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 ..يُمذِّيح
 

اظؿغقلرم..ماظؿغقلرم..ماظؿغقلرم..مدق٧لملامتؽودمتـؼطٞمع٥ماظؽلاممس٥ماظؿغقلرمبؼمبذؿؿعوتـو،م

موإنمرأؼـوهمماظؽ٣مؼٖؼٔماظؿغقلر مغلؿٞمجعفعيمولامغٖىمرققـوً.. موظؽــو مب٦، وؼصقْمعطوظؾوً

مم.صلشؾؾ٦مؼؽودملامؼلؿ٥مولامؼغنيمع٥مج٧عُمإلامضؾقلًا.

ماظتيم مواظؽقػقي مبؼماٌوػقي مبوظؿػؽلر مغػلفو مصلذغؾً مدرجوت، مبضٞ مارتؼً مصؼٜ وضؾي

مت ماٌلؿ٧رد، ماٌـوظ٩ مبؼماظؿـظلر متغٖق مبٖحً مظلأد٠معو موظؽـفو مبفو; مع٥مؼؿقؼ١ ورة

ماظؿػوصق٣،م مبؼ مععفو متغٖضـو مث٤ ماٌوض٩.. مع٥ مآخٖ مور٧راً ماظغٖب، مع٥ موتورة اظشٖق،

م.موتػوصق٣ماظؿػوصق٣.

ث٤مؼل٧دماظظ٥مأغ٦مضٔمأُديماظ٧اجىمبمـ٣متؾ٢ماظص٧رماظلداضيماظتيمتبؾٖد٤مبؼمالش٧اء،م

مأن مبعٔ مواظٖاحي مإبظماظٔسي مراطـوً معلؿؾؼقوً، مط٣ٌ مصقكؾٔ ماّج٧اء; ماظٕيميملأ مواظع٧ؼ٣

متػؽلرم مط٣ موشوبمععفؿو موشوبًمايؼقؼي، ماظ٧اضٞ، موشوبمإدراك ماظصقوح.. مر٧ل أغفؽ٦

   عؾٔعمؼؾقٌمس٥ماظؿفٔؼٔمواظؿط٧ؼٖ.

وبؼمخض٤مط٣مػٕا..مصننمالإجوبيمسؾ٨مظغٗماظؿغقلرمرش٤مبلورؿفومووض٧حفو;متؾؼ٨مشوئؾيم

ماّدوسم موحفٖ ماظصكٖة مػ٧ ماّصض٣، مبس٧ مظٕواتف٤ ماّصٖاد متغقلر مإن ماّذػون.. س٥

مصليم مايؼقؼ٩مبؼمالمجؿؿٞ. مإحٔاثماظؿغقلر مظلاغطلاقمبس٧ مسؾق٦ ماظؾـوء اظٕيمبسؿوج

بذؿؿٞمعومػ٧مإلامبرصؾيماىؿٞمظؿػوس٣مأصؽورمأصٖادهموأصعولش٤..موطؾؿومطونمأداءماظػٖدم

مالمجؿؿٞم مبؼمػٕا مايقوة موغ٧سقي مازدادتمج٧دة مطؾؿو موأص٧ب، مأض٧م موصؽٖه أصض٣،

ممهلـوً.



الأ١َ ايتي تُكَعٓ ّ ضدالها يهٞ ٜصبشٛا أزٚات طٝع١ "م:ٖيمعقؾٖؼؼ٧لماظؽوتىماّعلرط٩مػـ

أنجط في ٜسٜٗا، ست٢ ٚيٛ نإ شيو َٔ أدٌ أٖساف َفٝس٠، غٛف تجس أْ٘ لا يمهٔ إتصاظ ؾ٤ٞ 

م$1%"..ععِٝ بطداٍ صػاض م

صلامأعيمتـفٛمإنمسبؾٔممصقفوماظعظؿوءموايؽؿوء..مولامدوظيمتؼ٧م،مولامبذؿؿٞمسظق٤مؼبؾؾـ٨،م

مظؾشفٖةمإلاموطوغًم شقيماظػٖدمصق٦موحؾؿ٦;مأنمؼؽ٧نمواحٔاًمع٥مػملاءماظعظؿوء..ملامرؾؾوً

مؼلؿؾفؿفوم مب٣مس٥مضـوسي مصؽ٣مذظ٢مزائ٣موآؼ٣مإبظماظ٧رؼٌ.. والمجٔمواىوهمواٌول،

مايقوة. مإبصوب٩مبؼمػٕه مدور مظ٦ مؼؽ٧ن مأن مبضٖورة مإيموغ٦ ماظٕيملامم.ع٥ ماظٔور ػٕا

ماً،مأومع٥مدوداتماظؼ٧مموسؾقؿف٤.ؼؿطؾىمبوظضٖورةمأنمؼؽ٧نمخطقؾوً،مأومضوئٔ

ماظـفورم مواظلقود٩، ماظضوبٜ مواظطؾقى، ماٌفـٔس مواظصوغٞ، ماظؿوجٖ مواظؽوتى، اٌعؾ٤

واظلؾوكموائاد،موحؿ٨مسوع٣ماظـظوصي;مط٣ٌمعـف٤مبقٔهمأنمؼؽ٧نمسظقؿوً..مصؾؽ٣ُمدورٌمأوم

ؼقؼقيمأدوارٌمبؼمػٕهمايقوة،موط٣ٌمسظق٤ٌمصؼٜمحينمؼبؾؿؼ٥مدورهمبنخلاص.مصوظعظؿيماي

مصع٣ٌملامصػي..موتعلًمحضورةمجعؾًماظعظؿيمعظوػٖمج٧صوءملامصؾيملشومبؾـوءمولامبعطوء.

إنماظطٖؼ١مإبظماظعظؿيمأوظ٦ماظؿغقلر..موظؽ٩مؼؾٔأماظؿغقلر;مصننمالإرادةمايؼقؼقي،موعٖاجعيم

 معـظ٧عؿـوماظشكصقيمع٥ماظؼق٤،مواٌعورف،مواّصؽور،مواظلؾ٧طقوتمػ٩مغؼطيماظؾٔاؼي..

َّ ايعالم اتدسٜس ايصٟ ْبؿط ب٘، ئ تتِ صٓاعت٘ ببػاط١ عٓسَا "ػـٖيمعقؾٖ:مصؽؿومؼؼ٧لم إ

م"..فايعالم اتدسٜس ئ ُٜصٓع إلا بطٚح دسٜس٠، ٚقِٝ دسٜس٠ ..ْٓػ٢ ايعالم ايكسِٜ
%2$ . 
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ماظؼورئماظعٗؼٗ..موذظ٢محينمؼؼٖرم موأغًمأؼفو مأغو مبلؼٔؼـو إنماظؾٔاؼيماظصقققيمػ٩مدوعوً

ط٣معـومأنمؼغلرمع٥مغػل٦..موتغقلرماظٕاتمػ٧مأعٖمأغًموحٔكمصوحىماظؼٖارمصق٦..مأومطؿوم

  "..نٔ أْت ايتػٝير ايصٟ تطٜس إٔ تطاٙ في ايعالم"مؼؼول:

الإدراك،مولز٧ماظٕوقموادؿشعورماىؿول،منمتط٧ؼٖماظٕاتمص٥ٌمؼؿطؾىماٌفورةموحل٥مإ

أعوماظٗادمبؼمػٕهماظٖحؾي..م.مموظؽـ٦مأؼضوًمسؾ٤مظ٦مض٧اسٔمرادكيمأذؾ٦مبوظؼ٧اغينمالشـٔدقي.

ٍٔمأصض٣،موأطـٖمازدػوراًمظ٢موظؽ٣مع٥مح٧ظ٢..مصعفؾيماظؿغقلرملام صف٧ماّع٣موالإيمونمبغ

لامأدؿطقٞمأنم ٧ممجٔؼٔ.تٔورمإلامحينمتؼ٧ممط٣مصؾوحمعؾؿلؿوً،موأغًمتٔركمأغ٦مصؾوحمؼ

مظ٢،م مؼع٧د ماّعٖ مصفٕا ماظؽؿوب.. مػٕا مضٖاءة مبعٔ مسظقؿوً مإغلوغوً مدؿصؾْ مبلغ٢ أسٔك

وؼؿ٧ض٠مسؾق٢مأغًموحٔك.موظؽ٥معومأسٔكمب٦..مػ٧مأغ٢مدؿؼٖأمػـومبعضوًممموملممؼؽؿؾ٦م

ماظلقوقموربموم موغ٧سقي مبؼمعغٗىماّدؾ٧ب، ماظعٖضماىٔؼٔ مع٥ موبعضوً مع٥مضؾ٣، أحٔ

 أطـٖ.

ايؿٔمللهم.مويمظـوملامحبؾفيمسؾقـو.٦محبؾفِوخؿوعوً..مأدللماللهمأنمؼـػعـومبمومسؾؿـو،موأنمبصعؾ

ٌٔ حؽقؿوً،مأعقـوً،مذومخؾ١مسظق٤;مظقؾؾغـومبرؽ٤ممماظٕيماصطػ٨مربؾدلًا،مطونمآخٖػ٤مبرؿ

م..ماظؿـٗؼ٣ماظٕيمجوءمصق٦

مٍ خَتَّى   ۡٔ ا ةلَِ ٌَ  ُ ْ  إنَِ ٱلَلَّ لََ يُغَيِّّ وا ُ ًۡ   يُغَيِّّ ِٓ ُفُصِ
َ
ا ةأِ م%1$ٌَ
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ًَسَاس  ..ذصذٍخٌ نه
 

ماظٕاتم مع٥ماظؽؿىموا٧ٌض٧سوتمس٥متغقلر مبلسمب٦ ملا مدؾ١مظ٢مأنمضٖأتمسٔداً ربمو

مودونم مأومادؿؿعًمإبظمظؼوءاتموبروضٖاتمهوولمإلشوع٢مظؿط٧ؼٖمذات٢.. وتط٧ؼٖػو،

معبؽـؾ٦مطؿـ٣م مطوظعٔم، مالآخٖ موطونمبعضفو مبينمرقوت٦ماظػوئٔة، ذ٢مصؼٔمبغ٣مظ٢مبعضفو

مػقٔ.ماظ٧جؾوتماظلٖؼعي،متشعٖكمبوظشؾٞمدونمأنمت

،مواظعلاجماظلٖؼٞ،موأغصوفمم$Fast Food & Take Away%ٞمظؼٔمأصؾقًمثؼوصيماظغٕاءماظلٖؼ

مبؼمز٣مثؼوصيم موعؿغؾغؾيمبؼمط٣مبذول.. معـؿشٖةمبؼمط٣معؽون، ايؾ٧لمواٌلؽـوت;

ع٥مأخٖىموصورمائؼٌمس٥ماظؿغقلرمبذٖدمتؼؾقعيمم.سصٖماظلٖسيمواظؿـوص٘مسؾ٨ما٧ٌارد.

م مبؼ ما٧ٌضي مظؿط٧ؼٖمتؼوظقٞ ماظؾشٖؼي ماظؿـؿقي مدورات محض٧ر موشٔا ماّخلرة، اظلـ٧ات

ودقؾيمظؾؿػوخٖمبينماّضٖان،مأومودقؾيملإبفورماظٖؤدوءمبؼماظعؿ٣..موه٧لماّعٖمماظٕات،

بٖعؿ٦مإبظمبذٖدمسؿؾقيموورؼي،ملامبدؿؾ٠مطـلراًمس٥مأخ٧اتفومع٥ماظعؿؾقوتماظؿعؾقؿقيمبؼم

٢ماٌظفٖماظلداقمذوماظصٔىماظ٧ادٞمٌصطؾْمبلادماظعولمماظـوظٌ..محقٌماٌف٤مصقفومذظ

 اظؿـؿقيماظؾشٖؼي،مبغٛماظـظٖمس٥محؼقؼيموج٧دةمالمحؿ٧ى.م

مشٔام ماظؾشٖؼي، معـوصمع٥مالاسلذافمبلنمعصطؾْماظؿـؿقي ملا مأغ٦ مظلأد٠.. مؼٔس٧ إنمممو

عٖادصوًمبؼمأذػونماظؽـلرؼ٥،مظٔوراتمتٔرؼؾقيمدٖؼعيموخػقػي،مأومطؿىمبلقطيمدطققي،م

إغفومجٖيميمتٖتؽىمم.سؿؾقيماظؿغقلرمطؾل٧ظيمتؿـوولشو،مأومإبٖةمهؼ٥مبفو.مؼ٧ػؿ٢مبعضفومأن

مبؼمح١ماظػؽٖمواظعؼ٣ماظؾشٖي،مهًمدؿورماظؿفورةموربْماّع٧ال.

إنمائؼٌمس٥مايوجيمإبظمإسودةماٌػف٧مماّصؾ٩مظعؾ٤ماظؿـؿقيماظؾشٖؼيمإبظماّذػون،م

مصؼٔمأُصٖغمعػف٧مماظ ميماظؾشٖؼيمع٥مبرؿ٧اهمايؼقؼ٩ؿـؿقلممؼعٔمغوصؾيمع٥مغ٧اص٣ماظؼ٧ل;



مؼلؿ٨م معو مأو ماظلؾ٧طقي، مبؼماّذػونمظؿعؾ٤مبعٛماٌفوراتماظشؽؾقي حينمجبؾع٣معٖادصوً

أومحؿ٨متعؾ٤مبعٛمعفوراتماظلدبذيماظؾغ٧ؼيماظعصؾقي;م$Soft Skills%مبوٌفوراتماظـوسؿي

 (1)
م..م

مم

ي.مسؾ٤ماظؿـؿقيماظؾشٖؼصغلراًمع٥ممصؽلاػؿومسؾ٨معومصق٦مع٥مصوئٔة،ملاميمـ٣محؼقؼيمإلامجٗءاً

مػ٩معـؿشٖةمو مطؿو ماظعصؾقي ماظؾغ٧ؼي ماظلدبذي موأصؽور أض٠مإبظمذظ٢مأنمبعٛمعؾوديء

مبوظؿقؽ٤مبؼماظعؿؾقوتماظعصؾقيم معؿعؾؼي موغػلقي مرؾقي مسؾؿقي معؾنيمسؾ٨معؾوديء اظق٧م،

مع٥مصؾلػوتموج٧دؼي،م معلؿؿٔ مالآخٖ مبؼمحينمأنمبعضفو مبؼمدعوغمالإغلون، واظػؽٖؼي

موتؿـوضٛمعٞمصؽٖةمالإيمونمبوللهماظ٧احٔماًوظ١ملشٕامتمق٣مإبظمصؽٖةمو حٔةماظ٧ج٧د،

م.اظؽ٧ن،مواٌؿؿقٗمسـ٦

م

أطـٖمحينمح٧لمإبظموورةمرخقصي،مؼؿؽلىمعصطؾْماظؿـؿقيماظؾشٖؼيمابؿٕلمعػف٧ممث٤م

ماٌولم مظؽلى مودوئ٣ مإبظ ماٌؿٔرب٧ن موبض٧لشو مأخلاضقي، مض٧ابٜ مبلا مأٌرب٧ن عـفو

ٖألزوظقيمواٌودؼيماظٕيمبصؿوحماظعولممبلامربغي..مضوربيمبٔورػ٤،مضؿ٥متقورماظع٧ٌيمواظ

مبؼمأطلدموأبشٞمتل٧غوع٩مسٖص٦م مط٣معؼ٧عوتماّخلاقمواظضؿلرمظٔىمالإغلون، ع٧جوت٦

ماظؿورؼٓ.

إغفومظؽؾلرةمع٥مطؾوئٖماظٕغ٧بمبؼمدؼ٥ماظعؾ٤،مأنمؼؽ٧نمالشٔفمعـ٦مبذٖدماظؿق٧لمإبظم

مغوغقي..مآظي،متلؿغ٣ماٌفوراتمع٥مأج٣ماٌـػعيماظػٖدؼيماّ

ماظعؿ٣م محقٌ ماظؾؿٍوع، ماٌٗؼ٥ مذؽؾفو مبؼ محؿ٨ مأو مالمجٖد; ماظصٖؼْ مبشؽؾفو د٧اء

ماّربوحمبلضص٨مضٔر،م مع٥مبرٖابمسؾودة واظؿػوس٣مداخ٣معمدلوتمؼـؾٞمالإيمونمصقفو

ماٌؾودئم مأغ٧اع مط٣ محلوب مسؾ٨ ماظغوب، مذٖؼعي مودقودة ماظـف٧عقي، مبٖؼ١ وضٔادي

 Neuro-Linguistic Programming (NLP)م (1)



٢ماٌفوراتمبؼماضـوعماظـوسمبموملامؼبؾػلذض،مودونمت٧رعمس٥مادؿغلالمط٣متؾم.واّخلاق

موخٔاسف٤مبشؿ٨ماظلؾ٣مواّذؽولمصٖبضفوموضؿـقفو..م

وط٣مذظ٢مبؼماظـفوؼيمصلاةموتلؾققوًمبحؿٔمعومهؿ٧ؼ٦ماىق٧ب،مواّرصٔةمبؼماظؾـ٧ك;م

محؿ٨مصٖغومبؼماظـفوؼيمأعوممعومؼشؾ٦مجٖيميمالإوورمبوظعؼ٧لمواّصؽور.

مؼؾقٌم مسؾ٤ ماظؾشٖؼي ماظؿـؿقي مايؼقؼ٩،مإن مبمعـوػو مالإغلوغقي ماظؿـؿقي مهؼق١ بؼمطقػقي

ماظعؿقؼيم مبنحٔاثماظؿق٧لاتماظٔاخؾقي ماظػٖد، مظلإغلون متـؿقي مع٥محقٌمط٧غفو وؼشٖحفو

موادؿغلالماٌفوراتماظلؾ٧طقي;م مإبظمجـىمعٞمتعؾ٤ مجـؾوً موصؽٖؼوً، مروحقوً مب٦ اظتيمتلؿ٧

مايؼقؼ مالاغلوغ٩ موالازدػور ماظؿـؿقي مهؼق١ مبغقي مذظ٢ مص٧ره;موط٣ مبؽ٣ ماًلاق ٩

ماظػٖديمعـفومواىؿوس٩مسؾ٨ماظل٧اء.م

إغفومسؾ٤مؼبؾـؾًمظـومالإغلونماظؼودرمسؾ٨ماٌشورطيمبؼمتغقلرمػٕاماظعولمماظغورقمبؼماٌودؼي،م

مأصض٣مبضقومصق٦مالإغلونمطنغلون..مطوئ٥ٌمآدع٩ٌمدعقٔ،مؼعٖفمأؼ٥مبٔأموأؼ٥م ظقؽ٧نمعؽوغوً

مػ٩ماظـفوؼي.م

مالإ مبس٧ل مأن مػٔص٦ مظق٘ مايوديمسؾ٤ ماظؼٖن محضورة معٞ معؿؽقػي مضطعي مإبظ غلون

واظعشٖؼ٥،مبؽ٣مصلودػومواغعٔاممظ٪دعقيمصقفو..مب٣مأنمغٖدٓمبٔاخؾ٦ماظؼـوسيمبلغ٦مطوئ٥م

مع٥معـظ٧عيمبذـ٧غيم ح٩،مؼعٖفمأغ٦مظق٘مبذٖدمآظيمتمًمبٖبذؿفومعلؾؼوً،مظؿؽ٧نمجٗءاً

مبدٔممعصولحمضؾيمع٥ماظـوس،موتـؿف٢مآدعقيمط٣معومسٔاػو.

تـقصٖمعصودرهمبؼمأبحوثماجؿؿوسقيمإحصوئقي،مأومغػلقي،مأومبق٧ظ٧جقي..مب٣متمؿٔمسؾ٤ملام

مايؽؿوءم مخلدات موتٖاط٤ ماّدؼون، مإظقفو مدسً ماظتي ماّخلاضقي ماّد٘ مظؿشؿ٣ أؼضوً

مواٌػؽٖؼ٥مواٌصؾقينمسؾ٨معٖماظعص٧ر..م



مسِؾ٤م مع٥ موجٗء مسـف٤; ماظلوئٔ ماظؼوصٖ مبوٌػف٧م ماظٔؼ٥ مسؾؿوء مبدصٚ مع٥ مجٗء صف٧

موخلداءم ماظـػ٘موالاجؿؿوع، موسؾؿوء ماظؾشٖؼي، معـظٖيماظؿـؿقي مع٥مصؼ٦ موجٗء اٌػؽٖؼ٥;

مالاضؿصود،موجفوبٕةماظؼوغ٧نمواظطىمواظصـوسيمو..مو...مإلخ.

وظٕامصنغـوماظق٧ممغلع٨م إغ٦مبوخؿصور..مسؾ٤مؼؾقٌمبؼماظلعودةماظؾشٖؼي;مإغ٦مسؾ٤مايقوة..

ْ;مع٥مخلالمإسودةمتعٖؼ٠مػٕاماظعؾ٤موغؾٕلماىفٔمظؿع٧دماظلػقـيمإبظماووػفوماظصقق

ماظعؿق١م مواظؿط٧ؼٖ ماظؿغقلر مس٥ مظـؾقٌمصق٦ محقٌمغع٧د ماظلؾقؿي.. مبوظص٧رة بؼماّذػون

مبزؿؾ٠م متط٧ؼٖ مؼؿفوػ٣ مأن مدون مالإغلوغقي، ماظٖوح مج٧ػٖ ميم٘ ماظٕي وايؼقؼ٩،

ماٌفوراتماظشكصقي.م

مظـ مواظغٖبق٧ن ماظشٖضق٧ن ماظؾوحـ٧ن مضٔع٦ معو مع٥ معلؿػقٔؼ٥ مذظ٢ مبؼ معٖمغلع٨ مسؾ٨ و

موالإدلاع٩،م ماظعٖب٩ ماظػؽٖي متٖاثـو مظـو مبغؾ٦ مممو مأؼٔؼـو مبين مبمو مممٗوجوً اّجقول،

وعضقػينمإظق٦مط٣مجٔؼٔمتؿ٧ص٣مإظق٦مأبحوثـومودرادوتـو;مظعؾـومؼ٧عوًمغٖىمػٕاماظعولمموضٔم

ْٕأضق٨معؽوغوًمأصض٣،مبضقومصق٦م  ..دسٜس إْػا

 



 ..لثم أٌ ذثذأ
 

م

 اذفالٍح اسرخذاو نهزا انًُرج 
 

 

ضؾ٣مأنمتشٖعمبؼمضٖاءةمػٕاماظؽؿوبمصننمػـوكمبضٞمغؼوطمؼـؾغ٩مأنمتضعفومبؼمذػـ٢;مأومإنمذؽًم

أنمغؿقٔثمظغيماٌودةماظتيمؼؿقٔثفومأبـوءماظؼٖنمايوديمواظعشٖؼ٥;محقٌمشٔامط٣مذ٩ءمبضوسيملشوم

ماٌـؿٍمبين ملشٕا مادؿكٔام ماتػوضقي مإذن مصؾـعؿلدػو مغػل٦.. مالإغلون مصقفو موعلؿفؾ٢مبمو اظؼورئممبوئٞ

 واٌمظ٠،متؿضؿ٥مبعٛماظض٧ابٜماظتيمهؿوجمأنمتعٖصفومإذامأردتمحؼوًمأنمتلؿػقٔمع٥مػٕاماظؽؿوب.

 

 مإٌس٥ماٌلؿلؾ٤مظؽ٣معوم مضٖاءة ماظؽؿوبمصقفىمأنملامتؼٖأه مأردتمالادؿػودةمع٥مػٕا إذا

موغ مس٥مالشػ٧اتمواّخطوء مبوحـوً مغوضٔاً مبلنمتؼٖأه مظ٥مؼػقٔكماظعؽ٘مأؼضوً مطؿو ؼوطمؼؼولمصق٦;

الاخؿلاف..مط٥مصٔؼؼوًمظؾؽوتى،موأَض٤ِمبقـ٢موبقـ٦مح٧اراًمراضقوًمبينمثـوؼوماظصػقوت.مصف٧مؼٖج٧كم

أنملامتؽ٧نمضورئوًمعبؾٕسـوً..مصػ٩ماظـفوؼيمصننمػٕاماظؽؿوبمظق٘مطؿوبوًمعؼٔدوً،مأومعـٗلًامع٥ماظلؿوء..م

ٍٔمبشٖيمسٖضيمظؾـؼٚمواًطل..موبؼمغػ٘ماظ٧ ضًمصنغ٦مؼلعبؾ٣مصف٧ملامؼعٔومأنمؼؽ٧نمبذٖدمجف

 . عـ٢مأؼضوً،مأنملامتؽ٧نمخصؿوًمظٔوداً..ملامػ٤مظ٦مد٧ىماظـؼٔماظلؾبيمواظؾقٌمس٥ماظعـٖات

 

 ميمؽ٥م ملا ماظتي ماٌعؼٔة ما٧ٌاضقٞ مع٥ مواحٔة ماظؾشٖؼي مبوظـػ٘ متؿعؾ١ ماظتي ماٌػوػق٤ إن

ادؿقعوبفومدصعيًمواحٔة،مب٣مؼؿ٤مإدراطفومسؾ٨معٖاح٣متؿكٕمذؽ٣مدوراتمعؿؽٖرة;محقٌمؼؿلٞم

الإدراكموؼؿعؿ١مظـػ٘ماٌػف٧ممعٞمط٣مدورةمتصىمخلالشومرؾؼيمجٔؼٔةمع٥ماظػف٤موالإدراكم

مصؿ٥ماظضٖوريمألامتبؾصىمرؾؼيمص٧قم موظؽ٩مؼؽ٧نماظـوتٍماظـفوئ٩معؿفوغلوً، ماظعؼ٣.. بؼموسوء

ماظؽؿوبم موظٕظ٢مضٔمؤمأغ٦مع٥ماٌػقٔمأنمتع٧دمظؼٖاءةمػٕا مأولًا; اّخٖىمإلامبعٔمتمودؽفو

 .وظؽ٥مسؾ٨مصلذاتمعؿؾوسٔةعٖاتمعؿعٔدة،م

 



 إنمعمظ٠مػٕاماظؽؿوبمؼمطٔمظ٢مبلغ٦ملامبطورىمأيمبذؿ٧سيمبرٔدةمع٥ماّذكوص;مد٧اءم

طوغًمبذؿ٧سيمدؼـقي،مأومأؼٔظ٧جقي،مأومثؼوصقي،مأومجغٖاصقي،مأوماجؿؿوسقي..مب٣مػ٧مثمٖةمدـ٧اتم

مثؼوصؿف٤، مأو مطوغًمأدؼوغف٤، مأؼوً مظؾفؿقٞ.. ماووػوتف٤ممع٥ماظؾقٌمواظؿلع٣مالمحوؼٔمعفٔاةٌ أو

اّؼٔظ٧جقي،مأومعؽونمت٧اجٔػ٤مسؾ٨مخٖؼطيمػٕاماظؽ٧طى;مظٕامصنغ٢معٔس٧ٌمظؽلاميمـع٢مأيم

 .اخؿلافمأؼٔظ٧ج٩،مأومصؽٖي،مأومثؼوبؼمبقـ٢موبينماٌمظ٠مع٥مالادؿػودةمع٥مبرؿ٧ؼوت٦
 

 معلموظقؿ٢م مػ٧ موععورف، مععؾ٧عوت مع٥ ماظؽؿوب مبينمشلابؼمػٕا مدؿفٔه مبمو مدؿػعؾ٦ معو إن

مص ماظؽؿوبماظشكصقي، مػٕا مودور موطق٠مدؿػعؾ٦؟ متػع٣؟ مأن متٖؼٔ معوذا مع٥مدؿؼٖر لغًموحٔك

ماظؼقودةم مبؼمحينمتؾؼ٨مسصو ماظؿغقلرماظـوجْ; مسؿؾقي مسؾ٨معلوسٔت٢مبؼمإدراكمأدٖار ؼؼؿصٖ

مػٕام موعو موعكظ٦; مظ٧جفؿ٦ مواٌؼٖر مظ٦، مواٌـػٕ مصوحىماظؼٖار، موأخلراً مصلغًمأولًا مأغً. بقٔك

مظؽقػق مسؾؿقي مرؤؼي مإلا مطوغًمأػٔاصفوماظؽؿوب مأؼوً ماظٕات٩مالإبصوب٩، ماظؿغقلر مسؿؾقي مإحٔاث ي

مصف٧مؼشٖحمظ٢م ماظؽؿوبمظ٥مؼغلركمع٥متؾؼوءمغػل٦، مصؿ٥ماٌف٤مأنمتٔركمأنمػٕا واووػوتفو.

٧ٌٍُجبؽ٦.مويمؽـ٢ماسؿؾورهمعٖجعوًمبضؿ٧يمبعٛم صؼٜمعومبصىمأنمتعٖص٦مضؾ٣مأنمتمورسماظؿغقلرما

مذؽ مبمو متبؾلؾلمخ٤ مواظػٖضقوت.. ماظؾقٌماظـظٖؼوت مع٥ مٌٗؼٔ معـفو مذؽً معو موبدضٞ معـفو، ً

 .واظؿقؾق٣،موتع٧دبؾمإظقفومطؾؿومذعٖتمبحوجيمظٕظ٢
 

 غظٖاًمظؿصودفمغشٖمػٕاماظؽؿوبمعٞمبعٛماّحٔاثماظلقودقيماظؽؾلرةمبؼماظعولمماظعٖب٩،موط٧نم

بعٛمعوموردمصق٦مضٔمبضؿؿ٣ماظؿلوؼ٣مسؾ٨مأغ٦مآراءمدقودقيمبؼماظ٧ضًماظٕيماغؿشٖتمصق٦محبؾؿ٨ٍم

اظؿصـقػوتماظلقودقي..موحٖصوًموتلطقٔاًمسؾ٨مايقودماظعؾؿ٩ملمحؿ٧ىمػٕاماظؽؿوب..مصؼٔموجىم

اظؿـ٧ؼ٦مسؾ٨مأنمط٣معومطؿىمػـوملاميمـ٣مبليمذؽ٣مع٥ماّذؽولمتعؾلراًمس٥مأيمرأيمدقود٩..م

محؼ٦،م مبؼ مإجقوف مػ٧ مظ٦ مدقود٩ متلوؼ٣ موأي مبروؼٔ.. موصؾلػ٩ مسؾؿ٩ مطلام مبذٖد وػ٧

 اٌمظ٠.وعٖص٧ضمتموعوًمع٥مضؾ٣م



وبضؿػٝماٌمظ٠مبؽوع٣محؼ٦مبؼمابدوذمعومؼٖاهمعـودؾوًمع٥مإجٖاءاتمضوغ٧غقيمووهمأيمبرووظيم

مظؿصـق٠م مبرووظي مأو ماظعؾؿ٩، مدقوض٦ مس٥ مبدٖج٦ مالمحؿ٧ىمّشٖاضمدقودقي مػٕا لادؿكٔام

 .اظؽؿوبمأوماظؽوتىمضؿ٥مأيمدقوقمدقود٩مبـوءمسؾ٨مبرؿ٧ؼوتمػٕاماظؽؿوب
 

نمبعقٞمحؼ٧قماظطؾٞمواظؿلظق٠مواظـشٖمواظلذبعيمبرػ٧زيمظؽ٣مع٥مربموملامداس٩مظؿٕطلركمبلم©

اٌمظ٠مواظـوذٖ;موأنمإسودةمغشٖمػٕاماظؽؿوب،مأومأيمجٗءمعـ٦مّؼيمأشٖاضموورؼيمدونمع٧اصؼيم

مظلادؿكٔامم ماٌص٧رة ماظـلٓ مذظ٢ مع٥ موؼلؿــ٨ ماظؼوغ٧غقي; مظؾؿلوءظي مؼعٖض٢ معلؾؼي، طؿوبقي

وط٤مػ٩مشٖؼؾيمتؾ٢ماٌػورضيمبلنمغؽ٧نمع٥ممبحقيمصؼٜ.اظػٖديمبؼماّشٖاضماظؿعؾقؿقيمشلرماظٖ

مّنم مصق٦ مبؼماظ٧ضًماظٕيمغضطٖ ماظق٧م، ماظتيمتطغ٨مسؾ٨مايقوة ماٌودؼي اظٔاسينملمحوربي

إغفومعػورضوتماظؼٖنمايوديم..مغلؾ٢مدؾ٧طوًمعودؼوًمبوعؿقوزمظؽ٩مغؿؿؽ٥مع٥مالادؿؿٖارمبؼماظعطوء

ع٥مخلالمػٕاماظؽؿوب،مّنمنٔمرٖؼؼوًمتمؽــومواظعشٖؼ٥،مواظتيمغلع٨مع٥مضؿ٥معومغلع٨مإظق٦م

 .ع٥ماىؿٞمبينمالاضلذابمع٥ماٌـوظقي،موبينمسٔممووػ٣ماظ٧اضٞ

 

وأخلراً..موبوصلذاضمضؾ٧ظ٢مظؾـ٧دمػٕهمالاتػوضقي،مصلغًمعٔس٧مظؾقوقمبم٧سٔمإضلاعمرحؾؿـومإبظمأرضم

وغ٩..مغعلدمخلالشومػضوبوًمايؽؿي..مواظتيمدـقؾ١مصقفومسؾ٨مارتػوسوتمبزؿؾػيمبؼملزوءماظؽ٧طىمالإغل

مب٢مععـوم مصؿٖحؾوً وودؼوغوًمبؼمتضورؼ٘ماظـػ٘ماظؾشٖؼي،موبحلراتموأغفورمع٥مأدٖارموض٧اغينمايقوة..

 ..سؾ٨معتنمعٖطؾيماظؿغقلر

 
 م



م

 م
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 ..ػٍ انشدهح وانثذاٌح

ططٜل الأيف ٌَٝ ٜبسأ بخط٠ٛ، ٚططٜل اتذط١ٜ ٜبسأ بصطخ١ "

ايعع١ُ ٜبسأ بتػاؤٍ ُٜطًل ؾطاض٠ تُؿعٌ المعطن١، ٚططٜل 

 "…ايتػٝير

 

 



م

 



 ..يٍِ انرساؤُل إنى انؼظًح
م

إنمايقوةمع٥مح٧ظـومعؾقؽيمبوّدؽؾيماظتيملامتـؿف٩
(1)

،مواظتيمؼـؿظٖمط٣معـفومإجوبيمذوصقي;م

وظؽ٥ماٌف٤مأنمبسٔدمأيمػٕهماّدؽؾيمأػ٤مع٥مالآخٖ،موأؼفومأوبظمبولإجوبيمضؾ٣مشلره;م

;مواظٕيمجعؾ٦مدؿقػ٥مط٧بؼ"الأِٖ قبٌ المِٗ"سؿلًامبوٌؾٔأماظشفلرم
اظعودةماظـوظـيماظتيم (2)

دؽؾيماّػ٤مهؿوجميموردفومع٥مؼلع٨مظؿقؼق١ماظـصٖماظٕات٩.مإنمالإجوبيمسؾ٨مػٕهماّ

مواظٕيم مضودرةمسؾ٨مصف٤ماٌعـ٨ماظعؿق١موراءماظؽؾؿوت; مراضقيموحؽقؿي، عـظ٧عيمصؽٖؼي

موظؽ٥مضؾ٣م مبغٛماظـظٖمس٥معٔىمدضيماظؽؾؿوتمغػلفو. يمـ٣مروحما٧ٌض٧عموج٧ػٖه،

مذظ٢مطؾ٦،ملابٔمأنمتؿ٧صٖمظٔؼـومأولًاماظشفوسيماظؽوصقيمظطٖحمػٕهماّدؽؾي.

 

 

 ..يششوػح انهذظح انصؼثح وذساؤلاخ
 

متٖويم ماظتي مالإجوبوت مدؿؿعٔد محقوتف٤، مبؼ ميظي مأصعى مس٥ ماظؽـلرؼ٥ مدلظً إن

متؾ٢ماظؾقظيم مإرلاضوً مؼٕطٖ مظ٥ معـف٤ مأحٔاً ماظعفقىمأن موظؽ٥ مأغ٧اسفو، مبؽ٣ اٌكد٩

مبٔغقوم مظقصطٔم ماظ٧ردؼي، مواظٔغقو ماظلدؼؽي، ماظطػ٧ظي مع٥مأحلام ماظتيمبطٖجمصقفو اٌمٌي،

بينماظطقؾيمواًؾٌ،موبينمالإؼـورمواىشٞ;مبينماظ٧اضٞماٌملم;محينمبصٔمغػل٦مبرؿوراًم

مايوديم ماظؼٖن مإغلون مؼعقشفو معقؽوصقؾقي مضق٤ موبين مسؾقفو، متٖب٨ٍ مأصلار٧غقي عؾودئ

 ."ايٓطٛز.."واظعشٖؼ٥;متؾ٢ماظؾقظيماظتيماسؿٔغومتلؿقؿفوم
 

 $مػٕاماظػص٣معؼؿؾ٘موعلؿ٧ح٨مع٥مبذؿ٧سيمع٥ماٌؼولاتماٌـش٧رةمظؾؿمظ٠مبؼمسٔدمع٥ما٧ٌاضٞمالإظؽلذوغقي.%1

وطؿوب٦ماظعوداتماظلؾٞممٕاتقي،$مواحٔمع٥مأذفٖماظؽؿوبماّعٖؼؽقينمبؼماظؿـؿقيماظ2012م-م1932ر.مط٧بؼم%م$مدؿقػ%2٥

مح٧لماظعولم ماظؽؿىمعؾقعوً مع٥مأطـٖ مواحٔ مصعوظقي مضؾ٣ماٌف٤"مم.ظؾـوسماّطـٖ م"اّػ٤ مبـػ٘ماظعـ٧ان مطؿوبمآخٖ وظ٦

 ادؿطٖدمصق٦مس٥مذٖحمعػف٧ع٦مظعودةم"اظؼقوممبوّػ٤مضؾ٣ماٌف٤".



ٌوذامغٖصٛمأنمغعلذفمسؾ٨ماٌلأمأغـومواجفـومتؾ٢ماظؾقظي؟ماظؾقظيماظتيمضولمصقفومط٣م

مظـ مصقفومأنماٌؾودئمم"..ٖهصا ٖٞ ايسْٝا، ٚلابس إٔ ْػير َعٗا"ػل٦معـو اظؾقظيماظتيمضٖرغو

تؾ٢ماظؾقظيماظتيمم.واّخلاقملممتعٔمعـودؾي،مأوملممتعٔمضوبؾيمظؾؿطؾق١مبؼمػٕاماظٗعون.

ؼفـؽـومع٥مح٧ظـومصقفومسؾ٨ماظـض٧جموصف٤ماظٔغقو;مونٔمأغػلـومأعوممبذؿ٧سيمع٥ماّدؽؾيم

٣مواظؼؾىمبلامت٧ض٠;متطؾىمبنيوحمأج٧بيمصودضيموحؼقؼقي،مبعقٔاًمتطٖحمغػلفومسؾ٨ماظعؼ

س٥متؾ٢ماظؼٔرةمالشوئؾيماظتيمؼؿؿؿٞمبفوماظعؼ٣ماظؾشٖيمسؾ٨ماظؿلدؼٖموخٔاعمغػل٦،مغوػق٢م

 س٥مخٔاعمالآخٖؼ٥.م

م

مأظق٘مػـوكمصٖقمبينماظػف٤م ماظللرمعٞماظؿقور؟ مؼعنيمبوظضٖورة ػ٣ماظـض٧جموصف٤ماظٔغقو

موبينمالادؿفو مظ٦،موالإدراك ماٌٖد٧م ماٌؿ٧ضٞ مؼلؿفقىمبوظشؽ٣ ملا مع٥ مط٣ موػ٣ بي؟

ٌٛمدوذجمشلرمغوضٍ؟مأؼ٥مػ٩متؾ٢م وؼللرمعٞماظؼطقٞمبؼمذظ٢ماظطٖؼ١،مػ٧مبوظضٖورةمش

مٌوذام مخلالشو؟ مع٥ محٖؼؿـو ِٖف مواظتيمتع ماظػع٣ مورد مبينماظػع٣ ماظتيمنمؿؾؽفو اٌلوحي

موبينمأغػلـو محؿ٨مبقــو مب٣موأحقوغوً مبفٕهماظؾقظي؟ممغٖصٛمالاسلذافمسؾـوً، مضٔمعٖرغو بلغـو

مأصعىميظوتم محؼقؼي متؽ٧ن متؽود مب٣ مصعؾي؟ مصعلًا مػ٩ مٌوذا مدائؿوً؟ مغؿـودوػو ٌوذا

مايقوة..متٖىمػ٣مطونمخقورغومبؼمتؾ٢ماظؾقظيمػ٧ماًقورماظصققْ؟

 

 ..الاػرشاف انخطٍش
 

موثوظـيم ِٖة، معبؾ موأخٖى محؾ٧ة، مصؿفٖبي ماًوصي.. مغؽفؿفو مالإغلون محقوة مبؼ موٖبي ظؽ٣

مظقلًم موظؽـفو موذفقي، معػقٔة ماظطع٤، معويي مورابعي مبعٛمايُٖضي، معٞ مظٕة ملشو حوعضي

بوظضٖورةمحؾ٧ةمإٌاق;موظؽ٥متؾؼ٨موٖبيمالاخؿقورمبينماّبقٛمواّد٧دمذاتمعٕاقم

رمواّلم،متلذكمشصيمبؼمحؾ١ماظضؿلرملامؼؾؿؾعفومبؾلوريمممقٗمبطع٤ماظعؾؼ٤..مذٔؼٔةماٌٖا

مطؿومؼؾؿؾٞمشلرػومع٥موجؾوتمايقوة.م



 وظؽ٥مٌوذامغؿقوذ٨مدوعوًمائؼٌمسـفو؟

مأػ٧مألمماظٕطٖى؟مأممأغ٦ماظشع٧رمبوًف٣مع٥ماخؿقورغو؟م 

ػ٣مغؿفـىمائؼٌمسـفومأعوممالآخٖؼ٥مط٩ملامغضطٖمظػضْمأغػلـوموحؼقؼيماخؿقورغو؟مأمم

م مبؼمسولممأصؾْمأغـو ماٌملم؟ مخقورغو متٕطٖغو مطؾؿو مبفو ماظتيمغشعٖ غفٖبمع٥متؾ٢ماظغصي

مطوظغوبيمؼلط٣ماظؼ٧يمصق٦ماظضعق٠..

مظؽ٩م مأنمغؿـوزلمس٥ماٌؾودئ، ماخلذغو موأغـو مبويؼقؼي، مأغػلـو مع٥مع٧اجفي غٖطٛمصٖاراً

لم،مؼلؿؿٖمدولابمايقوةمبوظٔوران;مولامنٔمأغػلـومعؼقٔؼ٥مبؼمرط٥معظؾ٤مع٥مػٕاماظعو

 م.حقٌملامؼؾوظ٩مبـومأحٔ،مولامؼلؿؿٞمإظقـومبشٖ.

مؼـٗفمع٥مجٖوحموآلامملام مأبغٖ ماظؾ٧نماّبقٛمظ٧غوً مغٔصٞمثم٥ماخؿقور حقٌمنٔمأغـو

تـؿف٩،مؼٗدادمسٔدػومؼ٧عوًمبعٔمؼ٧م;موؼؿفٔدمضٔيمفوميظيمبعٔمأخٖى،محينمغٖىمأغػلـوم

متم مودـ٧اتماظعبؾؿٖ مع٥مح٧ظـو، مواظعولممؼؿقٖك مغؾورحمواضػينمسوجٗؼ٥، مغؽود موبس٥ملا ٖ

مدؾ١مالآخٖون مصقؿو معـ٦، ماٌٖبٞماّولماظٕيمبٔأغو مسؾ٨مإرلاقمالإغٕارم، ب٣موأوذؽ٧ا

$1%نـ ًَو"

م."

مسؾ٨م مغلؿقؼٝ مبشوفمأن متٖاغو مأم مبشوفماّلم؟ مأغـو مام ماخؿقورغو مع٥ تٖىمػ٣مبشف٣

تفٔممط٣معومايؼقؼي،موغضطٖم٧ٌاجفيماظ٧اضٞماٌظؾ٤؟مأومغبؾضطُٖمظؾؼقوممبؿغقلراتمجٕرؼيم

صولإغلونمعـومؼلؿطقٞم سؿؼٔمأغفومبعقعوًمصقققي.أدؾ١مأنمبـقـوه;مطؾفوماحؿؿولاتمواردة،مو

أنمؼعقٙمب٧جفين;مواحٔمأعومماظـوس،موآخٖمأعوممغػل٦،موربمومأعوممضؾق٣مع٥مالآخٖؼ٥;م

مم..وظؽـ٦مبقـ٦موبينمغػل٦ملامؼلؿطقٞمأنمؼعقٙمإلامب٧ج٦مواحٔ

 .الإغٕارما٧ٌج٦مظلاسىماظشطٖغٍماظٕيمؼ٧ذ٢مسؾ٨مأنمؼػؼٔماٌؾ٢موبطلٖماظؾعؾي %1$



مذؽ مورد٤َ مع٧ضػ٦، مط٣موإنمصش٣مبؼمحل٤ ماظٕيمؼٖاه ماظ٧ج٦ موعؼؾ٧لملشٕا معـودىٍ ٣ُ

مظؾصٖاسوتماظٔاخؾقي،م مؼلؼٜمصٖؼلي مصنغ٦ موؼٖاهمبؼمأحلاع٦محينمؼـوم; صؾوحمبؼمعٖآت٦،

واّعٖاضماظـػلقيمواظعؼؾقيمأحقوغوً;موػٕامأؼضوًمحولمطـلرؼ٥مؼٗدادمسٔدػ٤مؼ٧عوًمبعٔمؼ٧م،م

مسؾ٨ موضغطفو ماٌقؽوصقؾقي، ماٌودؼي مايضورة متؼٔم بزؿؾ٠معػوص٣محقوتـوممعٞمادؿؿٖار

ماظق٧عقي،مبؼمسولممأصؾْمصغلراًموطلغ٦مضٖؼي،مؼلؿٞماىوظل٧نمبكخٖػومػؿ٘مواض٠ٍمبلولشو.

إذنمصؼٔمشٔامالاسلذافمبفٕهماظؾقظيمعغوعٖةمخطلرة،مهؿوجمإبظمذفوسيمض٣ِمع٥مؼؿص٠م

بفومبؼمػٕهماّؼوم;موظؽ٥متؾؼ٨مايؼقؼيملامتؿغلر;مإعومأنمؼلؿؿٖمذظ٢ماظؿفوػ٣موغؽؿلىم

مصفلةما مغلؼٜ مأن مإبظ مبلسؿوظـو مضؾ٧بـو مسؾ٨ مالله موؼطؿ٘ ماظضؿلر، مث٧رات مضٔ ٌـوسي

ماظلققؼي ماظؽ٧نمصـؽ٧نمم..وبٔونمعؼٔعوتمبؼمالش٧ة مالإلشقيمبؼمػٕا ماظلـي وه١مصقـو

معـولًاموسلدة;موإعومأنمنٔمحلًا..

مايؼقؼي مػٕه ماظؽٖؼ٤ ماظؼٖآن ا كَ  ؼٕطٖ ٌَ  ًِٓ ِ ٔب
ى كُيُ ۖ ةوَۜۡۡ رَانَ عََلَ صِتُٔنَ كََلَّ ۡۡ ََ ْ أ ُُ(1) ،

مالإلشقي ا فَدَقَ  وؼمطٔمتؾ٢ماظلـي َٓ ْ فيِ أ ا فَفَصَلُ َٓ تۡۡفَيِ ٌُ مَرُۡاَ 
َ
يمَِ كَرۡيَثً أ ۡٓ ن نُّ

َ
ٓ أ رَدُۡاَ

َ
ٓ أ وَإِذَا

ٌِيّٗا ا حدَۡ َٓ رۡنَى ٌَ لُ فَدَ ۡٔ ا ٱىۡلَ َٓ  . (2)غَيَيۡ

م مايؼقؼي مإن مأغ٦ مػ٩ منوة مر٧ق مأو مودقؾي منٔ مأن مد٧ى مظـو مبٔؼ٣ متؾ٢ملا يمـقـو

مواظتيمدؾ١مأنم مع٥مضق٧دػو، مأغػلـو مهٖؼٖ مععٖطي موبٔء مظؾؿ٧اجفي، ماٌطؾ٧بي اظشفوسي

اخؿورتفومبمقٛمإرادتفو،معؿٕرسيمب٧اضٞمصعى،مودواعيملامتـؿف٩مع٥معؿطؾؾوتمايقوة;م

مابؿلاءمواخؿؾور مايقوة مبؼمػٕه مخؾؼـو ماًوظ١مماًعؿـودقيمأنمو مبؽ٣ماظؾلوري مضولمظـو طؿو

خَصِبَ ذات٦م
َ
ُِٔنَ  أ ًۡ لََ يُفۡخَ ُْ َِا وَ ٌَ آْٔ ءَا ُ ن يَلُٔل

َ
آْٔ أ كُ ن يُتَۡۡ

َ
 . (3)ٱلنَاسُ أ

م.14آؼيمم–د٧رةماٌطػػينمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$

 .16آؼيمم–د٧رةمالإدٖاءمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%2$

 .2آؼيمم–د٧رةماظعـؽؾ٧تمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م$م%3



مبوظـػ٘مإبظماظؿفؾؽيم مإظؼوء مأو مأبغ١، مأنمتؽ٧نمتف٧راً ملامؼػلذضمبفو ماظشفوسي إنمػٕه

ٌُقٔث٧ن،مأومسٗوصوًمس٥مايقوةمورػؾـيًموتص٧صوً;مغعقٔمابؿٔاسفوم غـٔصٞموراءػومطؿوماغٔصٞما

مابؿٔسفو اّوظ٧ن;مب٣مػ٩محؽؿيموتعؼ٣،موض٧ةموجبؽؾٔ،موادؿؾصورمبوظطٖؼ١ماظصققْممطؿو

 ظٖحؾيماظؿغقلر.

 

 انرطثٍغ يغ انخطأ..
 

إنمػـوكمصٖقمطؾلرمبينمعومػ٧مذٖس٩موعومػ٧مواضٞ..مصولاسلذافمبشٖسقيماظش٩ءمبطؿؾ٠م

مس٥مالاسلذافمب٦مط٧اضٞملامعػٖمعـ٦. مؼػؿْماظؾوبممتموعوً إنمالاسلذافمبوظشٖسقيمظش٩ءمعو،

ظؾؼوئ٦مدونمعضوؼؼيمأومبروربيمأومتصققْ;مصوظؽوئ٥ماظشٖس٩مأوماظػع٣ماٌشٖوعمطلاػؿوملام

محؼقؼيم مصقعنيمإدراك مالاسلذافمبوظ٧اضٞ مأعو مع٥معـط١مّحٔمبؼماظ٧ض٧فمضٔه; حفي

ماّع٧رمطؿومػ٩مسؾ٨مأرضماظ٧اضٞ.م

ذٖس٩إنمالاسلذافمب٧اضٞموج٧دمعومػ٧مشلرم
%1$

طلـيمع٥مدـ٥مايقوة،مؼػؿْمبوبمالإدراكمم

مإبظمععطقوتماظ٧اضٞ. مادؿـوداً متغقلرهموإزاظؿ٦مبفو، وحؿ٨مماظلؾق٤مظؾؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفو

حينمتعفٗماظ٧دوئ٣ماٌؿوحيمظؾعٛماظ٧ضًمس٥ماظؿغقلر،مصنغـومغظ٣مغٔركمأنمػـوكمخطلًم

م٧صٖماظ٧دوئ٣.مضوئؿوًموشلرمعشٖوع،مبصىمأنمؼؿ٤متغقلرهمبؼموضًمعومحينمتؿ

مإنم معو; معـشلة مسؾقفو مظؿؼق٤ مح١ مادؿ٧ظًمسؾ٨مأرضمدونموج٦ موورؼي مذٖطي معـلًا خٕ

الاسلذافمبؽ٧نماٌـشلةمضوئؿيمأعٖملامعػٖمعـ٦،مأعومالاسلذافمبشٖسقيمضقوعفو،مأومأغفومطقونم

م.مذٖس٩مصٕظ٢مأعٖمآخٖمبزؿؾ٠ٌمتموعوً.

ومظشٖؼعيمعو،مضٔمتؽ٧نمذٖؼعيمدؼـقيمأومضوغ٧غقيمأومسبؾٖصقيمأ$مذٖس٩مأيمعشٖوعموػ٧معوماطؿلىماي١مبؼماظ٧ج٧دموصؼوًم%1

 .ـػل٦ذٖؼعيمذاتق٦مؼلبؾـفوماٌٖءمظ



مطقونمشلرمذٖس٩مضوممسؾ٨ماشؿصوبمحؼ٧قمالآ مصلامجٔالمأغفو سٔممذٖسقيمظؽ٥مخٖؼ٥;

ػٕهماٌـشلةملامؼعنيمأغفومظقلًمضوئؿي،موظق٘مععـوهمأغ٦ملامت٧جٔمػـوكمحقوةمتٔبمبينم

مأرطوغفو،موأصٖادموضصٚموأحٔاثمتٔورمبٔاخؾفو،موعصولحمظؾـوسمتؼض٨موتصٖف.

موالإصٖارمسؾ٨مإغؽورماظشٖسقيم ماظؽوع٣مظؾ٧اضٞ، مبولإغؽور ظؽ٥ماظؽ٧ارثمتؿٔص١محينمغؾٔأ

مؼمديمإبظمتطٖفمبعقٔمط٣ماظؾعٔمواظ٧اضٞمد٧ؼوً معو موػ٧ عـفٍماظعؼلاءمبؼمإبصودمس٥م;

ٌٔملإحٖاقماٌـشلةمبم٥مصقفو،معؿفوػلًامأنمػـوكم ايؾ٧لماٌـودؾي;مصلذىماٌؿطٖفمعلؿع

أبٖؼوءماضطٖتف٤ماظظٖوفمظؾعؿ٣مبفو،مأومظؼضوءمعوملامشـ٨مسـ٦مع٥معصويف٤مداخؾفو;مأوم

مظق٘مبوظضٖورة مأضوعفو مع٥ مأن مؼؿفوػ٣ مض٣ممحؿ٨ مبذؿفٔ مبذٖد مطون مصؾٖبمو ذقطوغوً;

ماظطٖؼ١،مأومحؿ٨مصوحىمضؾىمب٦مخلٌر،موظؽ٥مشؾؾؿ٦مذف٧ةمعولمأومجوهمصضع٠مأعوعفو.

مظؿقٖىموبحٌمس٥مايؾ٧لم وظ٧متعؼ٣مذظ٢ماٌؿطٖفموأدركمذظ٢ماىٗءمع٥ماظ٧اضٞ،

مىؿ٦م مأو مطؾقوً، ماظؾور٣ مبنزاظي مد٧اء ماظصققْ، مإبظمغصوبفو ماّع٧ر ماظتيمتعقٔ اٌـودؾي

مدونمأنم مواىـوح، مالشقؾي معؽل٧ر ماظص٧ت، مظ٦ مؼلؿٞ مؼؽود محقٌملا مبؼماىقٖ ووضع٦

مؼبؾظؾ٤ماّبٖؼوء،مأومؼلٖفمبؼماظؿـؽق٣.

ماٌشٖوسقيم مإضػوء موػ٧ مؼلؿ٨ماظؿطؾقٞ، معو مظؾؽ٧ارثمؼػؿْمحينمغؾٔأ مآخٖ وظؽ٥مدؾقلًا

مظؾشٖسقي،موت صؾْمسؾ٨معومػ٧مواضٞمحؿ٨مإنملممؼؽ٥مذٖسقوً.محقـفومؼصؾْماظ٧اضٞمعٖادصوً

متؾ٢ماٌـشلةمبٕظ٢مطقوغوًمذٖسقوًمصؼٜمّغفومضوئؿيمبؼ٧ةماّعٖماظ٧اضٞ.

إنمعومضؾـوهمصققْموؼـطؾ١مبـػ٘ماٌـط١مسؾ٨مبعقٞمأذؽولماظػلودمبؼمط٣معؽون.مإنم

مسؾ٨ماظػلودم ماظشٖسقي مبنضػوء مأصٖادػو محينمؼؾٔأ مؼلت٩مدوعوً مالمجؿؿعوتموشٖضفو، اغفقور

مم.داخؾفومبحؽ٤مط٧غ٦مأعٖاًمواضعوً.



مأعٖاًم موالاحؿقولمعـلًا مصؼٔمصورتماظٖذ٧ة مظؾعقون; مجؾقوً مع٥مح٧ظـو ماظق٧م مغؾؿل٦ معو وػٕا

مأضػ٨مسؾق٦ماظؽـلرونماظشٖسقيمبحؽ٤م موايؼٔ،م"...!!ٖهصا تػير الأَٛض"رؾقعقوً ماّغوغقي، ;

والابسلالماًؾؼ٩مواّخلاض٩،مواظؽٕبمرؾعوًمأولشو;مطؾفومأعـؾيملآصوتمؼـطؾ١مسؾقفومغػ٘م

ماٌؾٔأ.

م

مؼؾٔأمالإغلونمبنضػوءماظشٖسقيمسؾ٨مذ٩ءمعو،مؼؿ٧ض٠مضؿلرهمتؾؼوئقوًمس٥متلغقؾ٦مسؾق٦;محين

وؼؾٔأمبؼمدواعيماظؿلدؼٖاتماظتيملامتـؿف٩;موروؼٔاًمروؼٔاًمؼؿؿودىمبؼماظؿلدؼٖمحؿ٨مؼصؾْم

مع٥معؽ٧غوتمذكصقيم موعؽ٧غوً معلازعي، مسؾ٨ماّض٣مسودة مؼغٔو مأو ماّص٣مواّدوس، ػ٧

مماٌٖء.

م

ل:مأغ٦معٞمعٖورماظ٧ضً;مصننمط٣معومػ٧مصوضٔمظؾشٖسقيمؼؾٔأمبوطؿلوبفومبحؽ٤مإنماظ٧اضٞمؼؼ٧

مواظٖادعم مإٌطٖ مدوعوً مؼؿ٧صٖ ملم معو معع٦، مبوظؿطؾقٞ ماّصٖاد موؼؾٔأ موضغط٦; ماظ٧اضٞ ض٧ة

اٌـودىملش٤مس٥مالإضٔاممسؾ٨مذظ٢ماظؿطؾقٞ..مواظٕيمؼؾٔأمع٥مداخ٣ماّصٖادمأغػلف٤،م

موصؼٔان ماظؿغقلر، مع٥ ماظقلس مورلة ماظٔؼنيممهً ماظ٧ازع مضع٠ مز٣ موبؼ اّع٣;

م."..يٝؼ بايٝس س١ًٝ"واّخلاض٩،موإدعونماظضؿلرمسؾ٨ماٌـ٧عوتمواٌلؽـوتمع٥مغ٧عم

م

إنمبٔاؼيماي٣مدوعوًمأنمؼـؿ٧موسقـومبضٖورةماظؿؿققٗمبينمعومػ٧مذٖس٩موعومػ٧مواضٞ;مإذمعوم

م مالإغؽور موػ٧ مأضع٠مالإيمون مصنن مضوئؿوً، مواظؿؿققٗ مذظ٢مالإدراك بوظؼؾىمع٧ج٧د;مدام

مصننماّع٣مواظٖشؾيمبؼماظؿصققْم مضصٖتماّدؾوبمبؼموضًمس٥مهؼق١ماظؿغقلر، صؿفؿو

متظ٣مضوئؿي.



أعومإنمأصقىماظضؿلرمبلؽؿيمضؾؾقي،مهًمتلثلرمجٖسوتمعضوسػيمع٥ماٌلؽـوت;مصققـفوم

مإرذود مغصْمولا مؼؽودمبصٔيمعٞمصوحؾفو مولا موه١مم..تـؿف٩متؾ٢ماظٖشؾي، سؾق٦محقـفو

ٔنَ ملشقياظلـيمالإ ُٓ ًۡ لََ يَفۡلَ ُٓ ًۡ فَ ِٓ ِ ٔب
ى كُيُ $1%فَطُتعَِ عََلَ

م.

إنمواحٔةمع٥مأطلدماىٖائ٤ماظتيمضٔمؼٖتؽؾفوماٌٖء،مػ٩مادؿكٔاممدؾطيميمؾؽفومسؾ٨م

معع٦ مواظؿطؾقٞ ماظػلود مظشٖسـي مسؾ٨مشلره مأو غػل٦،
(2)

موإدؽوتمتؾ٢ماّص٧اتماًوصؿيم ;

تؾ٢ماظتيمتٔس٧مب٧ج٧بمػٕاماظؿػٖؼ١مبينماظتيمتـوديمدوعوًموتٔصٞملادؿـؽورماظؾور٣;مأوم

الاسلذافمبوظ٧اضٞ،موبينمإضػوءماظشٖسقيمسؾق٦;مأومأنمؼلؿكٔممتؾ٢ماظلؾطيمظـٗعماظشٖسقيم

س٥متؾؽ٤ماّص٧اتماظتيمتٖصٛماظضق٤مواظظؾ٤;مصقصلرمالاتفوممواظؿشفلرمواظؿش٧ؼ٦معصلرػو;م

معـ مظقؽ٧ن ماظ٧اضٞ; مؼـؽٖ ماظٕي ماظؿطٖف مص٧ت مؼعؾ٧ مبلن مصؼٜ ماظلؿوح مس٥مث٤ مؼؼٔمبؾ ولًا

 اظؾٔؼ٣ماٌؿوحمإنمربؾصٛمػٕاماظؿطؾقٞ.
م

نماّشؾؾقيمتؾؼ٨مسوجٗةمس٥ماظؿ٧صق١مإلامإٔاماظؿطٖف،مػؼؼؾ٣مأنماظؾعٛمضٔمحينمموبؼ

بينماٌـوظقيماظٗائٔةمظؿؾ٢ماّص٧اتماظلاواضعقي،موبينمأبلٜماّع٧رمايقوتقيماظتيمتؽػ٣م

دف٣،موالادؿللاممظؾؿطؾقٞمعٞمصلودمائماّدغ٨مظؾعقٙماظؽٖؼ٤;مصؿؿق٣بؾمإبظمالاخؿقورماّ

ضوئ٤محؿ٨مؼلؿشٖيمأطـٖموأطـٖ..موؼصؾْمطؿوءماظؾقٖ;مطؾؿومذٖبمعـ٦ماظػٖدمأومالمجؿؿٞم

مم.ازدادمسطشوً.

 .م3آؼيمم–د٧رةماٌـوصؼ٧نمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$

ٌُلؿؾٔمم%2$ مؼػعؾ٦ماٌلؿؾٔونموردةمصع٣ما ذطٖمسؾٔاظٖبغ٥ماظؽ٧اطبيمبؼمطؿوب٦ماظشفلرمرؾوئٞمالادؿؾٔادماظؽـلرمممو

صننمععظ٤معومذطٖهماظؽ٧اطبيمؼـطؾ١مأؼضوًمسؾ٨مط٣ماغ٧اعمم،بف٤،موظؽ٥مأخٕماظؽـلرونمذظ٢مسؾ٨مالادؿؾٔادماظلقود٩

 الادؿؾٔادمحؿ٨مادؿؾٔادماٌٖءمسؾ٨مغػل٦موضؿلره.م



م مؼؼ٧لمعقشق٣مص٧ط٧ ايطاغ١ٝ ايػبي قس ٜططٗس ايعبٝس ٜٚكٗطِٖ َػتدسَاً في شيو "وطؿو

ٝٔٓسِٖ بػلاغٌ أق٣ٛ َٔ  ايػلاغٌ اتذسٜس١ٜ، ٚيهٔ ايػٝاغٞ اتذكٝكٞ الماٖط، ٜػتطٝع إٔ ُٜك

ُٖ ".ِ أْفػِٗغلاغٌ اتذسٜس، عٔ ططٜل أفهاضِٖ 
م  (1)

م

إنمط٣مػٕامائؼٌمؼصْمض٧ظ٦مس٥ماّص٧اتماظتيميمـؾفومأصٖادمضوئؿ٧نمبٕواتف٤مبؼم

مؼصْمبـػ٘ماظؼٔرمظققؽ٩مضصيمتؾ٢ماّص٧اتماظتيمتصٖخمبينمايينم المجؿؿٞ;مطؿو

مم.ؼظ٣مظؾػٖدماظلؾطيمسؾ٨مغػل٦.والآخٖمداخ٣مط٣معـو;موظؽ٥مبؼماظـفوؼي..م

،موظؾؿفؿؿٞمع٥مح٧ظ٦مظؿقؼق١مصؽٖةمالإصلاحمظٕات٦مأولًاأعومالاتؽولمسؾ٨مشلرهمواغؿظورهم

مبنظؼوءم موالاطؿػوء ماظؿطؾقٞمعٞماظؿؽود٣، مأخٖىمع٥مص٧ر مإلامبذٖدمص٧رة مػ٧ مصؿو ثوغقوً;

ودمطؿوماظؾ٧ممػـوموػـوك;مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمؼلذبٞمصق٦ماظ٧احٔمعـومبؼمأحضونماظػل

ايفػاز ضفٝل ايسضب، لا أغتطٝع ططزٙ؛ َٚالم ٜطسٌ َٔ "ػ٧مدونمتغقلر;موظلونمحوظ٦مؼؼ٧لم

ْفػ٘، أٚ ٜططزٙ آخطٕٚ، فإْني سافغ يًعٗس ايصٟ قطعت٘ ي٘ ّٜٛ اخترت ايتطبٝع َع٘، 

م".ٚإضفا٤ ايؿطع١ٝ عًٝ٘

م

 ..لا ذُرهً يذُحٌ
 

لَم ٖٞ اتذٝا٠ "بؼمإحٔىماظؾقوظ٩مطونمعؿففؿوً،مؼعؾ٧ماظضق١مبرقوه،مؼؿلوءلمبؼمحلرة:م

ٖٓاى زَٚاً المؿانٌ  اشالا تهٕٛ ايسْٝا ٚضز١ٜ نُا نٓت أسًِ بٗا في طفٛيتي؟ لم َِصعب١ ٖهصا؟ ئ

لماشا ٖٓاى شاى ايؿط ٜٓدط في ععاّ المجتُع؟ ٚلَم ٖٞ تًو المآغٞ ايتي تتهطض ٚٚايعكبات؟ 

مم"؟...بعس آخط؟ أٜٔ ٖٛ ايعسٍ؟ ٚأٜٔ ٖٞ ايطحم١ َٜٛاً

 Discipline and Punishم (1975)–$مبؼمطؿوب٦ماظؿفٕؼىمواظطوسيم1984-٣1926مص٧ط٧مصقؾل٧فمصٖغل٩م%عقشق$م%1



ماظلؾعينمبؼؾق٣. مؼظـ٦مجووز مبؼمخٖؼ٠ماظعؿٖ، مبلقطوً مرجلًا ماّضٔار لممؼؾٔمم.دوضًمإظق٦

سؾق٦مأغ٦متؾؼ٨ماظعؾ٤مبؼمطُلدؼوتماىوععوت،مأومأغ٦مؼعقٙمبؼماظؼص٧رمعٞمدوداتماظؼ٧م;م

ماّلمم متعؽ٘مآثور ٍٕابمبشؽ٣مشوعٛ، مواى ماٌض٩ء صؼٔمطوغًمتضورؼ٘مذظ٢ماظ٧ج٦

اظتيمحػٖتفومععوغوةماظلـين،مجـؾوًمإبظمجـىمعٞمعومتـ٤مسـ٦مممومبضؿؾ٦مصوحؾفومبؼمرقوت٦،م

مصـعؿفوماّؼوم.مع٥مذطوءمصطٖيموحؽؿي

م"َايو ٜا ٚيسٟ؟"رأىماظعف٧زمحوظ٦مصؾودرهماظلمالمضوئلًا:م

مذؽومإظق٦مالش٤مواظؿلوؤلات،مواظضق١موايلرةماظؾٕانمؼبؾؼطعوغ٦مبؼمصؿً.

م موظٔي: َِ خًكت "صؼولمؼو َّ ْػتشل اتد١ٓ؟ ٚفٝ ّْ، فعلا يٛ ناْت اتذٝا٠ غ١ًٗ، ٚايؿطُ َٓعس

اط١؛ إْ٘ ايصطاع الأظيٞ بين اترير ٚايؿط، إْ٘ ايٓاض؟ ْعِ ٜا ٚيسٟ، ٖٞ ٖهصا بمٓت٢ٗ ايبػ

ََ ٱىطَيّبِِ مالابتلا٤ ايطباْٞ يٓا في ٖصٙ اتذٝا٠ ٌِ ٍِيَز ٱلَلُّ ٱلَۡۡتيِدَ  )1(لَِِ
م."

س٥ماظصلدمواظؽػوحمع٥مأج٣ماًلرمواي١مغؿقٔث،مس٥ماظلع٩موراءمايؼقؼيمواظؾقٌم

وأؼضوًمس٥ماظٖطٛموراءمم..وس٥مطػوحمالآلافمعـٕمبٔأتماظؾشٖؼيملإسلاءمضق٤ماظػضقؾيم،سـفو

وس٥مضؿولمم،اظٔغقوموعؾٕاتفومبلامت٧ض٠،موس٥ماظؿغوص٣مس٥موج٧دمايؼقؼيمأوماظؾقٌمسـفو

موذف٧اتفو مس٥معؾ٢ماظٔغقو مسؾ٨مالإغلون،مم..آلافمأخٖىمذوداً متؼٞمايفي وبؼماظـفوؼي

مايلوب ماظعٔلمبؼمدار مأومم..وؼؽؿؿ٣ مصليمعل٧غ مطوع٣ُ، مسٔلُ مدار مطوغًماظٔغقو صؾ٧

مذات٦م مبؼمحٔ مػ٧ ماظٔغقو، ماظـوضٚمبؼمػٕه ماظعٔل مطون مب٣مربمو ماظؼقوعي. مظق٧م حوجي

اظٔظق٣ماٌـطؼ٩مسؾ٨موج٧دمحلوبموسؼوبمبؼمحقوةملاحؼي;مإغفومضٖؼـيمؼبؾعؿٔمبفومبؼمز٣م

متؾ٢ماظػطٖةمبٔاخؾـو،مواظتيمعومتػؿلمتؾقٌمس٥ماظعٔلموتمع٥مب٦..

 .37آؼيمم–د٧رةماّغػولمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$



إنمصـوسيماًلرمواظشٖمصٍـونمؼؿؼـفؿومالإغلون،مصـق٥ماظٕؼ٥مغؼلذفمطلاػؿو;موحينمتؽ٧نم

ماظقؿين مأػ٣ مع٥ معو مبذؿؿٞ مبؼ اّشؾؾقي
%1$

موأؼلٖ،م مأدف٣ ماظصويين محقوة متؽ٧ن ،

واظعؼؾوتمأعوعف٤مأض٣،موظؽ٥مث٧ابف٤مؼؼ٣ّمأؼضوً;موبمـ٣مذظ٢مصض٣ماللهماظصقوبي
%2$

سؾ٨مم

مٖوادمسؿ٥موراءػ٤.ع٥مبعٔػ٤،موتمقٗماّبطولمواظ

معؾؽف٤،م مظؿعٗؼٗ مودقؾي ِٔخٖون مؼ ملا مصف٤ محٔود، مبلا موراءػو مواظلاػـ٧ن ماظٔغقو مأػ٣ أعو

وإطـورمعولش٤،موتعظق٤مجوػف٤مإلامع٥مرح٤مالله.مؼغوظؾف٤ماظطؿٞمحؿ٨مؼصؾْمرؾعف٤،مصلام

مسؾق٦.ممؼؿقٖج٧نمع٥مزؾ٤مضعق٠مأومتضقق١ُ

ماظص٧تماٌلؿ٧ع; مذات ماّشؾؾقي موطوغ٧ا متؽوثٖوا ماظصويينمصعؾي،ممصنن أضقًمحقوة

مسؼ٧بيمإلشقيمبحٔمذاتفو;م موأعل٨مبلدف٤مبقـف٤مذٔؼٔ، مالمجؿؿٞمؼلط٣مبعض٦مبعضوً، وشٔا

صؽ٣ٌمأصؾْمؼؼوت٣مّج٣مغػل٦موع٥موراءهماظط٧صونملامؼؾوظ٩مبـؿ٥;موصورمالمجؿؿٞمضوئؿوًم

موشوبً موشوبًماظٖبغي، مح٧لمذات٦; موصورمسولممط٣مصٖدمعؿؿق٧رٌ مسؾ٨ماظـٗسيماظػٖدؼي،

مععفوماظعٔاظيمالاجؿؿوسقي.م

وغبؾصٔممبس٥ماظ٧اصٔؼ٥ماىٔدمإبظمػٕاماظعولممبفٕهمايٖبماظضٖوس،موغغٖقمبؼماظؿقور;م

مواػـيم مضعقػي، مأرواح مذوي موغبؾصؾْ مصق٦، ماظغط٘ مصـ٧ن موغؿعؾ٤ معع٦، مغلؾْ مأن صنعو

مالاووهم مبؼ ماظلؾوحي مسؾ٨ مغؿفودٖ مأن موإعو ماطؿلؾً; مبمو مضؾ٧بفو مشؾقظي اظعضلات،

حقٌمتؿشـٍموتؿؿٗقمتؾ٢ماظعضلاتموػ٩متؿعؾ٤ماظلؾوحيمسؽ٘ماظؿقور;موظؽـفوماٌعوط٘،م

بؼماظـفوؼيمونيمثمٖةمذظ٢ماظؿؿٖؼ٥ماظشوق،موتصؾْمض٧ؼيمصؾؾي;مهؿ٣مالشؿ٧ممبلامطؾ٣،م

مم.وت٧اج٦ماظؿقٔؼوتمبوبؿلوعيمواثؼي،موسٗيميملامتؾين

 .مػ٣ماظقؿينمعصطؾْمؼلؿكٔع٦ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤مظ٧ص٠مأػ٣ماظصلاحمواًلرأ$م%1

 بؼمحقوت٦مع٥مأصقوب٦مورصؼوئ٦.مماظصقوبيمػ٤ماظٕؼ٥مراصؼ٧امبرؿٔاًم$م%2



م مإغفو مصـ٧ن ماٌشٖق مأػ٣ مسؾقفو ماظتيمبـ٨ ماظطؾقعقي ماظؼ٧ة مأدٖار مصف٩متؽؿش٠ ضؿولش٤;

ماظؾعؾيم مذٖف متػؼٔ مأن مدون مخصؿفو، مح٧ل موتٔور موو٧ل، موتص٧ل موتـوور، تـقني

مواظـٗال،مودونمأنمتؿـوزلمس٥مغٗاػؿفومأومطٖاعؿفو.

موعٖغيم مطوئؼٔ، معؿقـي مصف٩ مغػوق، مأو مطٕب مدون مبؼماظؿعور٩ مايؽؿي محقـفو تؿعؾ٤

ماظ مصف٩متؿؿوؼ٣معٞ مسؿقؼي; موجٕور مأص٧لمثوبؿي، ملشو مولامطلصٖعماظشفٖ; متـؽلٖ، ٖؼْمصلا

موادؿؿٖار;م مبؼ٧ة موتـؿ٧ متـؿ٧ موتظ٣ محقٌمطون. مبفو موتٖع٩ ماظٖؼْ مصؿكؾعفو مذاتفو تػؼٔ

م.وطؾؿومنمً،مطؾؿومتعٗزتمض٧تفو،موتعؿؼًمجٕورػومأطـٖمصلطـٖ،موازدادمغطوقمتلثلرػو.

صف٩مطؿومؼؼ٧لمدؿقػ٥مط٧بؼ
%1$

تؾٔأمع٥مأضق١مدائٖةمظؿلثلرػومعؿفوػؾيمػؿ٧عفو،متؾٔأممم

مسؾ٨م مضٔرتفو موتٗداد مؼ٧م، مبعٔ مؼ٧عوً ماظٔائٖة مػٕه معلوحي ماظٔؤوبمحؿ٨متٗداد اظعؿ٣

تػع٣مذظ٢مطؾ٦معلؿعقـيمبوظصلد،معلؿؾفؿيمإؼوهمماظؿلثلرمبؼمعلؾؾوتمػٕهمالشؿ٧مموتغقلرػو.

ماظٖوح٩مبوظؼ٧ةماظعظؿ٨مبؼمػٕاماظؽ٧ن ع٥ماتصولشو
%2$

م متـػ٢متلللمبورئفومط٣مؼ٧ممصلا;

ماظٔاخؾقيم ماظؼ٧ى مسـ٦ محٖصؿفو مطؾؿو مبٖص١ مإظق٦ موؼعقٔػو ماًلر، مإبظمرٖؼ١ مؼؼ٧دػو أن

واًورجقيمظؾػلودمواىشٞ،مواّغوغقيمواظطؿٞ;مواظتيمتضغٜمسؾقفومبؼمط٣ميظيمظؿؾؼ٩م

ممبفومع٥مدروبماي١مإبظمػ٧ةماظضقوعماظلققؼي.

ع٥ماّع٣مبؼمثـوؼوماظعؾ٤مواٌعٖصي،مووفٔمموتؾؼ٨مػٕهماظٖوحماظصوصقيمتؾقٌمس٥مبٖؼ١

مظؽ٩متعـٖمسؾ٨مايؼقؼيمط٩متـلرمرٖؼؼفو،مولامتلظ٧مجفٔاًمبؼمأنمتٗدادمععٖصيمبفومط٣مؼ٧م.

 

 اظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقي.بؼمطؿوب٦م$م%1

ِ  م%2$ ة ىٔ ُِٔاْ ةٱِلصَبِۡۡ وَٱلصَيَ 45آؼيمم–د٧رةماظؾؼٖةم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤ممم-موَٱشۡخَػيِ



 ..َمطح انرىاصٌ
 

إنمالإغلونملامؼلؿطقٞمأنمؼعقٙمدونمأنمتؽ٧نمظٔؼ٦مبذؿ٧سيمع٥ماٌؾودئمواظؼق٤ماظتيم

مت مبشؽ٣ مأو مإرادؼوً مد٧اء مبـػل٦، مػ٧ مذع٧ري.بضٔدػو ملا مؾؼوئ٩ مػٕهم. مشقوب وسـٔ

ضٔمتؽ٧نمم..المجؿ٧سيمع٥ماظؼق٤،مؼصؾْمالإغلونمبؼمحوظيمع٥ماغعٔامماظؿ٧ازنمواظؿكؾٜ

مأومضٔمتط٧لمصقٔخ٣م عٔت٦مضصلرةمرؾقعقيمحقٌمؼٖاجٞمالإغلونمغػل٦مع٥موضًملآخٖ،

وبغٛماظـظٖمس٥معٔىمص٧ابموخطلمػٕهممالإغلونمبؼمعٖحؾيماظصٖاعمواٌٖضماظـػل٩.

اظتيمؼؿؾـوػوماٌٖء،مصنغ٦مؼعؿلدػومأدودوًمظؿصٖصوت٦موعٖجعوًمظـػل٦;مصولإغلونمبطؾع٦مماٌؾودئ

ملامؼؿقؿ٣ماظشع٧رمبلغ٦مبزطلمأومأغ٦مد٩ء،مطؿومأغ٦ملامؼؼؾ٣مأنمؼبؾفٖحمطلدؼوؤه.م

ؼؼ٧لمدؼ٣مطورغقغ٩
%1$

أغ٦محؿ٨مأسؿ٨مالمجٖعينمبؼماظعولممؼـظٖونمّغػلف٤مسؾ٨مأغف٤مم

مّغػلف٤ موبصٔون ماظصويين، مص٧رتف٤ممع٥ مسؾ٨ مبضوصظ٧ا محؿ٨ مّصعولش٤، علدرات

مماىؿقؾيمأعوممأغػلف٤.

ماًلرم مصطٖة مخلال مع٥ مواع، مشلر مبشؽ٣ ماظطػ٧ظي مأثـوء مبوظؿؽ٧ن مالإغلون معؾودئ تؾٔأ

ماٌؾٕورةمبٔاخؾ٦،موع٥مخلالماظلذبقيمواٌمثٖاتماظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيماظتيمؼؿعٖضملشو.

م ماظٕاتقي ماظؼق٤ متؽ٧ن ماظػلذة مػٕه ماظـؼوءموبؼمخلال مدرجوت مبؼمأسؾ٨ مالإغلون ظٔى

مظؾؿعؾلرمس٥مػٕام ماظطػ٧ظي، محؿ٨مدرجماظـوسمسؾ٨مادؿعؿولمعصطؾْمبٖاءة واظص٧اب،

مماظصػوءمواظـؼوءمبؼمضق٤مالإغلونماظٕاتقي.

،متؾٔأمبذؿ٧سيمجٔؼٔةمع٥ماظؼق٤مبوظؿغؾغ٣مـضٍدخ٧لمالإغلونمبؼمعٖحؾيماظبٔاؼيموعٞم

مظظٖوفم مإدراط٦ معٞمبٔاؼي مبٔاخؾ٦ مظ٧اضعقياايقوة ماٌكؿؾػي،موتػؿّ.. موشٖائٗه ْمعشوسٖه

بؼمطؿوب٦مم–$مطوتىمأعٖؼؽ٩موصوحىمبذؿ٧سيمذفلرةمع٥مدروسماظؿـؿقيماظٕاتقيم1955م-م1888دؼ٣مطورغقغ٩م%$م%1

 ."طق٠متمثٖمسؾ٨مالآخٖؼ٥موتؽلىماّصٔضوء"م



مظؿؾؾقؿفو مس٥مم..ودعق٦ مععلداً مبطؿوره ماظٕي ماّسؾ٨ ماٌـ٣ مظؿؼؾقٔ ماٌلؿؿقؿي وبرووظؿ٦

مأغفوم ماظتيمؼشعٖ ماظؼق٧د مع٥ مبؼمايٖؼي مذظ٢مرشؾؿ٦ مإبظمط٣ معضوصوً موأحلاع٦; رؿ٧ح٦

ماظؿؿ مبـؼوصي معٔس٧عوً مدـ٦; مع٥ماّػ٣موالمجؿؿٞمبلؾىمصغٖ مسؾ٨مالآبوءمتػٖضمسؾق٦ ٖد

ٍٕؼفوماّضٖان وودوئ٣مالإسلاممسؾ٨معٔارماظلوسي.مسودةمعومتؽ٧نمػٕهمالمجؿ٧سيمم،اظتيمؼغ

ع٥ماظؼق٤ماىٔؼٔةمعٗبصوًمع٥مضق٤مبٖاءةماظطػ٧ظي،موضق٤ماظؽؾورماظٕؼ٥مبضؿ٢مبف٤مبشؽ٣م

ممعؾوذٖمخلالمػٕهماظػلذة.

ؽلًامع٥مأذؽولماظـؿ٧،موؼعؿلدمسٔممالادؿؼٖارمأعٖاًمرؾقعقوًمخلالمتؾ٢ماٌٖحؾي،مويمـ٣مذ

بـ٧عمع٥مالاضطٖابماظـػل٩،مواظؿٕبٕبمبينمبذؿ٧سوتمسودةمٖحؾيمػٕهماٌظٕامتؿل٤م

بزؿؾػيمع٥ماظؼق٤;مد٧اءمتؾ٢ماظتيمؼلؿؿٔػومع٥ماٌصودرماٌكؿؾػي،مأومضقؿ٦ماًوصيمع٥م

ماظؿ٧صق١م محقٌمبصفٔمبروولًا مواظٕات; متؿؾؾ٧رمح٧لماّغو مضق٤مجٔؼٔة مأو ماظطػ٧ظي، صلذة

مبع مبقـفو مقعًو. معٞموػٕه محقٌمأغ٦ ماظـػلقي; مع٥محقٌماظصقي ماٌٖاح٣ماظعؿٖؼي أخطٖ

ماٌ مؼؽ٧ن مالاضطٖاب، مػٕا ماظػؽٖي،ممٖأحٔوث ماًؾ٣ مأغ٧اع مع٥ مظؽـلر مدفلًا صقٔاً

ملامتؿ٧صٖماظعـوؼيماظـػلقيماٌـودؾيمظ٦م موؼصؾْماّعٖمأطـٖمخط٧رةمسـٔعو واٌٖضماظـػل٩;

مع٥مضؾ٣ماظؽؾور.

موؼلت٩مأوانم ماظـؿ٧ محينمؼصؾْمالإغلونمضودراًموؼلؿؿٖ ماظؿ٧ازنماٌؿقٖطي، غض٧جمغؼطي

مؼؽؿلؾ٦م موبينمعو مؼؼؿـٞمب٦مػ٧، مبشؽ٣مواضْمبينمعو مواظؿؿققٗ مبـػل٦، معؾودئ٦ سؾ٨ماغؿؼوء

ماظؿعوع٣معٞمالمجؿؿٞ مأو ماظؿع٧د مم..بحؽ٤ ماظؿق٧لمبينمعٖحؾي بٔاؼيموؼعؿلدمذظ٢مغؼطي

حقٌمم.طؿؿولمذظ٢ماظـضٍ$.ضٖورةمابوظوعٖحؾيماظـضٍم%وإنمطونمذظ٢ملامؼعنيمماظـضٍ

ؼؾٔأمالإغلونمبؿقٔؼٔمبذؿ٧سيمثوبؿيمع٥ماظؼق٤مشلرمضوبؾيمظؾؿعٔؼ٣،موبذؿ٧سيمأخٖىمأطـٖم

مغؼطيم مأنمبصٔ مػؾ٧روً، مأو مععينمصع٧داً مضؿ٥محقٗ متغقلرػو مؼلؿطقٞمع٥مخلال عٖوغي،

ماظؿ٧ازنمظـػل٦معٞمعومح٧ظ٦،مرؾؼوًمٌعطقوتموعؿغلراتمايقوةموالمجؿؿٞ.



اظؿ٧ازنمػٕهمسؾ٨مخٜمرأد٩،ميمـ٣مبر٧رماًلرمواظشٖ;محقٌمؼلع٨مميمؽ٥متمـق٣مغؼطي

مسؾ٨مػٕام مظ٦ مت٧ازن مغؼطي مصق٦ معلؿ٧ىمعـودىمؼبؾؿ٧ضٞ ماظ٧ضًملإبصود الإغلونمر٧ال

مبؼمذظ٢ماٌلؿ٧ىم ماًؾقؼي، مبٔاؼي معـٕ مايؼقؼقي مالإغلوغقي ماٌشؽؾي موتؽؿ٥ المح٧ر.

لاسؿؾورمبعقٞماظع٧اع٣ماظتيمتمثٖماظٕيمبطؿورهمظـػل٦ملإؼؼوعمغؼطيماظؿ٧ازنمسؾق٦،مآخٕاًمبو

مسؾؿ٦م موعلؿ٧ى موالاجؿؿوسقي، مالاضؿصودؼي، مايقوة مزٖوف مصقفو مبمو مػٕا، ماخؿقوره سؾ٨

موععٖصؿ٦.

بطؿورماظؾعٛمّغػلف٤مغؼوطمت٧ازنمعـكػضي;موطؾؿومابشػٛمعلؿ٧ىمػٕهماظـؼطي،مطؾؿوم

سوظقيماٌلؿ٧ىمموبطؿورماظؾعٛمالآخٖمغؼوطمت٧ازن.مأصؾق٧امأطـٖمضٖبوًمظؾل٧ءمعـف٤مظؾصلاح.

مايُلـ٨ مع٥ تؼٖبف٤
(1)

محٔود،م مبلا مدٖؼعوً مبؼماظصع٧د مإبظمالادؿؿٖار مآخٖون مويمق٣ ;

حؿ٨مؼصؾ٧امإبظمعـور١مخطٖةمعؿطٖصيمبؼماظعؾ٧،متؼ٧دمبؼماظـفوؼيمإبظماظلؼ٧طمبس٧مضوعم

ماظل٧ءمواظؿطٖف.م

م

مإبصودمذظ٢ماٌلؿ٧ىماٌـودىم مسؾ٨مأغفو مالإغلوغقيميمؽ٥مصقوشؿفو ظـؼوطمإنماٌشؽؾي

مضؿ٥م مالشؾ٧طمع٥مح٧لشو مأو مصقؽ٧نماظصع٧د ماظ٧دٜ; مبحقٌمتظ٣مبؼمعـطؼي اظؿ٧ازن،

مم..اظـطوقماٌؼؾ٧لمبينمالإبصوبقيمواظلؾؾقي،موبينماٌـوظقيمواظ٧اضعقي

م

أْ  وؼمطٔماظؼٖآنماظؽٖؼ٤مسؾ٨مذظ٢ماٌعـ٨مبؼ٧ظ٦ هَُُُٔ ثٗ وشََطٗا لِّّ ٌَ
ُ
ًۡ أ ُۡ وَكَذَىلمَِ جَػَيۡنَى

دَاءَٓ عََلَ  َٓ  .  (2) ٱلناَسِ طُ

$مايلـــ٨مػـــومعــ٥مايلــ٥مواظطقــى،موػــ٩مطــٕظ٢متصــْمانمادــؿكٔعًمبؼمغػــ٘ما٧ٌضــٞمبمعـوػــومبؼماظــلذاثممم%1

الإدلاع٩معٖادصيمظؾفـيمبؼمض٧ظ٦متعوبظ
ۖ  م أْ ٱلُۡۡصۡنََى وَزيَِادَة ُِ خۡصَ

َ
ََ أ .26آؼيمم–د٧رةمؼ٧غ٘م-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م-ىّلَََِِّ

 .143آؼيمم–د٧رةماظؾؼٖةمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%2$



وظؽ٥مؼظ٣ماظلمالمس٥ماظؽقػقيماظتيمغػع٣مبفومذظ٢مضوئؿوً..موؼظ٣ماظعؼ٣مايؽق٤موحٔهم

ػ٧ماظؼودرمسؾ٨مإبصودمالإجوبيملشٕاماظلمالمبمومؼؿؿؿٞمب٦مع٥معٖوغيمصؽٖؼي،مت٧صٖمظ٦ماظؼٔرةم

مألزوهمدؿقػ٥مط٧بؼ سؾ٨ما٧ٌازغيمواظعـ٧رمسؾ٨ماظؾٔؼ٣ماظـوظٌمطؿو
(1)

ذظ٢مموظؽ٥  ..

 .بضؿوجمضؾ٣مذظ٢مطؾ٦مإبظماظؿقٖرمع٥مضق٧ده،مبمومصقفومضقٔمايٖؼيمذات٦.اظعؼ٣م
 

 

 

 ..يٍ لٍىد انذشٌحانرذشس 

مبؼٔر مظغٗاً مظق٘مػٕا مػ٧محؼقؼيمسٖصفوممإنمضؿيمايٖؼيمػ٧ماظؿقٖرمع٥مايٖؼيمذاتفو.. عو

ايؽؿوءمسؾ٨معٖماظعص٧ر،موًصؿفومعؼ٧ظيمجلدانمخؾق٣مجلدانمبؼمطؿوب٦ماظـبي
حينم (2)

ئ تهْٛٛا أسطاضاً إلا سين تصبح ضغبتهِ إلى اتذط١ٜ غير ١َُٓٝٗ عًٝهِ، ٚتهفٛا عٔ " ؼؼ٧ل

 ."..ايتشسخ عٔ اتذط١ٜ ٖسفاً َٚػُٓاً تٓؿسْٚ٘
 

مبمٖاح٣م معٖوراً مإبظمأسؾ٨، مأدػ٣ مع٥ ماظصوسٔ مسؾق٦ مظلرتؼ٩ معـص٧ب مايٖؼي مدؾ٤ إن

معؿؿوظقي مالاجؿؿوسقيمم..بزؿؾػي ماظؼق٧د مع٥ ماظؿقٖر مث٤ ماظعوئؾقي، ماظؼق٧د مع٥ مبوظؿقٖر بٔءاً

م..وأخلراًماظؼق٧دماظػؽٖؼيمواظٔؼـقيماٌػٖوضي،مأوماٌؿعؾؿيمبوظ٧راثيماظػؽٖؼيم،واظػقلق٧ظ٧جقي

م

وظؾؼوءمبؼمػٕهم.مصتؾ٢مػ٩مأسؾ٨مغؼطيمسؿ٧دؼيمبؼمػٕاماظلبؾؾ٤،موظؽـفومظقلًمغفوؼؿ٦.إنم

لابسطوطموإػٔارماظعؼ٣ماظؾشٖيمبٔاؼيً،مث٤ماظػ٧ض٨مبرطيمبؼماظـؼطيمؼعنيمالابسلالموا

مالاغؿقورم مأو ماظؽوع٣ ماظضقوع مث٤ معؾٔئقي، مغؿقفي ما٧ٌتماظٖوح٩مواىؿ٧د مث٤ اظطٖؼ١،

مم.اىلٔيمغفوؼيً.

 .$مبؼمطؿوبق٦م"اظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقي"،موطؿوب٦مبـػ٘ماظعـ٧انم"اظؾٔؼ٣ماظـوظٌ"%1

 .$1931م-م1883سوشمبؼماظػلذةم% وذوسٖموطوتىموردوممظؾـوغ٩مأعٖؼؽ٩جلدانمخؾق٣مجلدانمصقؾل٧فمم-اظـبيمم%2$



دسوةمايٖؼيماٌؿطٖص٧نمسؾ٨معٖماظعص٧ر،مطؿوموص٠مب٧لمج٧غل٧نممذظ٢مسوغ٨مع٥موضٔ

أح٧المبعضف٤مبؼمطؿوب٦ماظشفلرماٌـؼػ٧ن
(1). 

إنماظلؾ٤مبعٔمأنمؼص٣مإبظمأسؾ٨مغؼطيمبؼمالارتػوع،مؼؾٔأمبؼمالابسٔارمغٗولًامعٖةمأخٖىم

مايٖؼيم متمـ٣ موظؽـفو ماظؼؿي، مع٥ مارتػوسوً مأض٣ مغؼطي مسـٔ مظقـؿف٩ ماٌؼوبؾي، ماىفي ع٥

معـظ٧عيممايؼقؼقي. موبـوء مالإغلونمبؼموضٞ موبٔء مذات٦، مايٖؼي مع٥معػف٧م ماظؿقٖر إغفو

ؼيماظؿ٧ازنمبينمذات٦موبينماظعولممع٥مح٧ظ٦;مػٕهماٌـظ٧عيماظتيماظؼق٤ماظتيمتمـ٣معـط

مؼؼؾ٣مأنمؼؾٗممبفومغػل٦مدونمأنمؼؾٗع٦مبفومأحٔ.

إنماظؼؿيمبرٔبيموعٔبؾيماظطٖف،مظٕامتعفٗمغؼطيماظؿ٧ازنمأنمتؿؿ٧ضٞموتلؿؼٖمسـٔػو;مظٕام

موتـطؾ١م ماظؿ٧ازنمطؾقوً، مؼمديمإبظمدؼ٧طمعػف٧م ماظـؼطي مسـٔمػٕه صننمت٧ض٠ماٌللرة

محقـفوماظغٖائٗمبلامضقٔمأومت٧جق٦.م

مبوظػطٖة،م ماٌؾٔأ مؼٔركمػٕا معؿ٧ازغي مأخلاضقي مبؼمبقؽي إنمالإغلونماظطؾقع٩ماظٕيمؼـشل

ماظص٧رة. مػٕه مأو ماظ٧ص٠ مػٕا مبمـ٣ ماظؿعؾلر ماظؽـلرؼ٥ مسؾ٨ مصعى موإن محؿ٨ وّنم.

اظغوظؾقيمع٥ماظـوسمبدش٨مالمجف٧لماظٕيملامتٖاهمخؾ٠مغؼطيماظؼؿيمتؾ٢،مصنغ٢متٖاػ٤م

ماظعوظقي،مس ماظـؼطي مضؾ٣ماظ٧ص٧لمإبظمػٕه معو مت٧ازغف٤مبؼمعـطؼي ميم٧ضع٧نمعـطؼي ودة

موبطؿورونمس٥مضصٔمأنمؼؼػ٧امدونمإطؿولماٌللرة.م

ماظلؾ٤مع٥ماىفيم مغفوؼي مظـؼطي معؼوبؾيمبؼمارتػوسفو مغؼطي مؼؼػ٧نمسـٔ مضٔ واظطٖؼ٠مأغف٤

ةمأٌى;مشلرمأغف٤ماّخٖى،مصؿؽ٧نماظـؿوئٍمعؿشوبفيمغ٧سوًمعو،مخص٧صوًمبؼمأصعولش٤مضصلر

لامؼعٖص٧نمس٥مدؾىمت٧اجٔػ٤مبؼمػٕهماظـؼطيمدونماظؼؿي،مد٧ىمأغف٤ماخؿوروامسٔمم

ماٌكورٖة،مواطؿػ٧امبوتؾوعمػٕامأومػٕاك.م

 .1928ب٧لمج٧غل٧نمطوتىموصقػ٩مبٖؼطوغ٩موظٔمسوممم%1$



ٌْ مبف٤،ممصقق مع٥مؼؿؾعف٤موؼللرمسؾ٨مغففف٤مثؼي مالإغلونمأنمبطؿور مع٥محٖؼي أنمجٗءاً

ذظ٢معشٖوطمبلنمؼؽ٧نمالاتؾوعبؾمموذظ٢مبٔلًامع٥مأنمبطؿورمادؿؼصوءمايؼقؼيمبـػل٦;مإلامأن

م..ماتؾوعبؽماظ٧اس٩ماظٕيميمقٗمبضؿلرهمبينماي١مواظؾور٣،مواظص٧ابمواًطل

مبينماظصولحم مصق٦ مؼبؾؿبؽقٗ مولا مولامبصلرة.. مسؼ٣ٌ مصق٦ ملامؼلؿكٔم مأسؿ٨، مأنمؼؽ٧نماتؾوسوً لا

مواظطولحمع٥ماظؼ٧لمواظػع٣..مولامؼؼ٧دهمإلامتعصىماىوػ٣،مأومعـػعيموعصؾقي،مأومسورػي

مصقؽ٧نم مشلرمرذقٔة.. اللهمبؼماظؼٖآنماظؽٖؼ٤معلؿـؽٖاًمموبخف٤عـ٣مأوظؽ٢ماظٕؼ٥مصؿوء

لۡخَدُونَ معؼ٧ظؿف٤ ٌُّ ٰٓ ءَاثَىرًِِْ  ثٖ وَإُِاَ عََلَ ٌَ
ُ
ٰٓ أ $1%إُِاَ وجََدُۡآَ ءَاةاَءَُٓاَ عََلَ

مم.

م ماتؾوعمع٥مؼظ٥مب٦مخلراً; مأو مبـػل٦، مطوعؾي مايؼقؼي مالإغلونمادؿؼصوء ماخؿور صننمود٧اء

ماظ٧ص٧لمإبظمايؼقؼيمؼؾؼ٨معٖػ٧غوًمبصٔقماظـقيمبؼماظؾقٌمسـفو.

وسؾ٨ماىوغىمالآخٖ،مصننمممومؼٔس٧مإبظماظشػؼي،مػ٧متلع٣محولمأوظؽ٢ماظٕؼ٥ماخؿوروام

مأنم مإذمؼصقْمضوئؾف٤مبلغف٤معؾ٧كمايٖؼي..مبؼمحينملممؼؿفووزوا مسؾ٨ماظؼؿي; أنمؼؼػ٧ا

متـؿوبف٤مغ٧بوتماظعظؿيمم..ربغيؼؽ٧غ٧امبذٖدمسؾقٔملشو،متلقؼف٤مأحلاعفومبلام وذقؽوًمصشقؽوً

واظغٖور،محؿ٨مبصٔوامأغػلف٤مععؾؼينمسؾ٨متؾ٢ماظؼؿي،موحقٔؼ٥مؼٖددونمتٖاغق٤مأٌؼْم

وطؿومتػع٣ماظٖألزوظقيمالاضؿصودؼيمحينمتؿؽٔسم..مظعؾؼٖؼؿف٤،مواظٖثوءمظ٧حٔتف٤موطكبؿف٤.

متعقٙمبؼماغعٗالمس٥مبؼقيمالمج مع٥ماّشـقوء، موتٗدادماظـٖواتمبؼمؼٔمضؾي ؿؿٞماظػؼلر;

مأؼضوًم موتٗداد مورؿعف٤موبخؾف٤، مجشٞماّشـقوء مععفو موؼٗداد مبعٔمؼ٧م، مؼ٧م مبقـفؿو الش٧ة

مّص٠م ماظص٧رة مػٕه مادؿعلر مصنغنيمػـو ماّشـقوء; مأوظؽ٢ مسؾ٨ موحؼٔػ٤ ماظػؼٖاء غؼؿي

مم.اظٖألزوظقيماظػؽٖؼيماظتيمشٔتمواضعوً;مصؿومسودماظػؽٖمواظعؾ٤مإلامدؾعوًمتبؾؽـٗموبدٗن.

 .23آؼيمم–د٧رةماظٗخٖفمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$



ؾؿ٧نموعـؼػ٧نمؼٗدادونمسؾؿوًموثؼوصيمؼ٧عوًمبعٔمؼ٧م،موآخٖونمطونماىف٣مرصقؼف٤،مولممعؿع

موعٞم مغصقؾف٤مع٥ماظؿعؾق٤مواظـؼوصيمبلؾىمضق١مذاتماظقٔمشوظؾوً; ؼلعػف٤مايٝمأنمؼـوظ٧ا

اّؼوممتٗدادمالش٧ةمبقـفؿو،موؼٗدادمشٖورماٌـؼػينموتعوظقف٤،موبخؾف٤مبمومظٔؼف٤مع٥مسؾ٤;م

متؾٔوملش٤موؼٗدادمحؼٔمالآخٖ ؼ٥مسؾقف٤مبمومؼعفٗونمس٥مصفؿ٦مع٥مرلاد٤ماّض٧المطؿو

مصودرةمع٥مأص٧اهماٌـؼػين;موؼٗدادمطٖػف٤ملش٤مبوزدؼودمتعوظ٩مػملاءمسؾقف٤.م

 

إنمإصٖاطماٌـؼ٠مبؼمأغوغقؿ٦موشٖوره،مػ٧ماظلؾىماظٖئقل٩مبؼمت٧دقٞمػٕهمالش٧ة;مصعٔمم

٦مبوظؿعؾق٤مواظؿـؼق٠،مبؼٔرمعومعؾولاةماٌـؼ٠مبح١مالمجؿؿٞمسؾق٦مبؼمأنميمٔمؼٔهمىوػؾ

مم..ؼؽٔحمدوسقوًموراءمنوحمعٗؼ٠ٍمظقؼولمسـ٦مع٥ماٌـؼػينمواٌؾٔسين،موؼشورمإظق٦مبوظؾـون

 

وحينم.مموػ٤مالاغؿؿوءمإبظمروئػيمعؾ٧كمايٖؼيمذويماظٔعوءماظٗرضوء.بؼؼؾؼق٦مإنمذظ٢م

مؼػع٣مذظ٢مبؿؽلدمو ماظعؾ٤، مبوٌلوسٔةملشملاءمالمحٖوعينمع٥مغعؿي شؾظيموعٍِـيميمٔمؼٔه

مسؾقف٤ مث٤مم..ؼل٧ض٧ػو مؼػفؿ٦; مشلرمعؾولمبلنمػـوكمع٥ملا مبخؾٔه مؼٔور ؼؽؿىموؼؼ٧لمعو

صننملمم.مؼؽؿػ٩مبوظؼؾيماٌـؼػيمع٥مح٧ظ٦،محؿ٨مؼظ٥ٍمأغف٤مأصؾق٧امأعيمع٥مدونماظـوس.

وػ٤مؼؽ٧نمصقف٤مؽق٠مصزؼ٥ملش٤ماظغٖورمبلنماظعقىمظق٘مصقف٤..مم..ف٤ض٧ظُمؼعفىماىوػ٣بؽ

ودػ٤!!موط٣مع٥مسٔاػ٤مصنغف٤مواظعٔممد٧اء;مواجىمسؾقف٤ماظصؿً،مأومسؾقيماظؼ٧مموأدق

ماظؿلعينمسؾ٨مآؼوتماظ٧ح٩ماظتيمؼلؿؼؾؾ٧غفومع٥مأبـوءماظطؾؼيما٧ٌص٧صيمبوظعؾؼٖؼي.

 

م محينمؼٔرك مؼٗولمبؼميظي مضٔ ماىلالماٌٗس٧م موظؽ٥مػٕا ماظعؾؼٖؼي،ماٌٖء أنمضؿي

ملامؼٔرط٦مالآخٖون معِؿ٥ِمػ٤مأض٣ِمعـ٦ممظقلًمحينمؼص٣ماٌٖءمبعؼؾ٦مإبظمعو ع٥مح٧ظ٦،

ععٖصي;مب٣متؽ٧نمحينمؼؿؿؽ٥مبعٔمذظ٢مع٥ماظـٗولمعٖةمأخٖىمإبظمعلؿ٧اػ٤،مواّخٕم

مبلؼٔؼف٤مخط٧ةمبخط٧ة،مظقصعٔوامعع٦ماظطٖؼ١مع٥مجٔؼٔ.



إنمضؿيماظعؾؼٖؼيمػ٩مأنمتؽؿش٠مذظ٢ماظطٖؼ١مظؾـٗولمالآع٥مع٥مسؾقوءمتؾ٢ماظؼؿيماظتيم

لف٣ماظٕيميمؽ٥مأنمؼلؾؽ٦ماظعوعيمبس٧متؾ٢ماظؼؿيموصؾًمإظقفو،مث٤متؽؿش٠ماظطٖؼ١ماظ

م.مظقشورط٧كمصقفو.

مبؽُور مسؾٔاظؽٖؼ٤ مؼؼ٧ل صؽؿو
(1)

ايعا١َ عاز٠ ٜبشجٕٛ عٔ ايططٜل، أَا ايطٚاز فلا  إٕ.."

م."ٜػأيٕٛ عٓٗا؛ لأِْٗ ٜعطفٕٛ أْ٘ لا ططٜل أَاَِٗ، ٚإنما ع٢ً آثاض خطاِٖ تؿل ايططم

م

 م

أعومالاطؿػوءمبوظؾؼوءمبؼمتؾ٢ماظؼؿيمغوزٖاًم٥ٌمػ٤مبوّدػ٣مغظٖاتمالازدراء،محؿ٨موإنم

شُؾػًمبوظشػؼيماٌصطـعي;مصف٧مسينماّغوغقيمواظـٖجلقيماظتيمأخٖجًمإبؾق٘مع٥مربغيم

مالله.م

إنماطؿشوفمرٖؼ١ماظـٗولمتؾ٢مػ٧ماظؿقٔيمايؼقؼ٩مظؾعؾؼٖؼيماظؾشٖؼي;مواظٕيملممؼـفْم

ماظٕؼ٥منق٧امبؼمصق٦مسؾ٨معٖماظؿورؼ ٓمإلامأوظؽ٢ماظـػٖماظؼؾق٣مع٥ماٌصؾقينمواظؼودة،

تغقلرماظعولممع٥مح٧لش٤مبوظؾينموحل٥ماظؼ٧ل،مدونمأنمؼعؾ٧امصٖاخف٤مبوظـؼؿيمسؾ٨مجف٣م

مع٥مح٧لش٤،مأوماظشؽ٧ىمع٥ماضطفودػ٤مّغف٤ماظعؾوضٖةماظٕؼ٥ملامؼػفؿف٤مأحٔ.

وضؾيمع٥ماٌػؽٖؼ٥مواٌـؼػينمسؾ٨معٖمػملاءماظـػٖماظؼؾق٣مطونمعـف٤ماّغؾقوءمواٌٖدؾين،م

مصوظعظؿوءاظؿورؼٓ;مإغف٤مػملاءماظٕؼ٥مسٖصف٤مذظ٢ماظؿورؼٓمسؾ٨معٔارهمبود٤ماظعظؿوء م..

مخلالمع٥مولامأبطوظًو،مظقؽ٧غ٧امحؾف٤مأومدعقف٤مخلالمع٥مؼصـع٧املممايؼقؼق٧نمواّبطول

مم.اظلداضيمظؾشعوراتماظلاعؿـوػ٩ماظؿؽٖار

طونمأدؿوذاًمظؾغيماظعٖبقيمبجوععيمالإعوممبرؿٔمب٥مدع٧د،موجوععيم$م1951%وظٔمبؼمبغٚمسومممطوتىموعػؽٖمد٧ري %1$

ماظلع٧دؼماٌؾ٢مخوظٔ ماظعٖبقي مواظؾقٌبوٌؿؾؽي مظؾؽؿوبي مؼؿػٖغ مأن مضؾ٣ مي.. موظ٦ ماظؽؿىمو، مع٥ المحوضٖاتماظعٔؼٔ

 واظلداعٍماظؿؾػٗؼ٧غقي.



موضًمبؼماظؾط٧ظ٩ماظٔورمظعىمسؾ٨ماظظٖوفمأجلدتف٤مسودؼينمأذكوصمبذٖدمطوغ٧امظؼٔ

ماظـظٖمبغٛم،مبٔاخؾف٤ماظـؼ٩ماظضؿلرمص٧تمإبظمالادؿؿوعمد٧ىمخقورمظٔؼف٤مؼؽ٥ملم

مم.بفوماظؼقوممسؾقف٤مدقؿعينماظتيماظؿضققوتمأوم،ماظؿؽؾػيمس٥

م

ضٖرمأنمؼؽ٧نملسلوًمتشؿع٣مظؿـلرم٥ٌمح٧لشو،ممع٥اظٕؼ٥مسٖص٧امأنماظعظق٤مػ٧مإغف٤مأوظؽ٢م

مؼعؽ٘مغ٧رمشلره. مدصٞمدؿقػ٥مط٧بؼموػ٧مملامأنمؼؽؿػ٩مبلنمؼؽ٧نمضؿٖاً وظع٣مذظ٢معو

طؿوب٦ماظشفلر،موصوضًمم1989واحٔمع٥مأذفٖمعـظٖيمتـؿقيماظٕات،مواظٕيمأصٔرمبؼمسومم

ؾعيمظقلًمطوصقي;معؾق٧نمغلكيمح٧لماظعولم،مّنمؼٔركملاحؼوًمأنمسودات٦ماظلم15عؾقعوت٦ماظـ

ٍٔموغص٠مإبظمغشٖمطؿوبمجٔؼٔمؼضق٠مسودةمثوعـي،موتٖددمصػقوت٦مععـ٨م صؾودرمبعٔػومبعِؼ

م.$1%"ٚألٔهِ الآخطٜٔ يٝهتؿفٛا أًصٛاتِٗ ..انتؿف صٛتو"واحٔم

م

 

معوماظؿعوع٣مبؼموتؾٔأموتؿفووزػو،موإبٔاس٢،موسؾؼٖؼؿ٢،محٖؼؿ٢،مذروةمإبظمتص٣مصعـٔعو

متؾٔأمحؽقؿًو،متصؾْمسـٔعومأيماظٕروة،متؾ٢مع٥مأبعٔمػ٧ مايؼقؼقي،مسظؿؿ٢مسـٔػو

ملمماظٕؼ٥مح٧ظ٢مع٥ماّذكوصمبس٧ماٌٖتػعيماظـؼطيمتؾ٢مع٥ماظـٗولمبؼمتؾٔأمسـٔعو

متؽ٧نمصققـفومضؾ٣;مع٥مصعؾًمطؿوماظؿلؾ١مسؾ٨موعلوسٔتف٤مبعٔماظؿلؾ١مع٥مؼؿؿؽـ٧ا

م.حؼًومسظقؿًو

 م2004غشٖمبؼمسومممم–دؿقػ٥مط٧بؼمم–اظعودةماظـوعـي:مع٥ماظػوسؾقيمإبظماظعظؿيمم%1$



 

م

تؾف٤مػملاءممث٤مالآخٖؼ٥،معلوسٔةمبؼمتؾٔأمث٤ماظٕروةمإبظمظؾ٧ص٧لمغػل٢متلوسٔمسـٔعو

مع٥مواٌٗؼٔماٌٗؼٔمؼلوسٔونمبٔورػ٤موػملاءمالآخٖؼ٥،مع٥ماٌٗؼٔمالآخٖؼ٥مظقلوسٔوا

موأودٞ،مأودٞمغطوقمسؾ٨ماظؿؿٔدمبؼماٌلورمايؾٗوغ٩موؼلؿؿٖماظؿلؾ١،مسؾ٨مالآخٖؼ٥

مايؼقؼقي،ماظعظؿيمرحؾيمسؾق٦متؾٔومأنمبصىماظٕيماظشؽ٣مػ٧موػٕا.مسظقؿًومتصؾْمحقـفو

مبفومغلؿكٔمماظتيماظطٖقمغلؿـٔمإظقفومبؼمهٔؼٔمأنمبصىماظتيماٌٖجعقيمػ٩موػٕه

مضٔراتـوموإعؽوغقوتـو.

م



م

م

مع٥م مبٔلًا مواظعطوء، مإبظماظؾٕل مالاغؿؼول مػ٩ ماظعظؿي مأن مسٖفمط٧بؼموالآخٖون، ظؼٔ

معػؿوحم مأغفو مسؾ٨ ملشو متٖوج مػٕا مبؼمؼ٧عـو مبٖحًماظع٧ٌي مواظتيمعو مواّغوغقي; اظػٖدؼي

مبلنمذعورػ٤مبصىممواظلعودةماظؾشٖؼي!!.اًلاصم إغف٤مأوظؽ٢ماظـػٖماظؼؾق٣ماظٕؼ٥مآعـ٧ا

ٌْ قبٌ إٔ تهٕٛ صف١، ٚٚادبْ قبٌ إٔ تهٕٛ ؾطفاً"أنمؼؽ٧نمدائؿوًم مم."ايعع١ُ اتذكٝك١ٝ فع

مث٤معلوسٔةم مظؾـوءمغػل٢مأولًا.. مع٥مجٔؼٔ; مغٗولًا ماظؼؿي مالآع٥مع٥مغؼطي ماظعؾ٧ر إنمػٕا

مثوغقوً.. مح٧ظ٢ مع٥ موعٖغيمالآخٖؼ٥ مآعـي معٖطؾي مإبظ مص٧قمم،بضؿوج ماظعؾ٧ر مسؾ٨ ضودرة

م.اظؿضورؼ٘ماظ٧سٖةمواظصك٧ر،مدونمأنمتـؼؾىمب٢موتؾؼ٩مب٢مبؼمعفوويماظٖدى.



وحٔػومعـظ٧عيمصؽٖؼيمحؽقؿيمت٧صٖمظ٢مودقؾيمالاغؿؼولمالآع٥متؾ٢مخلالمذظ٢ماٌش٧ارم

وح،مػ٩مرحؾيمعـظ٧عيمصؽٖؼيمحؽقؿيمتعٖفمأنمأيمرحؾيمنمصع٧داً،مث٤مغٗولًامع٥مجٔؼٔ.

موععقورم مصلامأحٔمؼؾؼ٨مبؼمأيمضؿيمطوغً; موظق٘مإبظماظؼؿيمذاتفو.. موراءماظؼؿي، إبظمعو

م.اظـفوحمظؾٖحؾيمػ٧ماٌؽونماظٕيمدقـؿف٩مبـوماٌطوفمإظق٦مبعٔمأنمغغودرماظؼؿي.

م

 لاَىٌ يا وساء انمًح

 

 

 

عـظ٧عيمتعٖفمأنمالادؿعفولمبؼمبؾ٧غماظؼؿيمأومالشٔفمخطلمصودح;مصوظصع٧دماظلٖؼٞمإغفوم

ممؼؼوبؾ٦مسودةمدؼ٧طمأدٖع .م".َا ٜأتٞ بػٗٛي١، ٜصٖب بػٗٛي١ؼؼ٧لماٌـ٣ماظشفلرم"طؿو

مبوظ٧ج٧دم مصؾقظوتماظلعودة مذاتفو; مبؼماظٖحؾي مػ٧ مواظلعودة مع٥ماٌؿعي ماّطلد واىٗء

مػ٧مع٥مؼلؿؿؿٞمبؾقظوتمأر٧لمبؽـلرمتلؿغٖضفوماظٖحؾي.مسؾ٨ماظؼؿيمضصلرة،موايؽق٤

مايقوة;م مػٕه مشؿور مبؼ مبش٧ضفو ماظتي ماظٖحلات مأغ٧اع مط٣ مسؾ٨ مؼـطؾ١ مذظ٢ إن

صوظ٧ص٧لمإبظماظؼؿيمؼعنيمأغـوماضلذبـومع٥ماظـفوؼي،موظ٥مؼؿؾؼ٨مظـومبعٔمبؾ٧غماظؼؿيمع٥معؿعيم

مؼػلٔمصٖصؿـومبؼمتؽ٧ ؼ٥ماظٕطٖؼوتماىؿقؾي،مأوماظٖحؾيمإلامذطٖؼوتفو;موالادؿعفولمدوعوً

بضٖعـومع٥مالادؿؿؿوعمبوظؽـلرمع٥ماظؾقظوت،مواظتيمبؼؾق٣مع٥ماظلذوي..ميمؽ٥مأنمغضقػفوم

مم.إبظمضوئؿيماظؾقظوتماظلعقٔةمبؼمحقوتـو.

مواٌصوسى،م مواظؿقٔؼوت، ماظصٖاسوت، مبم٧اجفي مغلؿؿؿٞ مطق٠ مغؿعؾ٤ مّن مبحوجي إغـو

وطق٠مغؾؿل٤مسـٔماظؿعور٩مععفو،مم.رٖؼؼـومواٌشوط٣ماظتيمت٧اجفـومأثـوءماظٖحؾيمأومتعلذض

مواظؿعؾ٤معـفو;مصف٩مجٗءمأصق٣مع٥معؿعيماظٖحؾي.م

 اظرحؾيمإلىماظـفوحمػلمرحؾيمإلىمعوموراءماظؼؿي،موظقسممإلىماظؼؿيمذاتفو.



ورش٤مأغ٦مأحقوغوًمؼؽ٧نمػـوكمادؿــوءات،موظؽـفوملامتعٔومأنمتؽ٧نمالادؿــوءماظٕيمؼمطٔم

مماظؼوسٔة.

 لاَىٌ يرؼح انطشٌك

 

 

 

 

والآنمخٕمضؾقلًامع٥ماظ٧ضً،موحوولمأنمتؿلع٣مأيمغ٧عمع٥ماظٖحلاتمذؽً;مد٧اءمطوغًم

رحؾيمعودؼيمبوٌعـ٨ماظػقٗؼوئ٩،مأومرحؾيمععـ٧ؼي;مودؿؽؿش٠ماظؽـلرمع٥ماّدٖارموايؼوئ١م

 ومبؼمذظ٢مرحؾيمايقوةمغػلفو.حينمتـظٖملشوموص١مػٕاماظؼوغ٧ن;مبم

م

م

 تذاٌح انًشىاس..

م محؼقؼقو؟والآن... مسظقؿو متؽ٧ن مأن ماظلف٣ مع٥ بؼممػ٣

ماظ٧اضٞ مإغ٦ م، ٌٖ متؽ٧نمأع مضٔ مالإجوبي مأنمػٕه مأسؾ٤ صعى.

برؾطيمبعٛماظش٩ء،مظٕظ٢مربمومؼؽ٧نمع٥ماّصض٣مإسودةم

موسؿؾقي مصعوظقي مأطـٖ مذؽ٣ مبؼ ماظلمال مع٥مم.صقوشي ػ٣

 ؼؽ٧نمسظقؿومحؼقؼقو؟اٌؿؽ٥مّيمذكٚمأنم

،ميمؽ٥مّيمذكٚمأنمؼؽ٧نمسظقؿوًمْعِ بهٌ تأنٝسالإجوبيماظعوعيمػـومواضقيموبلقطي:م

 .حؼًو.مإغ٦مظق٘مبوّعٖماظلف٣،موربمومؼؽ٧نمصعؾًو،مظؽـ٦مبوظؿلطقٔمممؽ٥

لهومفيمإنمالجزءمالأطبرمعـماظلعودةموالدؿعيمفيمأيمرحؾي،موالأثرمالأطبرم

 حقوتـوموحقوةمعـمحقظـو،ممزدثمشوظؾوًمخلالمررؼؼماظرحؾيمذاتف..



وعٞمذظ٢م،مصننمالإجوبيماظؿػصقؾقيمس٥مغػ٘ماظلمالمػ٩معفؿيمععؼٔةمّغ٦مؼـط٧يمسؾ٨م

مع متغقلرمحؼقؼ٩مواّعٖ ماّوبظمم-وأغًموحٔكمم-لذوكمظ٢مأغًمدائؿًو لابدوذماًط٧ة

مص ماظطٖؼ١. مظؾؿغقلرمواظؿط٧ؼسؾ٨مػٕا مت٧اضيٍ ُ٘ مأغػ مبلا ملامسظؿوء موع٥مٖؿ٥ماظـوبًمأغ٦ ;

اٌمطٔمأنمائؼٌمس٥متغقلرماظٕات،موإصلاحفو،موتط٧ؼٖػومظق٘مبٔسوًمع٥ماظؼ٧ل;مصلولم

ودلاع٦..متلاػ٤مايؽؿوءمواظػلادػيمع٥مرصٞمػٕاماظؾ٧اءمطونماظٖدبؾ٣مصؾ٧اتماللهمسؾقف٤م

موبؼمط٣مأصؼوعماّرض. موشٖبوً وطؾف٤ممواٌصؾق٧نمسؾ٨معٖماظؿورؼٓموإبظماظق٧م..مذٖضوً

 ".مابسأ بٓفػو..ؼٖددمسؾ٨مألزوسـوموع٥مح٧ظـومغػ٘ماظٖدوظيم"

متغقىماّذػونمايوضٖة،موالآذانم وظؽ٥متغقىماظؼؾ٧بماظ٧اسقي،موالإرادةمايؼقؼي;مطؿو

مصلا مإؼوهمإبظمواضٞمماظصوشقي; مؼلذبع٦مبندراكمووس٩،مبر٧لًا بصٔمذظ٢مالإردولمعلؿؼؾلًا

معؾؿ٧س;موتؾؼ٨مردوظؿف٤مبذٖدمطؾؿوتمتلذددمبؼماظػضوءمالاجؿؿوس٩مدونمبذقى.

ماظؽ٧نمأنملزوعم مخوظ١مػٕا مأطٔمظـو وّنمػٕامجٗءمع٥مدؾ٧كماظؾشٖمسؾ٨معٖماظؿورؼٓ،

ومأنمالادؿؿوعملامبذٖدماظلؿوع،مػ٧ماظٖدوظيموحٔهملامؼؽػ٩ملإحٔاثماظؿغقلر;مب٣موأطٔمظـ

ماظعؿق١،م مواظػف٤ مظلإدراك ماظلع٩ موعع٦ محفي; مولا مسٕر مؼلؼطفو ماظتيملا ماظ٧اجؾوت ع٥

واظؾقٌموبٕلماىفٔملإغورةماظؾصلرةماظٕاتقيمظؽ٣معـومضٔرماٌلؿطوع،موبنخلاصموصٔقم

ممعٞماظٕات..م

رۡضِ فَخَ  جوءمبؼماظؼٖآنماظؽٖؼ٤
َ
ْ فِِ ٱلۡۡ ًۡ يصَِيُّوا فَيَ

َ
وۡ ءَاذَان  أ

َ
ٓ أ ا َٓ ِ ًۡ كُئُب  يَػۡلِئُنَ ة ُٓ

َ هُٔنَ ل
دُورِ  ٔبُ ٱىَتِّ فِِ ٱلصُّ

َ تَػۡمََ ٱىۡلُيُ ِۡ ةصَۡىرُ وَلَى
َ
ا لََ تَػۡمََ ٱلۡۡ َٓ اۖ فَإنَِ َٓ ِ ػُٔنَ ة ٍَ  .$1%يصَۡ
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مبؼم موؼؾؼ٨مط٣مصٖدمبؼماظؼطقٞمشورضوً مآخٖ، موراء ماظؿغقىمؼ٧عوً مذظ٢ماظغقوبمأو وؼلؿؿٖ

"،معٖوراًمبولإدؼوطموإظؼوءمساٚيت إٔ أتػير ٚلم أتصح..اظضع٠مأعومماظػش٣م"دواعيمتؾٔأمع٥م

مواظعؾوراتمزع الآخطٜٔ ٜتػيرٕٚ أٚلًا..اظؾ٧ممسؾ٨مالآخٖؼ٥م" مغفوؼيمبوظقلسموالادؿللام، ،"

م".مٖهصا ٖٞ ايسْٝا، ٚلا فا٥س٠ َٔ ايٓفذ في ايكطب المجكٛب١..اظشفلرةمع٥مغ٧سقيم"

مظق٘مطـوؼ مظػٝماظؼطقٞمػـو مب٣مػ٧موص٠محٗؼ٥متؿؼطٞمغقوطمإنِ يمس٥مإدوءةمأومإػوغي;

اظؼؾ٧بمحينمتٖاهمأضق٨مضوسٔةمظلؾ٧كمالإغلون;مإذمؼؿـوزلمبنرادت٦مس٥مإرادت٦،موؼؿـوزلم

ععفومس٥محؼ٦مايٖمبؼمالاخؿقور;مظقللرمعٞماظؿقورمأؼوًمطونماووػ٦،محؿ٨موإنمطونمؼصىم

لش٩مظ٦مطنغلونموبؾػِىماظعؼ٣،مبؼمضوعماىقق٤..مصقـٗلمبوخؿقورهمع٥معلؿ٧ىماظؿؽٖؼ٤مالإ

مإبظماٌلؿ٧ىماظػؽٖيمظؾٔوابماظتيمتللرمطوظؼطقٞموراءمضوئٔػو..ملامتلللبؾمأؼ٥ماٌصلر..

إذنم،مع٥مأؼ٥مغؾٔأ؟

م مؼؿ٤ مسـٔعو مصؼٜ مػٕه ماظؾٔاؼي مخط٧ة مهٔث مأن ماظصودضيممتؿ٧اجٔيمؽ٥ الإرادة

متؽ٧نم مبعٔمذظ٢، ورمٖصيمواّصؽعٖاجعيملمجؿ٧سيماّخلاقمواٌعماظؾٔاؼيمػ٩ايؼقؼقي.

،مث٤مإسودةمهٔؼٔمأػٔاص٢موأدواركمبؼمايقوةمصقؿومواظلؾ٧طقوتماظشكصقيماًوصيمب٢

 ؼؿعؾ١مبٕظ٢.

 بصىمأنمتؾٔأمبطٖحمبعٛماّدؽؾيماىودةمسؾ٨مغػل٢معـ٣:

َا ٖٞ زٚافعو اتذكٝك١ٝ يتهٕٛ ععُٝاً؟ ٌٖ ٖٞ فكط َٔ أدٌ ايؿٗط٠ ٚايجط٠ٚ ٚايػًط١ 

َاشا عٔ قُٝو َٚكاٜٝػو ٚأٖسافو؟ ٌٖ  نبر أٚ أنجط أ١ُٖٝ؟الادتُاع١ٝ؟ أّ إٔ ٖٓاى ؾ٦ّٝا أ

 يسٜو ايكِٝ ٚالأٖساف ايصشٝش١؟ ٌٖ يسٜو المكاٜٝؼ ايصشٝش١؟



  ،، المجتُعأْت أّ ؾدص آخط؟ ضبما الآبا٤ َٔ ٜعطِّفُ يو ْفػو ٚتعسز يو أٖسافو؟ ٌٖ ٖٛ

 ٚغا٥ٌ الإعلاّ ... إلخ.

؟ أّ إٔ ٖٓاى ٗآو ايعٝـ بػلاّ َعقٝاتو؟ ٌٖ يمهٌٖ تتٓاغِ زٚافعو تماَّا َع أخلا

 ؟ٚتعاضضات صطاعات

،مػٕهماّدؽؾيمػ٩معومؼصـٞماظػٖقمبينماظعظؿوءمايؼقؼقينمواٌٗؼػينعـ٣مإنمإجوبوتم

 .ظؾـؼيمبوظـػ٘مواظللامماظٔاخؾ٩معف٤ٌمعصٔرٌػ٧مماعؿلاطـومظؾؼق٤مواٌؼوؼق٘ماظصقققيمو

 

 فٍرايٍُاخ انؼظًح

محؼقؾؿ٢ مبؼ متضع٦ مأن مهؿوج معو مأول مػ٧ممإن ماظؿغقلر، مظٖحؾي مادؿعٔاداً مأدوات ع٥

موايؽؿي،م مواظشفوسي، مالإرادة، ماًؿلي: ماظعظؿي مصقؿوعقـوت مأضٖاص مع٥ بذؿ٧سؿ٢

والإيمون،مواٌؾودرة..متؿـوولمعـفومط٣مصؾوحمظؿقوصٝمسؾ٨مصقيمروح٢موض٧تفو،موضٔرتفوم

مسؾ٨مع٧اجفيماظع٧ائ١مواظعؼؾوت،مووووزػومبٔونمطؾ٣مأومعؾ٣.

م

 

 

 



 ذغٍٍش انزاخ.. انُجاح فً

إنماظؿغقلرمسؿؾقيمعلؿؿٖة،مهٔثمر٧الماظ٧ضًمذؽـومأممأبقـو;مصف٩مدـيمايقوة،موج٣معوم

ب٧دعـومػ٧مأنمبسوولمت٧جقففومبؼمالاووهماظصققْ،موأنمبسوولمممورديمبعٛماظؿقؽ٤م

مسؾ٨مط٣مع٥ماظؼ٧ة،م موأنمغلع٨مطٕظ٢مظؾعٛماظلقطٖة سؾ٨ماظطٖؼ١ماظٕيمتللرمصق٦;

ظتيمبضٔثمبفومػٕاماظؿغقلر..مولاحٝمأغنيمضؾًمػـومبعضوًمع٥ماظؿقؽ٤مواظلٖسي،مواظشٔةما

 واظلقطٖة;مصوظؿقؽ٤ماظؽوع٣مأوماظلقطٖةماٌطؾؼيمع٥ماٌلؿققلاتمبؼمدـيمايقوة.

مصؿوءم مسؿؾقي مذاتفؿو مبؼمحٔ مواظؿغقلر ماظـفوح مع٥ مط٣ مؼؽ٧ن ملا ماّحقون بؼمأشؾى

مب٣مسؿؾ ماظػش٣$; مع٥ماثـؿينم%اظـفوحمأو متؿٔرجمعلؿ٧ؼوتمهؿؿ٣مصؼٜمغؿقفي مغلؾقي قي

ماظـفوحمصقفو;موط٣مخط٧ةمإبظماّعوممػ٩مبؼمحٔمذاتفومعؽلىمؼلؿق١ماظعـوء.

وؼؾؼ٨ماظؿؼقق٤مالإبعوظ٩مبوظـفوحمأوماظػش٣معٖػ٧غوًمبؿقؼق١ماظـلؾيمايٖجي
(1)

،مأومائم

اّدغ٨ماٌؼؾ٧لماظٕيمبط٧ظـوماظؼ٧لمبلغـومنقـو.مصوظـفوحماظؽوع٣ماٌـوظ٩مإنملممغصػ٦م

ؿقق٣،مصنغ٦مغودرمائوث;ملامؼؼٞمشوظؾوًمإلامهًمزٖوفمبرٔدةموادؿــوئقي،مؼؽ٧نمبوٌل

ماظعطوء،م مبقٔه معِؿ٥ِ موت٧صق١ مػؾوتٍ مذؽ٣ مسؾ٨ مإلا متؿ٧صٖ مصلا مصقفو; مأدودقوً ملاسؾوً اظؼٔر

موإنموم ماظؽؿول، مهؼق١ مظق٘ مدوعوً مالشٔف مصنن مظٕظ٢ مسؾقفو. مدقطٖتـو مغطوق وخورج

رش٤مأنمػـوكمودوئ٣مسٔؼٔةمظؼقوسمعٔىمنوحمسؿؾقيمالاضلذابمعـ٦مضٔرماٌلؿطوع.ممو

اظؿغقلر،مإلامأغفومبعقعوًمبؼماظـفوؼيمتؾؼ٨مضوصٖة;موؼظ٣ماٌمذٖمايؼقؼ٩مػ٧معٔىمذع٧ركم

ماظٔاخؾ٩مبوظٖضومس٥ماظـؿوئٍ..م

ٖجيمأوماظؽؿؾيمايٖجيمعلخ٧ذمع٥ماظؿػوسلاتماظـ٧وؼي،محقٌماظؽؿؾيمايٖجيمػ٩مأض٣مطؿؾيمع٥م$معصطؾْماظـلؾيماي%1

اٌودةماٌشعيمتؽػ٩مظؾٔأمتػوس٣مغ٧ويمعؿلؾل٣،مولاميمؽ٥مبٔأماظؿػوس٣ماٌؿلؾل٣مروٌومزؾًماظؽؿؾيماٌؿ٧صٖةمعـفوم

مدونمػٕاماٌؼٔار.



مظ٢م" مبٔاخؾ٢مؼؼ٧ل معو مبش٩ء مدؿشعٖ معلؾؼوً، مهٔؼٔػو ميمؽ٥ ملا معو يكس وبؼميظي

أنمتؾ٢ماظؾقظيمتلت٩مبؼماظـفوؼيمغؿقفيمىف٧دكم"موظؽ٥مايٕرمواجى..مصٖش٤متصشت..

مأعٖم مأومادؿعفولمحٔوثفو مإلامأنماصؿعولشو اٌؼص٧دةمسؾ٨معٔىمر٧ؼ٣ُملإحٔاثماظؿغقلر،

ٍٔ;مصف٩ملامهٔثمبشؽؾفوماظصققْمإلامبشؽ٣مسػ٧يمتؾؼوئ٩ملامعؼص٧د;مودؿؽؿش٠م شلرمبذ

مبـػل٢مػٕاماٌعـ٨محينمهينمتؾ٢ماظؾقظي.

متـطؾ١مسؾقـومإنماظـفوحمبؼماظؿغقلرمبض مّنمتٔركمأغـومبذٖدمأصٖادمع٥ماظؾشٖ، ؿوجمأؼضوً

مؼؿ٤م مطؿؾق٧تٖ مأجفٗة مآلاتمأو مصؾلـو مسؾقفو.. ماللهماظؾشٖ ماظتيمصطٖ ط٣ماظؼ٧اغينماظطؾقعقي

 تؾؼقـفومبلداعٍمبرٔدةمظؾؿغقلر،موعومسؾقفومإلاماظؿـػقٕ!!

ملاميمؽ٥ماخ ؿصورهمبؼمإنمسؿؾقيمتغقلرماظٕاتمتػوس٣مغػل٩مبق٧ظ٧ج٩ماجؿؿوس٩مععؼٔ،

دؾلؾيمع٥ماًط٧اتماظؾلقطيماظتيمتـػٕمواحٔةمتؾ٧ماّخٖى.مصف٩مأضٖبمعومتؽ٧نمإبظم

بذؿ٧سيمع٥مسؿؾقوتماىٕبمواىٕبماٌضود،متؼ٧ممبفومأرٖافمسٔؼٔةمداخ٣معـظ٧عيم

ايقوةمبلطؿؾفو;موغؿقفؿفوماظـفوئقيمػ٩مغؼطيمالاتٗانماظتيمتلؿؼٖمسـٔػومذات٢مبؼمودٜم

ِّٖصفومبلغػلـو،مػٕهماظؿفوذبوت.موظؽ٥ماٌ مطٔ،مأغـومضودرونمسؾ٨مهٔؼٔمعلوحيمعؼؾ٧ظيمغع

مظؿلؿؼٖمغؼطيمالاتٗانمتؾ٢مبؼمعؽونمعومضؿـفو.

مبضؿوجمإبظمصلدموتلن;مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيم مبصقٔماّلزوك، ماظٕاتمأذؾ٦ إنمتط٧ؼٖ

بضؿوجمصق٦مإبظماظػطـيمودٖسيماظؾٔؼفيملادؿغلالماظؾقظيماٌـودؾيمحينمهين.مبضؿوجم

ةمواظعٗممىٕبماظصقٔمواظػوئٔةمحينمتعؾ١مبؼماظشؾوك;مدونمأنمغـل٨مايؽؿيمإبظماظؼ٧

ٍٔمحينمتؽ٧نماظشؾوكم بؼمحػٝمػٕهماظؼ٧ةمواظطوضيمع٥ماظضقوعمػؾوءًمبؼمغشوطمشلرمبذ

مصورشي.



ماظشؾوكم متمؿؾه محينملآخٖ مصؿ٥ محؿ٨مبضينما٧ٌسٔ; موالاظؿٗام مإبظما٧ٌازؾي بضؿوج

كمؼ٧عوًموراءمآخٖمسؾ٨مالادؿؿٖارمبؼماظٖحؾي..مبوظؾق٤ماظطٖيماظٕيمؼؼق٤مس٧دك،موؼلوسٔ

مصفلة،م ماظشؾوك مإبظ مظؾؿغقلر ماظٕػؾقي ماّلزوك مصقفو متؼػٗ ماظتي ماظؾقظوت متؾ٢ متلت٩ ث٤

مصؿع٧ضماظصلدمواىفٔمخلراًموصلراً.

مرحؾؿفوم متبؾـف٩ مأن متٖؼٔ موتعٖفمع٥ مجقٔاً، متعٖفمرٖؼؼفو ماظٕػؾقي متؾ٢ماّلزوك وظؽ٥ِ

مبين مايقوة مبؼمبرقطوت مبٕظ٢مموعطوصفو متلؾْ م٥ٌ مإلا متلت٩ مأن متلغ٠ مصف٩ ؼٔؼ٦;

مالإيمونماظؼ٧ي،مواظـؼي،مواظعٗم،مواظصلدمبمومؼؽػق٦مظؾصؿ٧دمبؼماغؿظورػو.

َٔ أعطاى سمه١ أطعُو َٜٛاً، َٚٔ عًُو ايصٝس أطعُو تؼ٧لمايؽؿيماظصقـقيماظؼٔيميم"

وجفو،ملام";موظٕظ٢مصنغنيمأدع٨مػـومّنمأضٞمبؼمراحيمؼٔكماٌػوتقْماظتيمهؿنٌ ّٜٛ..

أنمأرد٤مظ٢ماظطٖؼ١ماظٕيمدؿللرمصق٦;مصف٧مرٖؼؼ٢مأغً،موأغًموحٔكماظؼودرمسؾ٨مأنم

متٖد٤مبقٔؼ٢معومطؿؾ٦مظ٢ماظؼٔر.

مدسنيمأرؾىمعـ٢مأنم ماظطٖؼ١ماظط٧ؼ٣، ماظؾٔاؼيملشٕا مإبظمغؼطي وضؾ٣مأنمغـؿؼ٣مد٧ؼوً

مأنماظؿغقلرمشوؼيمبؼمحٔمذات٦مإذاموضٞمضؿ٥مالإرورماظصققْ;موظؽـ ٦مأؼضوًمتؿٕطٖمدائؿوً

بؼمغػ٘ماظ٧ضًمودقؾيمظؿقؼق١ماظـفوحمواظلعودة;موعلموظقؿ٢مأنمتبؾقل٥مادؿكٔاع٦مبؼم

ماظؿ٧ازنمبينم موأنمهؼ١مدائؿوً طلاما٧ٌضعين:محينمؼؽ٧نمشوؼي،موحينمؼؽ٧نمودقؾي..

ػٕؼ٥ماىوغؾين;موذظ٢مط٩ملامؼؿلؾىمد٧ءمادؿكٔامماظؿغقلر،مأومد٧ءمإدارت٦مبؼمإصلودم

محقوت٢.

 



 وتذأخ انشدهح..

إنمبٔاؼيمرٖؼ١ماظؿغقلرمػ٩ماظٖشؾيمصق٦;موعؿ٨مت٧صٖتمػٕهماظٖشؾيمس٥مضـوسي،مصورمايوجٗم

اظٕيمؼػصؾ٢مس٥ماظؾٔاؼيمايؼقؼيمظؾؿش٧ارمػ٧مابدوذماظؼٖار.مإنماظؼٖارمبوظؿغقلرماىٕريم

اظػعٍولمظق٘مبذٖدمغٗوةماسؿؾورقي،مأومحوظيمرورئيمتمٖمسؾ٨ماظٕػ٥مهًمعمثٖمسوبٖ;مب٣م

معصلريملا ماظؼٖارمػ٧مضٖار مبلغ٦ مرادكي مسؾ٨مضـوسي معؾـقوً بٔمأنمؼـؾٞمع٥مداخ٣ماظٕات،

ماظصققْ،موبؼماظ٧ضًماٌـودى.

متـؿف٩مبمفٖدم ماظتيملا ماظؼ٧ؼي متؾ٢مالإرادة مبضؿوجمإبظمالإرادة; ماظؼٖار مػٕا إنمابدوذ

مالإرادةم مإنمعـ٣مػٕه مع٥مأجؾ٦. مواٌـوبٖة متـػقٕه مبؼمعؿوبعي مب٣متلؿؿٖ ماظؼٖار، ابدوذ

ت٩مإلامع٥مداخ٣مذات٢مغػلفو;مضٔمتلؿـلرػومأدؾوبمخورجقيمأحقوغوً،موظؽـفوماظصؾؾيملامتل

مبؼماظـفوؼيملابٔمأنمتؽ٧نمغوبعيمع٥مداخؾ٢.م

 لاَىٌ انشغثح فً انرغٍٍش

 

 

 

 

 

محؿ٨م مع٥ميمؾ٢متغقلرمغػل٦; مالإغلونمذات٦ مووحٔه مؼبؾغلرمأحٔاً.. ملامأحٔ مايؼقؼي.. إغفو

اتموا٧ًارق،مأطٔملش٤معٖدؾف٤مػٕاماظؼوغ٧ن،موأوضْملش٤ماظٖد٣ماظٕؼ٥مأُطٖع٧امبوٌعفٗ

حٔودماٌفؿي
(1). 

صَيۡطِرٍ $م%1 ٍُ ِ ًِٓ ة م.22آؼيمم–د٧رةماظغوذقيم-ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م–ىَصۡجَ غَيَيۡ

لامؼؿغيرمالإغلونمتغيراًمثوبؿوًمودائؿوًمإلامإذامرشىمفيمذظؽمعـمداخؾف.موأيمتغقيرم

ادةمدطققيمسوبرة؛مػقمتغقيرمغؿٍمسـماظظروفمأوماظضغقطمالخورجقي،مأومسـمإر

سرضلمضوبؾمظؾزوالمعـمتؾؼوءمغػلفمبزوالمتؾؽماظظروف؛موذظؽمعولممؼصوحؾفم

إضرارمصرؼحمأومضؿنيمعـمداخؾماظذاتملهذاماظؿغيرمالحودث.



لامتعورضمبينمػٕاماظؼوغ٧نموبينمصؽٖةمأنماظؿغقلرمسؿؾقيمعلؿؿٖةمهٔثمر٧الماظ٧ضًم

ذؽـومأممأبقـو;مصوظٕاتميمؽ٥متؼلقؿفومإبظمثلاثيمرؾؼوت،ماظظوػٖمعـفومرؾؼيماظلؾ٧كماظتيم

 قورمعـومأومدونمأنمغشعٖ.متؿعٖضمظؾؿغقلرمبودؿؿٖار،مد٧اءمبوخؿ

مورلةم مهً ماظلؾ٧ك متغلر مبلف٧ظي متؿغلر ملا مواظتي ماظؼٖار، موابدوذ ماظؼـوسوت مرؾؼي تؾقفو

اظظٖوف;موظؽـفومتظ٣مسٖضيمظؾؿغلرمدونمأنمغـؿؾ٦;مإذمرش٤مأغفومبدضٞمظؼوغ٧نماظٖشؾيمبؼم

مأومع٧اصؼيمضؿـقيمبو ظؿغلراتماظؿغقلر،مإلامأغـومغؿكٕمبؼمأحقونمطـلرةموبشؽ٣مضؿنيمضٖاراً

ماظتيمهٔث،مودونمأنمغع٩مذظ٢مبؼمبعٛماّحقون.

متغقلرم مصلا مصورم; مبشؽ٣ مظؾؼوغ٧ن موبدضٞ موصلابي، مسؿؼوً ماّطـٖ مصف٩ ماظـوظـي ماظطؾؼي أعو

بضٔثمصقفومإلامبؼٖارمصٖؼْموواضْ.مإغفومرؾؼيماى٧ػٖ،مواظتيمتمـ٣مظٔؼـومضؿيماظؿؿققٗم

مبينماظص٧ابمواًطل.م

ؾٔأمع٥مػٕهماظطؾؼيماظٔاخؾقي;مطؿومؼص٠مدؿقػ٥مط٧بؼمإنمأيمتغقلرمحؼقؼ٩ملابٔمأنمؼ

م" مبعؾورة "ايتػٝير َٔ ايساخٌ إلى اتراضزذظ٢مبؼماظعوداتماظلؾعي
(1)

ماظطؾؼيم مإنمػٕه .

متمـ٣مذظ٢ماٌعٔنماظٕيمدرجماظعوعيمسؾ٨مائؼٌمس٥مزف٧رهمسـٔماظشٔائٔ.م

ماظ٧ضًموادؿؿٖارمحٔوثماظؿغلراتمشلرماٌؾق٧زيمبؼماظطؾؼؿينم اظعؾ٧ؼؿين..موعٞمعٖور

محؿ٨م ؼؾٔأماظضغٜماظشٔؼٔمسؾ٨مرؾؼيماى٧ػٖمبغقيمتغقلرػو،موظؽ٥مذظ٢ملامبضٔثمأبٔاً

مؼصٔرمعـ٢ماظؼٖارماظصٖؼْمبٕظ٢.

م

 

م.طؿوب٦ماظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقيمبؼ$م%1



 

 

 طبقات الذات

م

م موأي مظـفوح٦; مذٖط مبوظؿغقلر مالإرادة موج٧د مػ٩مأن ماظؼوغ٧ن مػٕا برووظيمإنمخلاصي

ميمؽ٥مصعؾ٦م مإنمج٣معو مصوذؾي. مػ٩مبرووظي موعلؿؿٖاً مثوبؿوً متغقلراً ظؿغقلرمالآخٖؼ٥مبلؼٔؼـو

مبنحٔاثماظؿغقلر;م مػ٤مع٥مداخؾف٤ مظلرشؾ٧ا ماظطٖؼ١مأعوعف٤ مإضوءة مػ٧ ظؿغقلرمالآخٖؼ٥،

مإبظم مإرذود مأو متٕطٖة، مأو مدس٧ة، مأو مبلاغ، مبذٖد مظق٘مإلا مغوجْ مخورج٩ مسوع٣ صلي

رٖؼ١
(1)

مارمبوظؿغقلرمبؼماظـفوؼيمضٖارماظػٖدمبٕات٦.;موؼؾؼ٨ماظؼٖ

م.

إنملشٕاماظؼوغ٧نمجوغىمآخٖمععوط٘موإبصوب٩ٌمأؼضوً;موػ٧مأغ٦معفؿومضلًماظظٖوف،مصنغفوم

شلرمضودرةموحٔػومسؾ٨مإحٔاثمتغقلرمدائ٤مبٔاخؾ٢;محؿ٨موإنماضطٖت٢مظؾعٛماظ٧ضًم

مظلؾ٧كٍمعوملامت٧اص١مسؾق٦مبؼمضٖارةمغػل٢.م

تٖصض٦موتػعؾ٦معضطٖاً،ملاميمؽ٥مأنمؼصؾْمجٗءاًمعـ٢مصعلًامإلامإنمعـ٣مػٕاماظلؾ٧كماظٕيم

مإذامضٖرتمأغًمع٥مداخؾ٢مأنمتؼؾ٣مب٦.

ىؼُ  $م%1 .م48آؼيمم–د٧رةماظش٧رىم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤ممم-مإنِۡ غَييَۡمَ إلََِ ٱلۡۡلََ



موع٥موراءهمايٌماظـؾ٧يمسؾ٨ماظؿؿل٢مبلضع٠مالإيمون مطونمايٌمالإلش٩، وظٕا
(1 )

ظؾعوجٗمس٥متغقلرمعومؼٖاهمعـؽٖاًمؼٖصض٦مضؿلرهماي٩..مطونمايٌمسؾ٨ماظؿؿل٢مبولإغؽورم

وارؿؽـونمذظ٢ماظؼؾىمبولإيمونمبمومؼؼؾؾ٦مذظ٢ماظضؿلرماي٩مواظٖصٛمبوظؼؾى،
(2) . 

 

أعوماًلاصيماّػ٤مػـو..مصف٩مأنمأيمتغقلرمغوجْموحؼقؼ٩مبضٔثمظٕات٢ملابٔمأنمؼؽ٧نم

ٌٞمع٥مداخؾ٢;متؿكٕهمبشفوسيموإضٔام،معؿقؾقوًمبٖوحماٌؾودرةم ضٖاركمأغًموحٔك،موغوب

قيناظتيماخؿورػومدؿقػ٥مط٧بؼماظعودةماّوبظمظؾـوج
(3). 

 

مع٥م مبؼمدواعي متغٖق ملا موأن متؾٔأ، مط٩ مالآخٖؼ٥ متـؿظٖ مألا متعني ماٌؾودرة مروح إن

مبلنم متعنيماظؼٖار مإغفو ماظـػ٘. مأعوم موإسٕاراً مس٥مواضٞمخوره، مدصوسوً اظؿلدؼٖاتماظلؾؾقي

موألام ماّظ٠معق٣; معش٧ار معـفو ماظتيمؼؾٔأ متؾ٢ماًط٧ة ماّوبظ; تؽ٧نمصوحىماًط٧ة

عوم.مصؽ٤مع٥مأغوسمضض٧امأسؿورػ٤مؼـؿظٖونمع٥مؼعطقف٤متؾ٢متـؿظٖمأنمؼٔصع٢مأحٔمظلأ

اظٔصعيماظصغلرةمط٩مؼؾٔؤوا،موعٖتماظلـ٧اتموعٖماظعؿٖمععفوموػ٤مواضػ٧نمؼـؿظٖونمتؾ٢م

ماظٔصعي.

موأنم مذات٩ماظٔصٞ; مأنمتمؿؾ٢مبرٖطوً إنمروحماٌؾودرةمػ٩مأنمتٔصٞمغػل٢مبـػل٢;

مظ٦مضوئؿي.متؿٕطٖمبؼمط٣ميظيمأنمع٥ملممتبؾؼِؿ٦مذات٦،ملممتبؽؼ٤ُ

موووزم مع٥ ماظؿورؼٓ معٖ مسؾ٨ ماظؽـلرؼ٥ ماظتيمعؽـً مػ٩ مواظشفوسي ماظؼ٧ؼي مالإرادة إن

مإسوضوتف٤ماظؾٔغقيمسؾ٨مدؾق٣ماٌـول;موط٤مبضؿ٣مظـوماظؿورؼٓمع٥مضصٚمّعـولمػملاء.م

حٔؼٌمم-م{َٔ ضأ٣ َٓهِ َٓهطاً فًٝػيرٙ بٝسٙ، فإٕ لم ٜػتطع فبًػاْ٘، فإٕ لم ٜػتطع فبكًب٘ ٚشيو أضعف الإيمإ}م%1$

 .ذٖؼ٠مرواهمعلؾ٤موأب٧مداوودمواظلذعٕيمواب٥معوج٦

َِ $م%2 َمَى ُّۢ ةٱِلِۡۡ َُّ ِ ئ ٍَ طۡ ٌُ ۥ  ُّ كۡرهَِ وَكَيتُۡ
ُ
َۡ أ ٌَ مإلََِ 

.106آؼيمم–د٧رةماظـق٣مم-

 .وظقيعاظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصممطؿوب٦بؼم%3$



إغف٤مأغوسمآعـ٧امأنمالإسوضيمػ٩مإسوضيماظٖوحمواظعؼ٣ملامإسوضيماظؾٔن;موأنماٌلؿققلاتم

ٞمسؼ٧ظـو;مصوبدٕوامضٖارػ٤مبلنملامؼلؿلؾؿ٧امأعوممالإسوضوتمأوماظعؼؾوت;مبؼمأشؾؾفومع٥مصـ

موأنمؼصـع٧اماظؿغقلرمبؼمذواتف٤مضؾ٣مالآخٖؼ٥.

مطقؾٖ ػقؾين
(1)

مأدؼؾيمم مأصؾقً مذظ٢ مورش٤ موسؿقوء، مصؿوء ماظصغٖ معـٕ مطوغً اظتي

موذظ٢م مالإرادةمبؼماظؿورؼٓمائؼٌ.. محؿ٨مشٔتمواحٔةمع٥مرع٧ز وبروضٖةمذفلرة،

ٕيمطونمبلامضٔعيناظعٔاءماظ
(2)

،موضودت٦مإرادت٦مظؾؿـوصليمبؼماّظعوبماّوظقؿؾقيمجـؾوًمإبظم

موضٔعقفو ماظتيمصؼٔتمطؾقؿقفو موتؾ٢ماظػؿوة معٞماّصقوء.. جـىٍ
(3)

مضٖرتمأنمتع٧دم مث٤ ،

ماظ٧لاؼوتم مبؼ ماظؾط٧لات مع٥ مسٔد مسؾ٨ محصؾً محؿ٨ ماظؿٗلج، مبؼ مػ٧اؼؿفو ٌؿوردي

قي،موأغشلتمبععقيمذفلرةمٌلوسٔةماٌعوضين..ماٌؿقٔة،مث٤ملاحؼوًمأصؾقًمنؿيمدقـؿوئ

موشلرػ٤مطـلرونمتٗخٖماظؽؿىموصػقوتمذؾؽيمالإغلذغًمبؼصٚمطػوحف٤.م

وضؾ٣مط٣مػملاء..مطونمػـوكماّغؾقوءمواظٖد٣،موعشوػلرمايؽؿوءمواظػلادػي،مواٌصؾقينم

ماظؿقٔؼوتم مط٣ مووووزوا ماظع٧ائ١مبؼمرٖؼؼف٤، مط٣ ماظٕؼ٥مهٔوا مواظعؾؿوء; واظؽؿوب

مفوسي;مع٥مأج٣مأنمؼصـع٧امشٔاًمأصض٣ملش٤مو٥ٌمح٧لش٤.مبش

ط٣مػملاءملممؼؽ٥ملش٤مأنمؼػعؾ٧امط٣مذظ٢مظ٧لامتؾ٢مالإرادة،موالإيمون،مواظشفوسيماظتيم

ماعؿؾؽ٧ػو.م

$مأدؼؾيمأعٖؼؽقيمأصقؾًمبؼماظـوغقيمع٥مسؿٖػومبوظؿفوبماظلقوؼومصـشلتمصؿوءموبؽؿوء،م1968-1880ػقؾينمطقؾٖم%م%1$

ماظؽلام متؿعؾ٤ مضٖرتمأن موأصؾقًمم،ث٤ مواظعؾ٧م مبؼماظػؾلػي محؿ٨محصؾًمسؾ٨ماظٔطؿ٧راه مواظؽؿوبي ماظؼٖاءة ولاحؼوً

مبروضٖةمذفلرةمبؼماظ٧لاؼوتماٌؿقٔة.م

 .$1986%وظٔمبؼمسوممجـ٧بمأصٖؼؼقوممع٥م$مأودؽورمبقلؿ٧رؼ٘م%2

 .$1979$مآيم٩مب٧رديم%وظٔتمبؼمسومم%3



اظشفوسيمبؼمابدوذماظؼٖارموهؿ٣مس٧اضؾ٦;مذفوسيمهؿ٣ماٌلموظقي;مذفوسيمالاسلذافم

مالمجؿؿٞم مع٧اجفي موذفوسي متغقلرماظٖأي; ماظٕاتمسـٔ مطلدؼوء مع٧اجفي موذفوسي بوًطل;

مبضوولم مأو متٖؼٔ; مبمو محؼ٢مبؼمالإيمون ماغؿٗاع محينمبضوول مب٦ متمع٥ مبمو المحقٜ

ةموػٕهماظشفوسي،مػؿومبؼمحٔمذاتفؿومهطقؿ٢ملمجٖدمأغ٢مبزؿؾ٠.مإنمػٕهمالإراد

مضٖار..م

مػ٧م مبدشوه موأنمت٧اج٦مبزووص٢موعو مأغً.. متؿكٕه مضٖار مػ٧ صلنمتؽ٧نمصوحىمإرادة

أؼضوًمضٖارمأغًمصوحؾ٦;مصؾق٘ماظشفوعمع٥ملامبطوف;مصؽؾـومبشوفموػٕهمحؼقؼيملامجٔالم

مصقفو;مظؽ٥ماظشفوعمػ٧مع٥مؼؿغؾىمسؾ٨مخ٧ص٦..م

،مػ٧ماظٕيمبض٧لماٌلؿقق٣مواضعوً..مممومؼٕطٖهماظؿورؼٓمإنمالإيمونمبوظؼٔرةمسؾ٨ماظػع٣

مع٥ماٌلؿقق٣مأنمؼؼطٞم مأغ٦ مبؼماّودوطماظٖؼوضقي، متٖدكًماظؼـوسي معض٨، مصقؿو أغ٦

مبؼم مصعلًا موصش٣ماىؿقٞ مدضوئ١; ماظ٧احٔمبؼمأض٣مع٥مأربٞ ماٌق٣ مبشٖيمعلوصي سٔاء

معوؼ٧مع٥مسومم موبؼمذفٖ ماظشوبمروجٖم1954هؼق١مذظ٢.. ماظعٔاء بوغللذموػ٧ملمممصعؾفو

ؼؿفووزماظعشٖؼ٥مسوعوً،مغودػوًمذظ٢ماٌلؿقق٣مع٥ماّذػون;موطوغًماٌػوجلةمبعٔػومبؾضٞم

أدوبقٞ،محينمتمؽ٥ماظؽـلرمع٥ماظعٔائينمع٥مصع٣مغػ٘ماظش٩ء،موضطٞمعلوصيماٌق٣مبؼم

موظق٘مع٥م مأغ٦مممؽ٥، مظؼٔمتمؽـ٧امع٥مذظ٢مصؼٜمّغف٤ماضؿـع٧ا أض٣مع٥مأربعيمدضوئ١..

ماٌلؿققلات.

ماظؿغقلر;م ماظلوع٩مبٔاخؾ٢مبوظؾٔءمبؼمرحؾي ماٌٖد٧م موصٔر مهؼ١مط٣مذظ٢، وعؿ٨معو

وجىمأنمؼبؾشػٞمبولإيمونمبوظؼٔرةمسؾ٨مإنوحمػٕاماظؿغقلر;موبولإدراكماظؽوع٣مبلغ٦مظق٘م

بوظعؿؾقيماظلفؾي;مب٣مإغ٦مدق٧اج٦ماظعؼؾوتمتؾ٧ماظعؼؾوت،مودقلؿؾٗممالمحووظيمعٖاراًموتؽٖاراًم

ماظعؼؾو مػٕه مبدط٩ مدونمسؾ٨ مايؽؿي متٗؼـ٦ مإدراك ماظـفوح. مإبظ ماظ٧ص٧ل محؿ٨ ت

ماغٔصوع،مودونمتعصىمؼلؼط٢مبؼمصٓماظلؾ٧كماٌؿشٔدمأوماٌؿطٖف.م



ظؼٔمألزقؿ٦معٖد٧عوًمدوعقوًمّغ٦مضٖارمع٥مصوحىمأسؾ٨مدؾطيمسؾ٨مذات٢موػ٧مأغً;موعـ٣م

مط٣معؼ ملشو مضٖاراتمتبؾلكٍٖ متؽ٧نمسودة ماظعؾقو، ماظلؾطي ماظؼٖاراتماظتيمتصٔرػو ودؼٖمػٕه

ماظع٧ائ١مأعومم موؼبؾؾٕلماظغوظ٩مواظـػق٘مبؼمدؾق٣مإزاحي ماظلؾطوتماّدغ٨معـفو; وع٧ارد

مدٖؼوغفو،مووضعفومبر٣ماظؿـػقٕ.

 

 خطىاخ تذاٌح انرغٍٍش

 

 

 

 

 

م

م

 طثٍؼح يضدوجح

بسىمأنمغػؽٖمبؼمسؿؾقيماظؿغقلرمطعؿؾقيمبـوءة،موػٕامصققْ،مظؽـفومبؼمغػ٘ماظ٧ضًمإغـوم

م ٍٔاعيسؿؾقي موػ م، مأغو مسؿؾقي مإبظ مأذلر ماظػـو ماظـطوقمم.ـوجقياظؿغقلر مس٥ ماظـظٖ بغٛ

مصننمط٣مقيواظؽؿ مو، مجٔؼٔة; مأذقوء معؼوب٣مبـوء معو مذقؽًو متغقلرمتٔعٖ مسؿؾقي مإذامد٧اء عو

م معودؼي; مأو مععـ٧ؼي مأو مسورػقي مأٌعٖة مطوغًمتؾ٢ماّذقوء مع٥متموطؾفصنغفو مغ٧سًو شؽ٣

مجوغبيمظؾؿغقلر مطلثٖ مم.اًلورةماظتيمبصىمضؾ٧لشو ماظطؾقعيمأٌعٖةمإنمبؼماظ٧اضٞ، ػٕه

يماظؿغقلرمت٧اج٦مأغ٧اسًومبزؿؾػيمع٥ماٌؼووعيمػ٩مأحٔماّدؾوبماظٖئقلقيماظتيموع٣مسؿؾق

م.أومحؿ٨متػش٣

 اظرشؾيمفيماظؿغقير..1

 اتخوذماظؼرارمبشفوسيموسـمضـوسي..2

 الإيمونمبوظؼدرةمسؾكمإحداثماظؿغقيرمبلدؾقبمحؽقؿ.م.3

 إدراكموجقدماظؿقدؼوتمواظعؼؾوت،موالادؿعدادمواظؿصؿقؿمسؾكمعقاجفؿفو.مم.4



مواظؾـوءةمبؼموضًمواحٔمأوم بؼمععظ٤ماّحقون،مهٔثمط٣مع٥ماٌٖحؾؿينماظؿٔعلرؼي

مضؾ٣ماّخٖى موظؽ٥مبؼمطـلرمع٥مايولات،مهٔثمإحٔاػؿو مؼؿعؾ١موم.بوظؿ٧ازي، سـٔعو

ماٌ مهٔثماٌٖحؾي معو مسودة معؿطٖصي، مأو مبؿغقلراتمجٕرؼي ماّعٖ مأولًا. مٔعٖة مأغـو بؼمإذ

مظلاغؿؼولمإبظم مضؾ٣مإرلاض٦ مظؾكؾ٠مأولًا ماظٗغلدك مبسؿوجمصؼٜمإبظمدصٞ بعٛماّحقون،

م.اظلؿوءسـونموالاغطلاقمبس٧مملؿ٧ضؾ٣مأنمغؿؿؽ٥مع٥ماظوالابشػوضماّعوم،مأوماظـٗولم

 
م 

معػؿوحمرئقل٩م مع٥ماظعؿؾقيمػ٧ ماىوغىمأٌعٖ مصننمضؾ٧لموإدارةمػٕا سؾ٨مأيمحول،

ظؾـفوح;متؿضؿ٥مػٕهمالإدارةماظؿعوع٣معٞماٌؼووعيماٌؿ٧ضعيموشلرماٌؿ٧ضعيماظتيمهٔثم

مػ٧مادؿعٔادغومم.بلؾىمػٕهماظطؾقعيمأٌعٖة مصننماظش٩ءماّطـٖمأػؿقيمػـو وعٞمذظ٢،

يمؽ٥مظؾكلوئٖماظـوويمس٥مػٕهمإذمم.٧ٌاجفيماظع٧اضىماّسؿ١ملشٕهماظطؾقعيمأٌعٖة

سؿؾقيماظؿغقلرممتٖاص١عٔؼٔمع٥ماّذقوءمشلرماٌؿ٧ضعيماظتيماظطؾقعيمأٌعٖةمأنمتغٕيماظ

بؽـوصيمبزؿؾػيمحلىماظظٖوف.مبؼمععظ٤ماّوضوت،متشؽ٣مػٕهماّذقوءمهٔؼوتمبسؿوجم

م.رٖؼ١ماظؿغقلرر٧لمإبظمع٧اجفؿفومواظؿغؾىمسؾقفومسؾ٨م

مسلاضوتم موبـوء ماظعلاضوت متٔعلر مأحقوغًو مؼؿضؿ٥ ماظؿغقلر مأن مػ٧ ماظؿقٔؼوت مػٕه أحٔ

م ماظؿغقلرجٔؼٔة. مبوظغبؾأثـوء مغشعٖ مربمو مسؾ٨مميٖب، موؼعؿؿٔمسؿ١مػٕهماٌشوسٖ مبوظ٧حٔة، أو

م.غطوقموسؿ١ماظؿغقلراتماظتيمنٖؼفو،موسٔدماظعلاضوتماظتيمؼؿعينمسؾقـومتٔعلرػو



مأطلدمبؼم موت٧اج٦مهٔؼًو ماظؿقٔؼوتمإبظمعلؿ٧ىمجٔؼٔ، متؿط٧ر بؼمطـلرمع٥ما٧ٌاض٠،

م مشقوبماظقؼين، متذؽ٣مغؼٚمأو ماظشإذ متػعؾ٦ؿٗاؼٔ ماظقؼينمبشلنمعو عٞمعٖورممؽ٧كموسٔم

م.اظ٧ضً

بضؿوجماظؿغقلرمغلؾقًومإبظموضًمحينممع٥ماظؿقٔؼوت،موػ٧مأسؾ٨مبؽـلرمأؼضًومػـوكمعلؿ٧ىم

متؾٔأ مايوظي مػٕه معـ٣ مبؼ معؾؿ٧دي; ماظـؿوئٍ متصؾْ مأن مضؾ٣ مبوظػش٣ممر٧ؼ٣ بوظشع٧ر

م.واغعٔامماظؼقؿي

ماظطؾ مػٕه مؼؿعؾ١مبندارة مصقؿو مػـو مأخٖىمعفؿي مالآظقيمغؼطي متؿعؾ١مبوخؿقور مأٌعٖة قعي

موأٌعٖة،م ماظؾـوءة مظؾؿٖاح٣ ماّصض٣ ماظؿ٧زؼٞ مهؼ١ مبطٖؼؼي ماظؿغقلر مظؿطؾق١ اظصقققي

م م،ؾوظـظٖمإبظماظظٖوفصوتؼؾ٣مع٥ماٌؼووعيمواظؿؽوظق٠مواًلوئٖمإبظمأدغ٨محٔمممؽ٥.

موبليم متلت٩مأولًا ماظتيمبصىمأن ماٌٖحؾي موبصىمسؾق٢معؼٔاردقؿعينمسؾق٢مهٔؼٔ ،

مخؿقورماظؾقظيماٌـودؾيمظؿطؾق١مط٣معٖحؾيمبوظؼٔرماٌـودى.ما

مغؽ٧نم مظؽ٩ موظؽ٥ مظؾعٛماظؿغقلرات، مبدطٜ مسـٔعو معو مإبظمحٔ مدفلًا مػٕا مؼؽ٧ن ضٔ

صودضين،مسـٔعومؼؿعؾ١ماّعٖمبوظؿغقلراتماظشكصقي،مصؼٔمتؽ٧نماٌفؿيمصعؾيمحؼًو،موحؿ٨م

معلاحظيع٥ماٌػقٔمملامؼٗالصيمؽ٥مأنمتؽ٧نمعلؿققؾيمبؼمبعٛماّحقون.موعٞمذظ٢،م

صف٤مأصض٣مظؾؿ٧ض٠موصٖصيملإجٖاءمحقـفومدقؽ٧نمظٔؼ٢ممإذمتؾ٢ماٌٖاح٣مأثـوءماظعؿؾقي

م.اظؿصقققوتماظلازعي

مبوظطؾٞ،ممشؽ٣بؼماظ أدغوه،ميمؽـ٢مرؤؼيمبعٛماظؿ٧زؼعوتماظؾٔؼؾيماٌؿؽـيمظؾؿٖحؾؿين.

ّغفوموًمدائؿأومواضقيمحودةمةمأنمتؽ٧نمبوظضٖورمػٕهماّر٧ارمظق٘مأومحٔودمح٧افصننم

م.بزؿؾػيملؿ٧ؼوتيمؽ٥مأنمتؿٔاخ٣مبم



م

 ػًهٍح ذذسٌجٍح

إغـومغػؽٖمبؼماظؿغقلرماظشكص٩مطعؿؾقيمع٥مخط٧ةمواحٔة:متؾٔأمب٦،مث٤متػعؾ٦،مث٤مهص٣مم

سؾ٨ماظـؿوئٍماٌٖج٧ة.مظل٧ءمايٝ،مػٕامظق٘مصقققًومبؼمععظ٤مايولات.مصؽؿومضؾـومع٥م

ضؾ٣...مبطٖؼؼيمأومبلخٖى،مصننماظؿغقلرماظشكص٩مػ٧مسؿؾقيمتٔربصقيمهٔثمسلدماظعٔؼٔم

موإذا مواًط٧ات. ماى٧لات مبخط٧ةممع٥ مصلـؼ٧م مصققْ، مبشؽ٣ ماظعؿؾقي مبندارة ضؿـو

مبسص٣م مصػ٩مط٣مج٧ظيمجٔؼٔة، ماظـؿوئٍماٌٖج٧ةمبؼمط٣مج٧ظيمجٔؼٔة. أخٖىمبس٧

مأض٣،م مبجفٔ ماّذقوء مع٥ ماٌٗؼٔ مهؼق١ مسؾ٨ مضٔرة مأطـٖ موغصؾْ مأصض٣، مغؿوئٍ سؾ٨

موغؽؿلىماٌٗؼٔمع٥ماٌعٖصيموايؽؿي.

مص ماظؼوسٔة. متمطٔ مذوذة محولات مػـوك ماظتيمطوظعودة، مبعٛمايولات مػـوك مأن مأغؽٖ لا

بضٔثمصقفوماظؿغقلرمبؼمخط٧ةمواحٔةمذاتمتلثلرمص٧ري.موغلؿ٩مذظ٢مبوظطٖؼؼيماظـ٧رؼيم

مظؾؿغقلر.م



مبوظؿغقلرم موض٤ مادؿــوئقي مإجٖاءات موابدٕ مادؿــوئقي مضٖارات موابدٕ مذ٩ء مط٣ اضؾى

مؼؽ٧ مضٔ موأحقوغًو معغٖي، مالاخؿقور مػٕا مأن مع٥ مبوظٖش٤ ماظػ٧ر. مسؾ٨ معؿوحًوماٌطؾ٧ب ن

وؼعط٩مغؿوئٍمدٖؼعيمبؼماظؾٔاؼي،مإلامأغ٦مع٥ماظـودرمأنمتصؾْماظـؿوئٍمدائؿي.مإنمالاسؿؿودم

سؾ٨ماظـفٍماظـ٧ريمظؾقص٧لمسؾ٨مغؿوئٍمدائؿيمدققؿوجمإبظمادؿكٔامماظؼ٧ةماظؼص٧ىم

مظؾؼضوءمسؾ٨ماٌؼووعيماظشٖديماظتيمدؿقٔثمسوجلًامأومآجلًا.

ملامؼـفْمذظ٢موبضٔثماغ موؼصؾْماظ٧ضٞماظؼٔؼ٤مأومبؼمععظ٤مايولات، ؼلابمععوط٘،

مػ٧مأنماٌٗؼٔمع٥م مإنماظلقـورؼ٧ماٌعؿودمػـو حؿ٨مأد٧أمع٥مذظ٢مػ٧ماظـؿقفيماظـفوئقي.

اظـ٧راتمدؿقٔثمتؾقفومتؼؾؾوتمععوطليمعٖارًاموتؽٖارًاموػؽٕامدواظق٢،موظ٥مؼؽ٧نمػـوكم

بفٕهماظطٖؼؼي،ممادؿؼٖارمظػلذةمر٧ؼؾي.مظٕا،مبطٖؼؼيمعو،مإذامطونماظؿغقلرماٌطؾ٧بمدققٔث

مصلقؽ٧نمتٔربصقًومبؼماظـفوؼيموظؽ٥معٞماظؽـلرمع٥ماظصع٧بوت.

ًٔامبؼمبعٛما٧ٌاض٠مالادؿــوئقيمظقؽ٧نمغ٧سًومع٥مرع٩محفٖم ماظـفٍمعػق ضٔمؼؽ٧نمػٕا

مظٕظ٢،م مخلاصًو محوظيمبع٧د. ماظٖاطٔةمحقٌمؼؾٗممأيمغ٧عمع٥ماظؿغقلرمظؽلٖ بؼماظؾقلرة

مصؼٜمظؾقص٧لمسؾ ماًقور ٨مغؿوئٍمدائؿيمبؼمتؾ٢مايولاتماظتيمبصىمادؿكٔاممػٕا

متؽ٧نم موبصىمأن مجلقؿي، محٔوثمأضٖار مٌـٞ مص٧رؼي مغؿوئٍ مسؾ٨ مايص٧ل مصقفو ؼؾٗم

مظؿقؼقؼ٦م مطوصقي مظػلذة ماىٔؼٔ مظػٖضماظ٧ضٞ ماظلازعي مظؾطوضي ماٌػٖط مظلادؿفلاك ًٔا علؿع

مدائ٤.

مع٥مأغ٧اعماظؿغقلرماّخ ًٔا متعؼق موػ٩مأطـٖ مؼلت٩مإنماظؿغقلرماظشكص٩مسؿؾقيمععؼٔة، ٖى.

مع٥م مإبظماظؽـلر موهؿوج مدؼـوعقؽقي، مأغفو ماظعؿؾقي مصطؾقعي مج٧اغىمبزؿؾػي: مع٥ اظؿعؼقٔ

ماظلؾ٧طقوتم متغقلر مأؼضًو ماظعؿؾقي متؿضؿ٥ ماظ٧ضً; مر٧ال مواظؿ٧جق٦ مظؾؿؿوبعي اىف٧د

مآظقيم متؽ٧ن محقٌ مثـوئقي مسؿؾقي مبلغفو موصػفو ميمؽ٥ ملا مسؿؾقي موػ٩ ماظؾشٖؼي، واظعودات

مظؾؿطؾق١.اظؿشغق٣/الإؼؼوفمضوبؾيم



إنماظؿغقلرماظشكص٩ماظـوجْمػ٧مبؾلوريمسؿؾقيمتط٧ؼٖمذكصقي،مظٕظ٢مإذامضؿًمبنحٔاثم

تط٧ؼٖ،مصلغًمضٔمضؿًمبنجٖاءمتغقلرمإبصوب٩.مطؿومأدؾػـو...لاميمؽ٥موص٠مغؿوئٍمسؿؾقيم

م" معـ٣ مطؾؿوت مبودؿكٔام مصؼٜ م"تصاحاظؿط٧ؼٖ مأو مصقفومفؿٌ" ماظـفوح مسؿؾقي ماظؿـؿقي ."

ط٧ةمبس٧مالاووهماظصققْمػ٩منوحمبؼمحٔمذات٦مؼلؿق١معؿعٔدماٌلؿ٧ؼوت،موط٣مخ

ماىفٔ.

مواظصلدمواظؼٔرةمسؾ٨م ماظؿغقلرماظشكص٩مهؿوجمإبظمايؽؿي إنمايؼقؼيمػ٩مأنمسؿؾقي

اظؿقؽ٤مبؼماظعؿؾقيمبٖعؿفو،موػٕامػ٧ماظلؾىمبؼمأنماظـفٍماظؿٔربص٩مػ٧ماظـفٍماٌػض٣م

وتـؿٍمغؿوئٍمأطـٖمديم٧عيمسؾ٨ممبؼمععظ٤مايولاتمّغ٦مأطـٖمأعوغًوموأدف٣موأض٣متؽؾػي;

مأر٧لمبؽـلرمظؿصؾْمصعوظيموهؿوجمإبظم متلؿغٖقموضؿًو مصنغفو موعٞمذظ٢، أٌىماظط٧ؼ٣.

مبعٛماظػف٤مظؾطٖؼؼيمايؼقؼقيماظتيمتعؿ٣مبفو.

صلإجٖاءمتغقلرمتٔربص٩مغوجْ،مبصىمأنمتؾٔأمع٥محقٌمأغً،موظق٘مع٥ماٌؽونماظٕيم

وإذامطـًمتٖؼٔماظ٧ص٧ل،مصعؾق٢مأنمتؾٔأمع٥ممبصىمأنمتؽ٧نمصق٦.مإنماظؿغقلرمعـ٣ماظلؾ٤.

حقٌمأغً.مولاميمؽـ٢مبؾلوريمأنمتؾٔأمع٥ماّسؾ٨موتؿفوػ٣ماظلؾ٤مّغ٢ملممتص٣مبعٔم

مولامتٗالمبوظػع٣مبؼماظؼوعموهؿوجمإبظمبٕلماظطوضيمع٥مأج٣ماظصع٧د.م

وسؾ٨ماظٖش٤مع٥مأنمػٕامأعٖمبٔؼف٩موواضْ،مإلامأغ٦مع٥ماظغٖؼىمطق٠مغـل٨مذظ٢مسـٔعوم

مسؾ٨موذ٢مإحٔاثمتغقلرمبؼمحقوتـو.مغؽ٧ن

 



بؼمبعٛماّحقون،مضٔمؼؽ٧نمع٥ماٌػقٔمعٗجماظـفٍماظـ٧ريمعٞماظـفٍماظؿٔربص٩،محقٌم

ماظؿٔربص٩ماظـفٍمؼؽ٧نم موؼؿ٤مادؿكٔاممػـو اظـ٧ريملإنوزماظـفٍمػ٧ماظلقوقماظٖئقل٩،

مبشؽ٣مأدٖعمبؼمبعٛمعٖاح٣ماظعؿؾقي.تغقلراتمصٖسقيمرػقػيم

موػ٩م معؿٕبٕبي، مرؾقعي مظ٦ ماظؿٔربص٩ ماظشكص٩ ماظؿغقلر مأن متػف٤ مبصىمأن مذظ٢، وعٞ

مبؿغقلرم ماّعٖ مؼؿعؾ١ مخوصمسـٔعو مبشؽ٣ مصقققي موظؽـفو ماظؿغقلر، مظعؿؾقوت مسوعي رؾقعي

ماظلؾ٧كماظؾشٖي.

خطقي،محقٌممؼعؿؼٔماظؽـلرمع٥ماظـوسمأنماظؿغقلراتما٧ٌجفيماظؿٔربصقيمهٔثمبطٖؼؼي

موإذامحووظ٧امرد٤معلورم مبشؽ٣معؾوذٖمعٞمط٣مخط٧ةمغؿكٕػو; مأصض٣مأومأد٧أ غصؾْمإعو

ماظؿغقلرمإبظماّصض٣مأوماّد٧أمصللرلز٧غ٦مطكط٧طمعلؿؼقؿيمعـ٣متؾ٢ما٧ٌضقيمأدغوه.

مم

 



سؾ٨ماظٖش٤مع٥مأنمسؿؾقيماظؿغقلرمععؼٔةمظؾغوؼيمػـو،مإلامظؽ٥مػٕامظق٘معومبضٔثمبوظػع٣.مو

م مظػف٤مأغ٦ موطوصقي مبشؽ٣مسوم متؽ٧نمصقققي ميمؽ٥مأن مبلقطي مبطٖؼؼي متؾكقصفو يمؽــو

ماٌغٗىمػـو.

مبؼمبرووظيم مغلؿؿٖ متغقلر، مبسوولمإجٖاء مسـٔعو مجقؾقًو. مذؽلًا مؼؿكٕ إنمأيمتغقلرمع٧ج٦

اظـف٧ضمحؿ٨مغص٣مإبظمأصض٣معومظٔؼـو،مث٤مغؾٔأمبؼمالابشػوضمبؾٜءمعٖةمأخٖىمحؿ٨م

ٌلؿ٧ىماٌؿ٧دٜ،مث٤مغلؿؿٖمبؼمالابشػوضمحؿ٨مغؼلذبمغع٧دمإبظمعلؿ٧ىماظؾٔاؼيمأوما

مغلؿقؼٝم مؼـطؾ١ماٌـؾ٦، مغؽ٧نمبوظؼٖبمع٥متؾ٢ماظـؼطيماّد٧أ، مسـٔعو ع٥مأد٧أمحولاتـو.

موبسوولمرصٞمأغػلـومعٖةمأخٖىموػؾ٤مجٖاً.م

مصػٖ مػ٩ ماظؿغقلر ملشٕا ماظصوصقي مواظـؿقفي مبر٧ر، مح٧ل مغٔور مصؼٜ مأٌىممإغـو سؾ٨

مإذمؼظ٣معؿ٧دٜم ماظلؾىمتػش٣مععظ٤مسؿؾقوتماظط٧ؼ٣، مولشٕا مػ٧، مطؿو اٌلؿ٧ىمظٔؼـو

ماظؿغقلرماظشكص٩ما٧ٌجفي.



بوظطؾٞم،ميمؽ٥مأنمتـطؾ١مالإغٕاراتمضؾ٣مأنمتص٣مإبظمأد٧أمغؼطيمبؼؾق٣،مأومضٔمغؾٔأم

بؼمالابشػوضمضؾ٣مأنمغص٣مإبظمذروةمأصض٣معومظٔؼـو،موظؽ٥مبؼمطؾؿومايوظؿين،مدـؾؼ٨م

مغٔورمح٧لمػٕامالمح٧ر.

مأج٣ مومع٥ ماظؿؾلقٜ مػٕهمهؼق١ معـ٣ مدـؿفوػ٣ ماظؿ٧ضقق٩، ماظٖد٤ مػٕا أػٔاف

مايولاتموغـظٖمبؼمايوظيماظعوعي،محقٌمدؿؾؼ٨مالادؿـؿوجوتمصوييمٌعظ٤مايولات.

مأؼضًو،مدـٖطٗمصؼٜمسؾ٨ماظؿغقلرمالإبصوب٩مّغ٦معومؼفؿـومػـو.

إبظمأسؾ٨،مع٥مأج٣مإجٖاءمتغقلرمغوجْ،مبصىمأنمغٔؼٖمالمح٧رماظٕيمغٔورمح٧ظ٦مضؾقلًام

ًٔامولامطؾلراً. إذامطوغًمزاوؼيماظٔورانمصغلرةمملامبصىمأنمؼؽ٧نمذظ٢ماظٔورانمصغلرمج

ًٔام ًٔا،موإذامطوغًمطؾلرة،مصلقصؾْمع٥ماظصعىمج ًٔا،مصلؿلؿغٖقماظعؿؾقيموضؿًومر٧ؼلًامج ج

متلؾ١ماٌـقٔر،موربمومظ٥متؽ٧نمض٧ةماظٗخ٤مظٔؼـومطوصقيمظٕظ٢.



مسٔةمأع٧رمتلؿق١ماظؿ٧ضقْ:م،ميمؽـ٢معلاحظياظلوب١مبؼماظشؽ٣

 بصىمأنمهوولمدائؿًومجع٣مأد٧أمعلؿ٧ىمظٔؼ٢مالآنمأصض٣مضؾقلًامممومطونمسؾق٦م

ع٥مضؾ٣،مورصٞمأصض٣معلؿ٧ىمظٔؼ٢مالآنمأسؾ٨مضؾقلًامممومطونمسؾق٦مأصض٣معلؿ٧ىم

.مػٕهمبؼماظ٧اضٞمػ٩ماًط٧ةماظعؿؾقيماظتيمتؼ٧ممبفومظؿٔوؼٖمالمح٧رمظ٢مع٥مضؾ٣

م ماظ٧ضً، طؿومميدوبؼذروةمتفؾٜمإظق٦مأسؾ٨مع٥ماظٕيمماظؼوعدقصؾْمّسؾ٨.مبمٖور

متٖىمع٥معؼورغيماظـؼطؿينمأموبؽمب.

 ماظ٧ضًمحقٌمغؽؿلىم مبمٖور ماٌوئ٣متؾؼوئقًو ماظٔورانمح٧لمالمح٧ر ؼؿـوضٚمت٧اتٖ

معٖةم مط٣ مصػ٩ متٔربصقوً; ماىٔؼٔة ماظٔورات مصلذة مودؿٗداد مالادؿؼٖار، مع٥ ًٔا عٗؼ

ع٧دمعٖةمأخٖى.مبؼموضًملاح١،متصؾْمدـقؿوجمإبظمصلذةمأر٧لمظؾلؼ٧طمأوماظص

مأر مدقصؾْ مظؾلؼ٧ط مبسؿوج٦ ماظٕي مواظ٧ضً مأضصٖ، مظؾـف٧ض ماظلازعي ٧ل.ماظػلذة

وأد٧أمعلؿ٧ىمظٔؼـومبؼمط٣مدورةمجٔؼٔةمبمٖورممودقؼ٣ماظػٖقمبينمأصض٣معلؿ٧ى

اظ٧ضً.مإنماٌلوصيماظعؿ٧دؼيماظتيمغؼطعفومبينماّد٧أمواّصض٣متصؾْمأضصٖمطؾؿوم

مسؾ٨مر٧لمالمح مبينمهٖطـو ماظعؿ٧دؼي ماٌلوصي متٖىمع٥معؼورغي مطؿو ماٌوئ٣، ٧ر

ماظـؼطؿينمجموبؽمبمعٞماٌلوصيماظعؿ٧دؼيمبينمػـموبؽمد.

 ًٔا،مؼصؾْم ًٔا،موؼصؾْماظلذددمبطقؽًومج سـٔعومتصؾْمتؾ٢ماٌلوصيماظعؿ٧دؼيمضصلرةمج

 اظؿغقلرمدائؿًو،مويمؽــوماظؼ٧لمإنماظعؿؾقيمطؽ٣مضٔمنقً.

 مػ مدقؽ٧ن مالإبعوظ٩ ماظؿقل٥ مالمح٧رمإن مسؾ٨ مبينماظـؼوط ماظعؿ٧دؼي ماٌلوصي ٧

ماٌوئ٣موغظلراتفومسؾ٨مالمح٧رماّصؼ٩،موػٕاماظؿقل٥مػ٧ماظؿغقلرماظٕيمحٔث.



 
م

إنمالادؿـؿوجماظعوممػـومػ٧مأنماظؿغقلرماظلؾ٧ط٩مظ٥مبضٔثمبـفوحمبمفٖدمتشغق٣ماظٗر!م

إنمبرووظيماظؼػٗمإبظماظـفوحمواظؿػؽلرمبؼمأنماظؿغقلرمبذٖدمزرمػ٧موػ٤مؼؼ٧دغومإبظمصش٣م

بطٖؼؼيمهٔثماظؿغقلراتمواظؿقلقـوتمبؼماظلؾ٧كماظؾشٖيمإنمعمطٔمبؼمععظ٤مايولات.م

موبصى موظقلًمخطقي; ماظـؿٜممعؿٕبٕبي مػٕا مهلذم موأن مذظ٢مبؼماسؿؾورك متضٞ أن

ممدؾ٧ط٢.بؼماىقبيمسـٔعومهوولمإجٖاءمتغقلرمأومهلينم

ًٔامادؿكٔاممّػـوكمذ٩ءمآخٖم ضقػ٦مػـو،معوملممبضٔثمذظ٢مسبؽٖضًو،مصقفىمألامهوولمأب

اظـفٍماظـ٧ريمظؾؿغقلرملإجٖاءمتغقلراتمسؿقؼيمطؾلرةمبؼمغػل٢مّنمتغقلًرامبفٕهماظطٖؼؼيم

أنمؼؽلٖمادؿؼٖاركماظعورػ٩مواظعؼؾ٩موؼلؾىمأضٖارًامجلقؿيمبؼمحقوت٢موبـقؿ٢مميمؽ٥

ماظط٧ؼ٣. مأٌى مسؾ٨ محٖؼؿ٢مماظػؽٖؼي ماظؿقٔؼٔ موج٦ مسؾ٨ مػـو مسؿق١ مطؾؿي تعني

وػ٧ؼؿ٢موأدودقوت٢مبمومبؼمذظ٢ماٌعؿؼٔاتماّدودقيمواّخلاقمواظؿ٧جفوتماظػؽٖؼي;م

مت٧جفوت٢ماظعؼؾقي واظلؾ٧طقي;ميمؽ٥مظؾؿغقلرماظعؿق١ممهٔدمػٕهمالمجؿ٧سيمع٥ماظعـوصٖ

ماٌػوجهمصقفومأنمؼفٗمبؾلوريمسو٢ٌماظشكص٩مبوظؽوع٣.



م مذظ٢، متؽ٧نمصوعٞ مأن مبصى مبوظصٔصي، ماظعؿق١ ماظـ٧ري ماظؿغقلر مػٕا معـ٣ محٔث نذا

مأوم مبطٖؼؼي معؿعصؾًو مأو معؿطٖصًو متؽ٧ن مإبظمأن معو مذظ٢مدقؼ٧دكمبؼمعٖحؾي مّن حٖؼصًو

مبٕ مدراؼي مسؾ٨ متؽ٧ن مبصىمأن مػٕهمبلخٖى; مظؿقققٔ مضصورىمجفٔك متؾٕل ظ٢موأن

مو مدقالآثور، معو مقؿوجمػ٧ مبصىمأنمتعوع٣مغػل٢مبؼمعـ٣مػٕهمبٔوره إبظمجفٔمطؾلر.

مػٕهم مصنن ماظ٧اضٞ، مبؼ موخطلرة. مطلدى مجٖاحقي مسؿؾقي مبعٔ مؼؿعوص٨ مطؿٖؼٛ ايوظي

مذظ٢ادؿع مأن مبودؿــوء مبضٔث، مٌو مدضقؼي مأنممورة مع٥ مبٔلًا موسورػقًو مسؼؾقًو مذؽلًا ؼؿكٕ

منمجلٔؼًو.ؼؽ٧

م
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 لهةٌ جـذٌذ..

َععِ ايٓاض َٔ َػتصػط ايؿطض، ْٚاض ايعع١ُ ايتي بساخًٓا "

تؿعًٗا ؾطاض٠ ايتػٝير، تٓطًل َٔ ضنٔ صػير زاخٌ أضٚاسٓا، لم 

َُٖؼُ ايطُير..  "ٜٓكطع بعسُ فٝ٘ 

م

 



م

 



 ..تٍٍ انشوح وانًادج
م

إنمأجلودغوماٌودؼيمظقلًمإلامععور٠متؾؿق٠مبفومأرواحـومع٥مبٖودةمػٕهمايقوة;موبؼم

وضًمعو..مصنغفومدؿكؾٞمذظ٢ماظٖداءمظؿ٧اج٦محٖارةمايؼقؼي.مظقلًمػٕهمطؾؿوتمصؾلػقيم

ماٌودؼيم مأجلودغو مأعو مػ٩مأرواحـو، مصٕواتـو متؾكٚمرؾقعؿـو; مسؾؿقي مػ٩محؼقؼي معو بؼٔر

مؾقعؿفو،محؿ٨مأثـوءمحقوتـو.مصف٩مبوظقي،موآؼؾيمظؾٗوالمبط

متؿغلرمط٣مدؾٞم مذاتفو، مبؼمحٔ مأجلودغو ماظتيمتؿؽ٧نمعـفو مأنماًلاؼو مأثؾًماظعؾ٤ ظؼٔ

معـٕم دـ٧اتمتؼٖؼؾوً;موجلٔكمالآنمػ٧مجلٔمآخٖمبزؿؾ٠مس٥مذاكماظٕيمطونمع٧ج٧داً

مبضٞمدـ٧ات.م

مأغوت٧لمصٖاغ٘ ؼؼ٧ل
%1$

ٌٓ اتذكا٥ل ايتي ٜهتؿفٗا ايعكٌ عك١ُٝ"م ٌٓ ايك ،تع ًب ٚسسٙ ٜٚع

مبؼم "..قازضاً ع٢ً إخصاب الأسلاّ مػ٩ مظٕواتـو، مواظؿط٧ؼٖ ماظؿغقلر مرحؾي مصنن وظٕظ٢

خلاصؿفومتط٧ؼٖمبوظٔرجيماّوبظمظٕظ٢ماٌؽ٧نماظٖوح٩مصقـو;متـعؽ٘مآثورهمسؾ٨متػؽلرغو،م

موسؾ٨مدؾ٧طـو،موسؾ٨مأجلوعـوماٌودؼي.م

مو موظؾؿط٧ر موظؾلعودة، مظؾققوة مجٔؼٔ معػف٧م مبٔاخؾـو مؼ٧ظٔ مػـو مب٣موع٥ مواظٖض٩; اظؿؼٔم

وٌعـ٨مطؾؿيمالإغلونمغػلفو;موع٥مػـومؼ٧ظٔمالإغلونماىٔؼٔمبمـظ٧عؿ٦ماظٖوحقيمواظػؽٖؼيم

اىٔؼٔة.مصؿـظ٧عؿـوماظػؽٖؼيمطؽ٣،مواظتيمؼـصىمععظ٤مائؼٌمس٥ماظؿغقلرمواظؿط٧ؼٖم

مجوزم موإن ماٌـودى; مبوظشؽ٣ موت٧جقففو موتط٧ؼٖػو، موتـؿقؿفو، مسؾقفو، ماظؿلثلر مب٧تؼي بؼ

بْؾمبٔاخ٣مذظ٢ماٌؽ٧نماظٖوح٩.ماظؿعؾ ملرمصننمػٕهماٌـظ٧عيمتلؾ

لمجؿ٧عمم1921حص٣مسؾ٨مجوئٗةمغ٧ب٣مبؼماّدبمظلـيمم،روائ٩موغوضٔمصٖغل٩م$،1924م-1844%مأغوت٧لمصٖاغ٘$م%1

 أسؿوظ٦.م



مع٥م مبينمعؿطؾؾوتمط٣ُ معو مبشؽ٣ مضوئؿوً مصٖاسوً مبٔاخؾـو مظؾققوة ماًوره ماظػف٤ وؼشؽ٣

ملامعػٖمع٥م مخلالمرحؾؿـومبس٧ماظلعودةمواظـفوح، مظـو موظٕظ٢مصنغ٦ملامعػٖ اظٖوحمواٌودة;

مواظٕيمؼظ٥ماظؾعٛمخطلًماظلع٩مظؾعـ٧رمسؾ٨معػوتقْمالإدارةمالإبصوبقيمظٕظ٢ماظ صٖاع;

مسؾ٨مالآخٖ;مبؼمحينمأنمايؼقؼيمتؼض٩م مدوح١مّحٔػؿو أغ٦ملابٔمأنمؼـؿف٩مبوغؿصور

موإحٔاثماظؿـوش٤مواظؿ٧ازنمبينمطلاماٌؽ٧غينمػ٧مضٖورةمحؿؿقي،م بلنماظؿ٧صق١مبقـفؿو،

 ؼمديماظػش٣مبؼمهؼقؼفومإبظمحقوةمعؿكؾطيمتعقليموشلرمعبؾؿٗغي.

م

 ذُاغى انشوح وانًادج..

بؼمز٣محضورةمعودؼيمبحؿيمتؾؼ٩مبظلالشومسؾ٨مط٣معومبضقٜمبـو،مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيم

ممموم ماظؼطؾينمسؾ٨ماىٕبمأذٔمطـلراً مصورتمضٔرة مإٌاػىماٌؿطٖصي; ازدػٖتمصق٦

موصورتمعفؿيمإحٔاثماظؿ٧ازنمسؾ٨مذظ٢مالمح٧رم ماظؿورؼٓمدوبؼوً; سٖص٦ماظـوسمسؾ٨معٖ

ملزيماظلعودة.بط٧ظيمؼلؿق١مع٥مؼـفْمصقفومغقوذينموأو

ماظتيم مالآلاتما٧ٌدقؼقي مع٥ مبمفؿ٧سي مأذؾ٦ مظلإغلون مواٌودؼي ماٌؽ٧غوتماظٖوحقي إن

تعٗفمععوًمعؼط٧سيمايقوة;موط٣مآظيمعـفومهؿوجمر٧الماظ٧ضًمّنمتؿ٤مصقوغؿفو،موإسودةم

مضؾٜمإؼؼوسوتفو..مبحقٌمتظ٣مدائؿوًمتعٗفمبؼمتـوش٤معٞماظؾؼقي.م

ماٌ مع٥مػٕه مؼػلٔمإنمأيمخؾ٣مبؼمأيمواحٔة مغشوز مؼؿلؾىمبؼمسٗفمي٥ُ ؽ٧غوت;

ظؽـلرمع٥ماٌشوط٣مواظضغ٧طماظتيمانمبعولماٌؼط٧سي،موضٔمؼؿلؾىمبؼمتش٧ؼففومتموعوً.مإ

ماىوغىم مسؾ٨ ماظلذطقٗ مإبظ معٖدػو مواظعشٖؼ٥ مايودي ماظؼٖن مبؼ ماظق٧م ماظػٖد ؼعقشفو

مبولشٗالاظٖوح٩محؿ٨مؼصوبمذظ٢ماظؽوئ٥مم;وإػؿولماىوغىماظٖوح٩م،اٌوديموحٔه

ظضع٠;موتؽ٧نماظـؿقفيماظطؾقعقيمظٕظ٢مضع٠ٌمبؼمأداءمػٕاماظؽوئ٥مظ٧زوئػ٦ماٌكؿؾػي،موا



متش٧ػوتمظؾق٧اسمالاصلذاضقي متٔربص٩مأو محٔوثمضؿ٧ر وبٔء
%1$

مؼؼ٧لمم مب٦. اٌٖتؾطي

جونمجوكمرود٧
%2$

م..."عٓسَا لا ٜفهط المط٤ إلا بايهػب المازٟ ايتفهير ايٓبٌٝ ٜصبح صعباً"م

اظعؽ٘مصقققوًمأؼضوً،محينمؼٖطٗماظؾعٛمسؾ٨ماىوغىماظٖوح٩مبؼمبعٛماّحقونمؼؽ٧نم

صؼٜ;معـ٣مبعٛ
%3$

ع٥ماٌؿص٧صينمواظٖػؾون،مواظػـوغينمواظؽؿوب،مورجولماظٔؼ٥مماظغلاةم

ماٌؽ٧نم مؼـ٧ء ماظ٧زن مثؼق٣ مسؾؽوً موؼصؾْ مبوظؿكؿي، ماظؽوئ٥ مػٕا مؼصوب محؿ٨ وشلرػ٤;

بمبوظعفٗمأعوممثؼ٣ماٌوديمبحؿؾ٦;موعٞماظ٧ضًمؼضع٠مذظ٢ماٌؽ٧نماٌوديمحؿ٨مؼصو

مذظ٢ماظ٧زن.م

مواظتيمتمطٔمبص٧رةمسوعيمسؾ٨مضٖورةما٧ٌازغيم إنمتؾ٢ما٧ٌازغيمبينماظٖوحمواٌودة،

بينمالإغؿوجموبينماظؼٔرةمسؾ٨مالإغؿوج;متشؽ٣مجوغؾوًمرئقلقوًمع٥مج٧اغىمعؿعٔدةمغظّٖملشوم

ماظلوبعي مط٧بؼمبوظعودة دؿقػ٥
%4$

موػ٩م مصعوظقي مظؾـوسماّطـٖ مسودات٦  $5%ز٠ ؾشصإعا"مع٥

مم".المٓؿاض

مصننملممم ماظ٧ضً; صولاغشغولمبوىوغىماٌوديمصؼٜمؼلؿفؾ٢ماىوغىماظٖوح٩معٞمعٖور

ماظؽوصقي،م ماظٖاحي مسؾ٨ مّخٖىمبويص٧ل مع٥مصلذة ماظٖوحقي ماظؾطورؼي مذق٥ مإسودة ؼؿ٤

 م$مدـؿعٖضمبمٗؼٔمع٥ماظؿػصق٣مٌػف٧مماي٧اسمالاصلذاضقيملاحؼوً.%1

م%2 مطوتىموصقؾل٧فم1778م-1712جونمجوكمرود٧م%$ مؼعٔمع٥مأػ٤مطؿوبمسصٖماظعؼ٣وظٔمبؼمجـق٠$ اظؿورؼٓمبؼمم،

م ماظؼٖنمواظتيماّوروب٩، ماظؼٖنمم17اعؿٔتمع٥مأواخٖ مرود٧مبؼمتشؽق٣مم18إبظمأواخٖ مدوسٔتمصؾلػي اٌقلادؼين.

 حقٌمأثٖتمأسؿوظ٦مبؼماظؿعؾق٤مواّدبمواظلقودي.مم;اّحٔاثماظلقودقيماظتيمأدتمإبظمضقومماظـ٧رةماظػٖغلقي

 م$ملابٔمع٥ماظؿلطقٔمسؾ٨مطؾؿيمبعٛم%وظق٘مط٣$.%3

 ماظعوداتماظلؾعيمظؾـوسماّطـٖمصعوظقي.م-دؿقػ٥مط٧بؼمم%4$

م.ع٥مذقٕماٌـشورمإذامأسودمدٍـ٦مظؿع٧دمإظق٦محٔةمأدـوغ٦م%5$



مؼظ٣م مصقفو مصننمعلؿ٧ىماظطوضي ماىوغىماظٖوح٩مظٔؼـو، والاغشغولمبعٛماظ٧ضًمبؿـؿقي

مسؾ٨م معمثٖاً مدونمتع٧ؼٛ; مايؿوسماٌؿ٧صٖ;مؼـؼٚمبودؿؿٖار موطؿقي مواّداء، اظؽػوءة،

مطوصيم معضقؽي مغػودػو، مس٥ مصق٦ مؼلت٩ماظ٧ضًماظٕيمتعؾ٥متؾ٢ماظؾطورؼي مذظ٢مصنغ٦ وبعٔ

موعشوط٣مغػلقيمواجؿؿوسقي،م اّض٧اءمايؿٖاءمبؼمحقوت٢مع٥ماطؿؽوب،موذع٧رمبوظضقوع،

موبدؾٜمصؽٖي.

نماٌودي;متورطوًماٌٖءموبوٌؼوب٣مصننمالاغشغولمبوٌؽ٧نماظٖوح٩مصؼٜ،مؼلؿفؾ٢ماٌؽ٧

ؼعوغ٩مع٥ماٌشوط٣مايقوتقيماٌكؿؾػي،مواظـوبعيمس٥مالإػؿولمظصقؿ٦مأومذمونمععوؼش٦.م

موأع٧رم مواظٖوح، مظؾفلٔ ماٌلؿؿٖة مواظصقوغي ِٕ ماظشق مإسودة موسؿؾقي ما٧ٌازغي متؾ٢ إن

مػ٩ماظتيمتؽػ٣مايػوزمسؾ٨م ماظعلاضوتمالاجؿؿوسقي; موأؼضوً ماٌكؿؾػي، ماٌودؼي اٌعقشي

مش٤ماظٖوحمعٞماٌودةمظٔىمالإغلون..متـو

إنمػٕاماظؿـوش٤مػ٧مذٖطمأدود٩مظقؿؿؽ٥مالإغلونمع٥مالادؿؿٖارمبؼمطوصيماّغشطيماظتيم

ؼؿطؾؾفومتط٧ؼٖموتـؿقيمعـظ٧عؿ٦ماظػؽٖؼي،مع٥مأج٣مإحٔاثماظؿغقلرمالإبصوب٩مبؼمحقوت٦،م

  وحقوةمع٥مح٧ظ٦..

ودةماظؾشٖؼيمسؾ٨معٖماظعص٧ر;موضؾ٣مط٣مذظ٢;مصننمػٕاماظؿـوش٤مػ٧مواحٔمع٥مأدٖارماظلع

مسؾ٨م مضٔرة مأطـٖ مالإغلون مطون مطؾؿو متـوشؿوً، مأطـٖ ماظطٖصين مبين ماظعٗف مطون صؽؾؿو

الادؿؿؿوعمبوظؾق٥ما٧ٌدقؼ٩مظؾؿؼط٧سيماظتيمتعٗصفومعللرةمحقوت٦.موبؼمذظ٢مؼؼ٧لمسؾ٩م

اب٥ماب٩مروظى
%1$

م".اعٌُ يسْٝاى نأْو تعٝـ أبساً، ٚأعٌُ لآخطتو نأْو تمٛت غساً"مم

اّرػولمإدلاعوً،مملؼ٥،ماذؿفٖمبحؽؿؿ٦موأغ٦مأو،مصقوب٩مجؾق٣مورابٞماًؾػوءماظٖاذٔسؾ٩ماب٥مأب٩مروظىمم%1$

 ػفٖؼي.م40اشؿق٣مدـيم



مبؼمإ ماظصقققي ماظص٧رة مرد٤ مع٥ مأدف٣محينمغؿؿؽ٥ مؼؽ٧ن مذظ٢ماظؿ٧ازن نمهؼق١

مبفؿو. موس٥مسلاضؿـو مس٥مسو٩ٌماظٖوحمواٌودة، ماظعلاضيمبينم أذػوغـو مبدق٣مػٕه يمؽــو

سو٩ٌماظٖوحمواٌودة،مع٥مخلالمص٧رةمبلقطيمؼلدزمصقفوماٌؽ٧نماٌوديمظلإغلونمطكظيم

مظؾصقوغي،مبؼمحينميمـ٣ماى وغىماظٖوح٩ماظؾطورؼيمأومعصٔرماظطوضيماظٕيمهؿوجمدوعوً

ماظشق٥مع٥م مإسودة مإبظمسؿؾقي مبٔورػو موهؿوجمتؾ٢ماظؾطورؼي بضٖكماىوغىماٌودي;

مصقفو. مظـػودماظطوضي موـؾوً ماظػؽٖؼيماًوصيمموضًملآخٖ، وبؼمغػ٘ماظ٧ضًمصننماٌـظ٧عي

ماظؿشغق٣ متمـ٣مغظوم ماظٖوح٩$ مأدود٩مع٥معؽ٧غـو م%واظتيمػ٩مجٗء بؽ٣معـو
%1$

اظٕيمم

مبذوراةم مسؾ٨ مضودراً مدائؿوً مؼظ٣ مظؽ٩ مدوري، مبشؽ٣ موهٔؼٌ مصقوغي مإبظ بضؿوج

معلؿفٔاتماظ٧اضٞ.

 لاَىٌ انرىاصٌ تٍٍ انشوح وانًادج

 

 

 

 

 

 

 

م%1% مسؾورة متلؿكٔم موالاتصولات ماظؽؿؾق٧تٖ مبؼمسولم $Operating Systemماظلدغوعٍم مظ٧ص٠ ماظؿشغق٣ مغظوم مأو $

متؼ٧ممب٦معـظ٧عؿـوم اظٖئقل٩ماٌلمولمس٥مإدارةمطوصيماٌؽ٧غوتماٌودؼيمواظلدبذقيماّخٖىمظؾففوز،موػ٧مبوظضؾٜمعو

مسؾ٨ماي٧ادقىماظشكصقيم معـؿشٖة ماظق٧م ماظتيمؤػو ماّغٔروؼٔ موغظوم ماظ٧ؼـٔوز مغظوم ماّعـؾي موع٥مأذفٖ اظػؽٖؼي;

PCsلمحؿ٧ظيم%وأجفٗةمالاتصولمامMobilesم$.م

إنمأيمسؿؾقيمتطقؼرمظؾذات،ممرىمأنمتؽقنمضوئؿيمسؾكماظؿقازنمبينمالجوغىم

مسؿؾم مواغؿظوم مصقي موعؿوبعي مالإغلون، محقوة مفي مالدودي موالجوغى اظروحل

مصننمالإخلالمبذظؽم موفيمأحلـمالأحقال؛ ماظػشؾ. موإلامطونمعصيرػو طؾقفؿو؛

موعمضؿيم معـممجردمسؿؾقيمضصيرةمالأعد، مظؿؽقنمأطـر ماظػرصي اظؿقازنملاميمـقفو

 اظؿلثير.



 ..انرغزٌح انشودٍح
م

متـؾٞمع٥ماظٖوح;م ماظٔغقو محينمغ٧دعمػٕه موبدؾ٧ مبٔاخؾـو، ماظتيمتؿؼٔ مايقوة إنمذعؾي

وايؿوسمعػوػق٤متـؾٞمع٥معؽ٧غـوماظٖوح٩.مإنماظعولممع٥مح٧ظـوماظق٧مملامؼبؽؽ٣ِّمواّع٣م

ولاميم٣ّمع٥مائؼٌمس٥متغٕؼيماىوغىماٌوديمظٔؼـومودلاعؿ٦مبمكؿؾ٠مج٧اغؾ٦;مد٧اءم

ماظتيمؼعقٙمصقفوم مذظ٢مع٥مبزؿؾ٠ماظظٖوفماٌودؼي موراء معو مأو طوغًمجلٔؼيمصققي،

مذٔؼ اظػٖد. ٌْ مذبؾ مػـوك مصنن مبوّدؾ٧بموبوٌؼوب٣ ماظٖوح٩ مبوظؽ٧ن مالاػؿؿوم مبؼ ٔ

مبوٌؽ٧نم مالاػؿؿوم مع٥ مصٖس٩ ماعؿٔاد مبذٖد مب٦ مالاػؿؿوم مبصع٣ ملا ماظٕي اظصققْ،

مب٣مؼضٞمالاػؿؿوممبصقيمػٕاماٌؽ٧نماظٖوح٩مسؾ٨مضٔمماٌلوواةمبوٌؽ٧نم اٌودي،

مؽ٘.اٌودي،مإنملممؼؽ٥مأطـٖمضؾقلًا;مصػ٩ماظـفوؼيمػ٧ماٌؽ٧نماظؼوئٔمواًوظٔ،موظق٘ماظع

وظٕظ٢مصٖبمومبسؿوجمإبظمحٔؼٌمضصلرمس٥مممورديماظؿغٕؼيماظٖوحقي،مبؼمإرورمبرووظؿـوم

ظؿقؼق١مذظ٢ماظؿـوش٤ماٌـش٧دمبينماظٖوحمواٌودة;مممورديمعؼص٧دةمًؾقٜمع٥ماّغشطيم

مط٩مؼؾؼ٨مؼؼظوًم ماٌؽ٧نماظٖوح٩مظٔؼـو، مظؿغٕؼي مواظتيمتؿؽوص٣مد٧ؼوً مواظٖوحقي، اٌودؼي

 بوظشؽ٣ماظلؾق٤.وغشطوً،ميمورسمعفوع٦م

م

 الاسرغُاء..

مرغ٨ماظعولمم مث٧رةماٌعؾ٧عوتموودوئ٣مالإسلام.. موع٥مبعٔػو ماظصـوسقي، ماظـ٧رة عٞمتػفٖ

اٌوديموأغشطؿ٦مسؾ٨متػؽلرمبنيماظؾشٖ،مث٤ماغطؾ١مضطورماظع٧ٌيمأٌص٧عمبوظطؿ٧حوتم

موأحلام معٗؼٔمع٥ماظغٖقمبؼمسولمماٌودة، مبس٧ مإؼوغو مداصعوً مواظػٖدؼي، اظـٖوةمماظٖألزوظقي

مأج٣م مع٥ موروحـو، مرؾقعؿـو مع٥ مجٗء مس٥ مإبظماظؿـوزل مؼٔصعـو ماظٕي ماٌودي واظـفوح

ماظؿلاؤممعٞمعؿطؾؾوتمػٕاماظـفوح.م



مغؿـوزلمس٥معؾودئـو،موأحقوغوًمأخٖىمغؿـوزلمس٥مجٗءمع٥مطقـ٧غؿـومذاتفو،مبرووظينم أحقوغوً

مأعلًامبؼمأنمغصؾْمعـؾف٤م ماظـؿ٧ذجمأومذاك، موتؿشؽ٣ماظؿؼؿٚمأوماظؿؼؾقٔملشٕا م معو. ؼ٧عوً

ذكصقؿـومبؼماظـفوؼيمع٥مذظ٢ماًؾقٜمشلرماٌؿفوغ٘ماظٕيمغصـع٦مبلؼٔؼـو.مؼؼ٧لمج٧نم

معوطل٧ؼ٣ فأْت ٖهصا تؿهٌ  ،سٝاتو ٚتكسّ ع٢ً خٝاضاتو نٌ ّٜٛ ـبُٝٓا تعٝ" د٩

  (1)".ؾدصٝتو بٝسٜو

 

مبعٔمؼ٧ممؼصؾْمرٖؼ١ماظـفوحمعوديمأطـٖمصع٧بي،موأذٔمضل٧ةموورلةمسؾ٨معؽ٧غـوم وؼ٧عوً

اظٖوح٩..مإذمصورمالشٔفماظٕيمتٔصعـومودوئ٣مالإسلاممبس٧همبص٧رةمشلرمعؾوذٖة،مؼؿؿـ٣م

مبؼماظؿؽق٠معٞمضل٧ةماظ٧اضٞمود٧ئ٦،مبٔلًامع٥مبرووظيماظؿغقلرمبس٧ماّصض٣.م

ماظٖش مظؿؾ٢ موإثورة مإشٖاء ماظ٧ضً مواظلؾطي،مصط٧ال مواظؼ٧ة، مواظشفٖة، ماظـف٧عقي، مبؼ ؾي

مبؼمطـلرمع٥م ماّدود٩مظـو مػ٩مالمحٖك ماظٖشؾي محؿ٨مصورتمػٕه مواظٖصوػقي; واظـٖوة،

اّحقون..موبؼمغػ٘ماظ٧ضًموبؼمز٣مذٔةماظؿـوص٘،مصورمايص٧لمسؾ٨مأيمع٥مذظ٢م

مت٧ض مبلا ماٌشفٔ موؼلؿؿٖ موأطلد.. مإبظمتـوزلاتمأطلد موهؿوج مأصعىمبؽـلر.. ٠..مسؿؾقي

حؿ٨مغصؾْمبؼماظـفوؼيمبذٖدمطوئـوتمممل٧خيموعش٧ػي;مصلامػ٩متمـ٣مذاتفومايؼقؼقي،م

مولامػ٩متـفْمبؼمذظ٢مالادؿـلوخمبشؽ٣مطوع٣.

موظؽ٥متؾؼ٨ماٌشؽؾيم مع٥مذظ٢ماظؿؽق٠مواظؿعؾ٤مع٥مالآخٖؼ٥معطؾ٧ب.. ورش٤مأنمضٔراً

اظٕيمبضوولممبؼمتؾ٢ماظـؼطيماظتيمبضٔثماظؿ٧ازنمسـٔػومبينم%الآخٖ$ماظـوجْ،مو%أغو$

أنمؼـفْ..موسودةمغػؼٔماظؼٔرةمسؾ٨ماظعـ٧رمسؾ٨متؾ٢ماظـؼطيماظتيمهؼ١مذظ٢ماظؿ٧ازنم

مبشؽ٣مدؾق٤،مّغـومبؾلوريمتشؽ٣مظٔؼـومعػف٧ممخورهمس٥ماظـفوح.م

خؾلرمضقودةموعؿقٔثموعمظ٠مععٖوفمم$1947وظٔمسومم%ج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣ممم-صػيملامشـ٨مسـفومبؼماظؼوئٔمم21$م%1

 .عؾق٧نمغلكيم13طؿوبوً،موبقعًمع٥مطؿؾ٦مأطـٖمع٥مم60سوٌقوً،ماظ٠ّمأطـٖمع٥م



ملام مهؿ٣مذؽ٣ماٌؽ٧نماظٖوح٩موظؽـفو مصورشي، موػقوط٣مروحقي ماٌودة عػف٧ممولٔه

ٌٔمدؼنٌيمظق٘مظـومعـ٦م إلاماٌشؼيتمًمظ٦مبصؾي..متعؾ
وسلاضوتماجؿؿوسقيمدطققيمتبؾؾـ٨مم،%1$

سؾ٨مأد٘مواػقي،ملمجٖدمأنمؼؽؿؿ٣مع٥مح٧ظـومدؼؽ٧رماظٖوحماٌٗؼ٠،مواظٕيمبطٔسـوم

مر٧ؼلًا..م

مغػؼٔم مٌوذا مبوظؿعودي؟ مغشعٖ مٌوذا ماظتيمغؿلوءلمصقفو مبؼماظـفوؼيمغص٣مإبظماظؾقظي ظؽــو

ٛمعـومؼلؿؿؿٞمبلصلامماظٖسىمبؼمدورماظشع٧رمبٕواتـوموطلغـومآلاتمبلامعشوسٖ؟محؿ٨مأنماظؾع

ماٌشوسٖم مع٥ مغ٧سوً متلؿـلر مأغفو مد٧ى مظش٩ء ملا مبفو مؼلؿؿؿٞ مبعـ٠.. متفٗه ماظتي اظلقـؿو

بٔاخؾ٦..مصف٩متـؿٗس٦مع٥محوظيماىؿ٧دماظشع٧ريماظتيمبدـؼ٦،مصقلؿعقٔمععفوموظ٧مظٔضوئ١م

غعٖفمعؼٔعوًمععٔودةمذع٧رهمبلغ٦مإغلون..موربمومأضٔعـومسؾ٨ماٌكورٖاتمالمجـ٧غيماظتيم

موظؽ٥ماظٖشؾيمبؼمأنمغشعٖمبش٩ءمعوم مضٔمؼؽ٧نمبوػظوً.. موأنمثمـفو مبلامسوئٔمؼٖج٨، أغفو

تغؾؾـو..مأنمغشعٖمبليمذ٩ء..محؿ٨موإنمطونماظـؿ٥مػ٧ماظشع٧رمبوظٖسى،مأوماٌكورٖةمبلنم

مغؼض٩مبؼقيمحقوتـومغشعٖمبوظـٔممسؾ٨مبذوزصيملامععـ٨ملشو.

ماظشف٧اتم موبزؿؾ٠ مواظلعودة، مواىوه ماظـٖوة مس٥ مواظػوغؿوزؼو ماّحلام مبؼ مغغٖق إغـو

مدونمأنمغؿ٧ض٠م مبؼماظؾفوثموراءػو مث٤مغغٖقملاحؼوً مشلرماٌشٖوسي; موأحقوغوً اٌشٖوسي،

ميظيمظـؿلوءل:مػ٣مػٕامػ٧مط٣معومغٖؼٔ؟مػ٣مػٕهمػ٩مرٖؼ١ماظلعودة؟م

تؾكٚمعؾٔءاًمعفؿوًمبصىمأنمؼؽ٧نمظ٦مغصقؾ٦ممربمومتصٔع٢مضؾقلًامالإجوبيماظػؾلػقي،موظؽـفو

ع٥مالإدراك،مظقلوسٔغومبؼمهؼق١مذظ٢ماظؿ٧ازنماٌـش٧دمبينمسو٩ٌماظٖوحمواٌودة.مإنم

 ضؿيماظؾٕةمظقلًمبؼمهؼق١مظٕةمبٕاتفو،مب٣مػ٩مبؼماغؿفوءماظشع٧رمع٥مايوجيملشو..م

حٔؼٌمذٖؼ٠مرواهماظلق٧ر٩مبؼمم-"مضب قا٥ِ سع٘ َٔ قٝاَ٘ ايػٗط، ٚضب صا٥ِ سع٘ َٔ صٝاَ٘ اتدٛع ٚايعطـ$م"%1

 اىوعٞماظصغلرمورواهماّظؾوغ٩مواٌـٕريمواب٥مسلوطٖموآخٖونمبـػ٘ماٌعـ٨.



م مواظطؿلغقـي موالشٔوء ماظلؽ٧ن مععفو مؼلذادف ماظتي مالشودئي ماظؾٕة مإنمإغفو ماظٕات.. بؼ

اّص٣مأغـومغعقٙمػٕهماظؾٕةمبشؽ٣ماصلذاض٩،مث٤مهٔثماٌمثٖات..مصؿورةمذع٧رمبحوجيم

مصننماظشع٧رم مبعقـفو..موبؼمطلامايوظؿين; موتورةمأخٖىمذع٧رمبوظٖشؾيمبؼمظٕةمعو ضٖورؼي،

متـؿف٩م مؼؿقؼ١مبؼمذروت٦متؽ٧نمعمضؿي،مودٖسونمعو بوظؾٕةماظتيمتصوحىمطلاػؿومسـٔعو

٧دةماظشع٧رمبولشٔوءمواغعٔاممايوجي;موػ٩معـؿف٨ماظؾٕةماظتيمغٖج٧ػو..مظقق٣مبرؾفومس

مإغ٦معٖةمأخٖىمائؼٌمسؿوموراءماظؼؿي..

مواظٕيمبصٖصـومبس٧ماٌٗؼٔمعـ٦مسولممعوديم ماظٖوح٩، مغعوغ٩مع٥ماًؾ٣مبؼمعؽ٧غـو إغـو

مغعوغ٩مع٥ مإغـو مبودؿـورات٦موعغٖؼوت٦.. مأو مبضغ٧روت٦، مضوسمبؼماظؼٖنمايوديمواظعشٖؼ٥،

أغـومعبؾـعـومع٥ماظشع٧رمبؿؾ٢ماظؾٕةمالشودئي..مصٔوعوًمػـوكمحوجيمشلرمعبؾؾؾوة،مأومرشؾيمجٔؼٔةم

متؿؿؾؽـومظؿقؼقؼفو..م

مؼؽؿ٥مبؼمأنمتعٖفمعؿ٨مبصىمأنمتلع٨موراءمتؾؾقيمحوجؿ٢مأوم إنمدٖماظؿ٧ازنمػـو..

موعؿ٨مؼؽ٧نماظ٧ضًمظؾؿ٧ض٠موض٧لم" مصولادؿغـوءمبؼمحٔملارشؾؿ٢.. موالادؿغـوءمسـفو.. "

ماظؾٕةمذ ممموردي متموعوً مهؼؼفو مضٔ مطؿو ماّصقؾي، ماظؾٕة مػٕه مظؿقؼق١ مأخٖى مودقؾي ات٦

مؼغنيم اظعوبٖة. ماظٖشؾي مأو موايص٧لمسؾ٨مايوجي مؼبؾغنيمجوغؾ٢ماظٖوح٩، إنمالادؿغـوء

مبؼم موتؾؼ٨ ماظعؽ٘; مؼػع٣ مأخٖى موأحقوغوً مطٕظ٢، مواظٖوح٩ ماٌودي مجوغؾ٢ أحقوغوً

موضًمالادؿغـوء؟..موعؿ٨مػ٧موضًماظلع٩؟..اظـفوؼيمأغًمايؽ٤ماظٕيمبضٔدمعؿ٨مػ٧م

 اً، فإٕ عاز إيٝو فٗٛ ًَهو يلأبس؛إشا أضزت ؾ٦ٝاً بؿس٠ فأطًك٘ سط"ضولمذكٚمعومذاتمؼ٧مم

مغلؿطقٞمتٖبعيمػٕهمايؽؿيمبشؽ٣م". ..فٗٛ لم ٜهٔ يو َٓص ايبسا١ٜ ..ٚإٕ لم ٜعس إغـو

مأنمؼؿقؼ١م موبعٔ مالادؿغـوء.. مأولاػؿو مبضينموضًمسؿؾ٩مإبظمخط٧تين: مصعلًا الادؿغـوء

ماًط٧ةماظـوغقي..ماظؿػؽلرمصقؿوميمؽ٥مصعؾ٦مظؿقؼق١مشوؼؿ٢مدونمادؿعفولمأومتعؾ١مبفو.



مع٥م مسؾق٦ مايص٧ل مرشؾي متؿؿؾ٢ محؿ٨ معو مبش٩ء مضؾؾ٢ مبفو مؼؿعؾ١ ماظتي ماظؾقظي إن

ح٧اد٢موطقوغ٢،مػ٩مغػلفوماظؾقظيماظتيمتػؼٔمصقفوماظؿ٧ازن;موطؾؿومتلخٖمالاغؿؾوهملشٕهم

ماظؿ٧ازنمماظؾقظي ملادؿعودة ماٌطؾ٧ب مالمجف٧د مطون مطؾؿو ماٌـودى، مالإجٖاء وابدوذ

مأطلدموأطـٖمعشؼي..

صف٩ماظؾقظيماظتيمؼؾٔأمصقفومصؼٔاغ٢مظؾؿقؽ٤،محؿ٨موإنمطـًملامتشعٖمبٕظ٢مإلاملاحؼوًم

مبويؾ٣م متصؾْمأذؾ٦ مصنغفو محينمتؿؿؾ٢معـ٢، مبؼماظش٩ء مصوظٖشؾي ماّع٧ر. حينمتؿػوض٤

مرو مسـ١ مؼؾؿ٠مح٧ل موؼؼقٔماظٕي ماظـؼ٩، مايٖؼي مػ٧اء مع٥ مبضٖعفو مصشقؽوً.. ح٢مذقؽوً

وعٞماظ٧ضًمتضع٠مروح٢،موتػؼٔمضٔرت٢مسؾ٨ماٌؼووعي،موؼٗدادماظؿػوفمػٕام حٖطؿفو..م

ايؾ٣محؿ٨مؼؼض٩مسؾق٢متموعوًمبؼمبعٛماّحقون.موتؾؼ٨مدؽينمالادؿغـوءمتؾ٢،مػ٩م

وح٢مغلؿوتمايٖؼيمع٥ماي٣ماظٕيمتمؿؾؽ٦مدوعوً..متؼطٞمبفومذظ٢ماظؼقٔ،موتعقٔمإبظمر

مجٔؼٔ..

ٌٔمع٥مأػ٤ماظـشوروتماظٖوحقيماظتيمبسؿوجمّنمنموردفومع٥موضًم إنمالادؿغـوءمػ٧مواح

م" َّ أعٓام ايطداٍإٕ ايػ٢ٓ ٖٛ غ٢ٓ ايٓفؼ؛ لآخٖ;مصؽؿومضق٣مضٔيموً إنم "...ٚإٕ اتذطص أش

مػ٧ مصقفو; موسٔممالادؿعفولمسؾ٨مهصق٣معو اظلٖممالادؿغـوءمواظؾلوريمبؼمغظوممايقوة،

اظٕيميمـق٢ماظؼٔرةمسؾ٨مالادؿؿؿوعمبمومتمؾ٢;مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمؼؿقْمظ٢مصق٦م

رؤؼيًمأصض٣مظطؾقعيماٌٗؼٔماظٕيمتٖؼٔه،مأومهؿوجمإظق٦;مدونمإدٖافمبؼماظطؿٞ..موبؼم

مغػ٘ماظ٧ضًمدونمعؾوظغيمبؼمالادؿغـوءمواظؿعػ٠..م

نمتـفْمبروولاتف٤مبؼمصؿفؿومحووظـو;مصنغـومغؾؼ٨مرش٤مط٣مذ٩ءمبذٖدمبشٖ..ملاميمؽ٥مأ

مصؿؾ٢مالمحووظيمبحٔمذاتفوم مرشؾوت; مأو مذف٧ات، مأو مبلاماحؿقوجوت، معلائؽي أنمؼصؾق٧ا

ضٖبٌمع٥ماظعؾٌ،مؼبؾػض٩مسودةمإبظماظضقوعمواظؿطٖف،مأومؼؼ٧دغومبؼماظـفوؼيمراشؿينمإبظم

 اظـؼقٛ..



 ػٍ انشؼائش..

ماظٖوح٩ ماظـشوط مائؼٌمس٥ مسـٔ ماظؽـلرؼ٥ مإبظمذػ٥ مؼؿؾودر معو مأول مبعٛممإن ػ٧

مو..و..إلخمع٥مأذؽولم اظطؼ٧سماظٔؼـقي،مواظشعوئٖماظؿعؾٔؼي،موتمورؼ٥مالادلذخوءمواظق٧جو

مأوم اظطؼ٧سماظٖوحقي. ماظٔؼـقي مصوظشعوئٖ مسؾ٨مذظ٢.. ملامتؼؿصٖ ماظٖوحقي إلامأنماٌؿوردي

مذظ٢ماىٗءمالآخٖم ملامتمـ٣مط٣ماّغشطيماظٖوحقي.مصفـوكمأؼضوً اظطؼ٧سماظٖوحقيمسؿ٧عوً

موس٥مع٥ماّغشطيم اظٖوحقيماٌؿؿـ٣مبؼماظؿغٕؼيماظـوبعيمس٥مأصعولماًلرمبشؽ٣مسوم،

ممورديماظع٧ار٠ماظـؾقؾيمعـ٣مايى،موالإؼـور،مواظٖبغي;موس٥مسؿؾقيماظؿعؾ٤محينمتٖتؾٜم

مع٥معصودرم بوظػؽٖمواى٧اغىماظٖوحقي. مخوصوً ورش٤مذظ٢،متظ٣ماظشعوئٖماظٔؼـقيمعصٔراً

صٔرماظٖوحمذاتفوموػ٧مخوظؼفومدؾقوغ٦;موظؽ٥مرغقونماظؿغٕؼيماظٖوحقي;مظؽ٧غفوماتصولًامعٞمع

مع٥م ماظـ٧ع مػٕا معٞ ماظؿعوع٣ مبؼ محؼقؼقي معشؽؾي مؼ٧ظٔ محقوتـو مسؾ٨ ماٌودي اىوغى

إذمصٖغومغمدؼفوم%إنمصعؾـو$مطؿفٖدمسودة،موبشؽ٣مآظ٩مخولُمصعلًامع٥ماٌضؿ٧نم اظؿغٕؼي..

مشورض موبؼماظطؾوعمسبؾلٖ.. مذظ٢مبؼماظؼؾ٧بمضل٧ة، مبعٔ مونٔ ينمبؼماظؾفوثماظٖوح٩..

محؿ٨موإنم موغبؽلؾْمععظ٤ماظ٧ضًمبؼمبحلرةمع٥ماظؽكبيموايٗنموالشؿ٧م.. وراءماٌودة،

ارتلؿًمابؿلوعوتمدطققيمسؾ٨ماظ٧ج٧ه.مصقينمتػؼٔماظشعوئٖماظٔؼـقيمعضؿ٧غفوماظٖوح٩،م

ماظصؾيمايؼقؼيمعٞمعصٔرمػٕهماظٖوح،موؼصؾْمأداؤغوملشٕهماظشعوئٖمأضٖبمإبظم غػؼٔمععفو

أحقوغوًمطـلرة..موذظ٢مبٔلًامع٥مأنمتؽ٧نميظوتمراحيمودؽقـي،مغؿش٧قماظ٧اجىماظـؼق٣م

ؼؼ٧لمحينمؼطؾىمع٥معمذغ٦مإظقفومطؿومطونمرد٧لماللهم
%1$

أضسٓا بٗا ٜا اظـٔاءمظؾصلاةم"م

"..بلاٍ
%2$

م.

 .ملالمب٥مربوحمايؾش٩$مب%1

 رواهماظعٖاض٩مبؼمبدٖؼٍمالإحقوءمورواهمأب٧مداوودمواّظؾوغ٩مبـػ٘ماٌعـ٨.م%2$



ؼؼ٧لمبرؿٔماظغٗاظ٩
يٝؼ ايسٜٔ أسهاَاً داف١ ٚأٚاَط َٝت١؛ إْ٘ قًب ٜتشطى بايؿٛم " (1)

وغََجِيۡجُ إلَِِۡمَ رَبِّ  ع٢ً المػاضع١ إلى طاع١ الله ٖٚٛ ٜكٍٛٚايطغب١، تعٌُ صاسب٘ 
 ". (2)ىتَِۡضَۡى 

مواظػٖحيم مواظلؽقـي مبمـوجوت٦، مواظلعودة ماًوظ١، مظٖضو مواظش٧ق ماظٖوحقي ماظعورػي إغفو

 بٖض٧اغ٦موالاتصولمب٦..مإغفومبففيمعلاضوةمالمحؾ٧ب،مواّغ٘مبويض٧رمبينمؼٔؼ٦.م

معؼوب٣مػٕاماظطغقونماٌوديمسؾ٨مايقوةمّج٣مإحٔاثمإنمتغٕؼيماىوغىماظٖوح٩مبؼ

ماظؿ٧ازن;مهؿوجمأولًامإبظماظٔخ٧لمضؾقلًامإبظمسؿ١ماىوغىماظٖوح٩مع٥موضًملآخٖ..م

مإبظم مبؿؾؾق٣ماظؼٔعينمسؾ٨مذورؽ٦، موظق٘مصؼٜمالاطؿػوء هؿوجمإبظماظغ٧صمبؼمعقوػ٦،

ؿؼولمإبظمحوظيمع٥مظينماظٔخ٧لمبؼمبحٖهمبحـوًمس٥معلاعلؿ٦،مواظشع٧رمب٦مس٥مضٖب،موالاغ

ماظؼؾى،موالشٔوءمواظلؽقـي;مضؾ٣مإسؿولماظػؽٖمواظؿكق٣مواظؿلع٣.م

مع٥مالادلذخوءم مبؼمبعٛمأغ٧اعماّغشطيماظٖوحقيمضٔراً إنمػٕهماظعؿؾقيمتؿطؾىمأحقوغوً

والاغػصولماىُٗئ٩ماٌمضًمس٥ماظعولمماٌودي;موس٥مضغ٧روت٦موعؾٕات٦موعشوطؾ٦.مطؿوم

مع٥مجٔؼٔمبينمايينموالآخٖ.متؿطؾىمبرووظيمصودضيمٌٖا مواظؿعٖفمسؾقفو جعيماظٕات،

متعٖفٌمبمعـ٨معؼوبؾؿفو،م موح٧اد٢مالاصلذاضقي; اظؿعٖفمسؾ٨معؽ٧غوتمعـظ٧عؿ٢ماظػؽٖؼي

وبرووظيمتمققٗػومبٔاخؾ٢،موادؿشعورمص٧تفو
%3$

م.م

مع٥$م1996م-1917برؿٔماظغٗاظ٩ماظلؼومسولمموعػؽٖمإدلاع٩معصٖيم%م–$مبؼمطؿوب٦ماىوغىماظعورػ٩مع٥مالإدلامم%1

م مالإدلاع٩مبؼماظعصٖأذفٖ ماظػؽٖ مسٖفممدسوة مالإدلاع٩مبائؼٌ، مواظغؾ٧مبؼممعـوػضؿ٦وؿفٔؼٔهمبؼماظػؽٖ ظؾؿشٔد

 طؿوبوً.م50وأظ٠مأطـٖمع٥مم;اظٔؼ٥

 .84آؼيمم–د٧رةمر٦مم–$ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م%2

 $مد٧فمغعٖضملاحؼوًمظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼيمواي٧اسمالاصلذاضقيمبمٗؼٔمع٥ماظؿػصق٣.%3



إنمواحٔةمع٥ماظص٧رماّطـٖمروسيمع٥ماٌؿورديماظٖوحقيمتؿفؾ٨مبؼمذعلرةماظصلاةمسـٔم

عـلًا;مواظتيملممتبؾشٖعمظؿؿورسمصؼٜمأداءًمظؾ٧اجى،مولامظؿمدٍىمبص٧رةمآظقيمتؽودماٌلؾؿينم

بدؾ٧مع٥مالاحلوسماظٖوح٩مايؼقؼ٩;موإنمومذٖسًمضؾ٣مط٣مذ٩ءمدواءًموشٕاءًمظؾـػ٘م

تلؿؼ٧يمب٦مسؾ٨مصع٧بوتمايقوة.موظٕظ٢محينمأرذٔماللهمإظقفومعلذادصيمعٞماظصلد،مأطٔم

م مأولًا، مث٤متلامذظ٢مبٔس٧ةمذٖطمالاغغؿوسماظٖوح٩مصقفو بؿلطقٔهمسؾ٨مضٖورةماًش٧ع;

مشلرمعؾوذٖةمظلادؿؿوعمظؿؾ٢ماّص٧اتمبٔاخؾـو..

مالآؼي ا ىهََتيَِّةٌ  صقينمتؼٖأ َٓ ةِ  وَإِنَ ىٔ  ةٱِلصَبِۡۡ وَٱلصَيَ
ْ أ ُِ ََ  * إلََِ عََلَ ٱىۡخَىظِػِيَ  وَٱشۡخَػِي ٱلَََِّ
نَ 
َ
ًۡ وَأ ِٓ ِ  رَبّ

ْ أ ىلُ لَ ٌُّ  ً ُٓ نَ
َ
ُِّٔنَ أ ًۡ إلَِِِّۡ رَىجِػُٔنيَظُ ُٓ(1)

أنماًش٧عماٌؿـ٣مظلاغغؿوسم تٔرك 

مأردفم مث٤ ماظٖوح٩مبٔوغ٦; ماظصلاة مغشوط مع٥ مظلادؿػودة مدؾق٣ ملا مذٖطٌ اظٖوح٩مػـو..

مضٔم مضؾؾفو مؼؽ٧غ٧ا موأن ملابٔ ماٌٖحؾي، مظؿؾ٢ مؼبؽصِؾ٧ن ماظٕؼ٥ مػملاء مأن مسؾ٨ بوظؿلطقٔ

اّص٧اتماظتيمتٖذٔػ٤مأغف٤مادؿعٔوامظٖحؾيماظؾقٌمس٥متؾ٢ماّص٧اتمبٔاخؾف٤;متؾ٢م

معلاض٧امربف٤مؼ٧عوًمعو،موأغف٤مإظق٦مراجع٧ن.م

مإدراكماظٕاتماظتيمتؾقٌم موعع٦محودي إغ٦مص٧تماظضؿلرماظٕيمؼؿلوءلمس٥مايلوب،

مس٥متعٖؼ٠ملشوموظؽقـ٧غؿفو.م

م

متؾٔأمبنسلانموتلطقٔمذعورمذظ٢مالاغػصولماٌمضًمس٥م مصنغفو وحينمتؾٔأماظصلاةمذاتفو..

مروح٩مبحضٖةمعؾ٢ماٌؾ٧كمدؾقوغ٦..مماظٔخ٧لمبؼمسولمسولمماٌودة،مو

م

أطلدمع٥مط٣مذ٩ءمبؼمػٕاماظعولمماٌودي;مواّطلدمدوعوًمم،"الله أنبر"متؾٔأماظصلاةمبعؾورة

مط٣معومسٔاهمحينماٌـ٧لمبينمؼٔؼ٦.مؼلؿق١مالاػؿؿوممواظلذطقٗ،موصػوءماظٕػ٥مع٥
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م مبؼمبؼقي موتؽٖاراً معٖاراً ماظٖائعي معوموتؿفؾ٨متؾ٢ماظص٧رة مإذا مظلإدلام، اّرطونماًؿلي

ماّدؼونم ماظتيماذلذطًمصقفو ماظص٧رة مػٕه ماظٕيمذبؾٖسًمب٦، ماظصققْ رؾؼًمبوظشؽ٣

ِٖدمالإدلاممبشؽ٣مخوصُمعـفو. ماظلؿووؼيمسؿ٧عوً،موتػ

 م

مطقػقيم مواضعينمبؼمالاسؿؾور ماظٔؼـقي، مظؾشعوئٖ مأدائـو مبمٖاجعي مغؼ٧م مأن ماٌػقٔ مع٥ إن

إنمصؽٖةمادؿقضورم ٩مبٔلًامع٥مأنمتؽ٧نمواجؾوتمثؼقؾي.ه٧ؼؾفومإبظمعصودرمشٕاءمروح

اظؼؾىمأثـوءمممورديمبعٛماّغشطيماظٖوحقيماظتيماسؿٔغومسؾ٨مأدائفومبشؽ٣مآظ٩مطوظشعوئٖم

اظٔؼـقي،مػ٩معػؿوحماظؾٔاؼيمظؿق٧ؼ٣معـ٣مػٕهماظشعوئٖمع٥مسوداتمصورشيماٌضؿ٧ن،مإبظم

معصٔرمظؾؿغٕؼيماظٖوحقي.م

م

أخٖىمععوطليمتؿفؾ٨مبؼمذظ٢ماظشؽ٣ماظٕيميمورد٦مب٦مموأغظٖمبؼماٌؼوب٣ممإبظمص٧رة

ماٌؿٗعًمبؼماٌظفٖم ماى٧ػٖ، مع٥ ماٌػٖغ ماظشؽ٣ مذظ٢ ماظشعوئٖ، مػٕه ماظق٧م اظؽـلر

ماظـشوطماظٖوح٩م مصقينمبض٧لمالإغلونمممورديماظشعلرةمأو م مطـلرة. واٌغوظ٩مصق٦مأحقوغوً

موتصؾْ مضقؿؿفو متػؼٔ ماظٖوح٩، مع٥ماى٧ػٖ مسىءممإبظمتصٖفمآظ٩معوديمبذٖد بذٖد

مسؾ٨مطوػ٣مع٥ميموردفو،ملامؼلؿشعٖملشومضقؿي،موؼمدؼفومإدؽوتوًمظضؿلرمي٧حملامأطـٖ.

مم

أغظٖمإبظمعومؼػعؾ٦مطـلٌرمع٥ماٌلؾؿينماظق٧ممع٥ماٌؾوظغيمبؼمصؾ٧اتماظـ٧اص٣مسؾ٨مدؾق٣م

مة،عصولحماظعؾودمبود٤ماظعؾوداٌـول،محؿ٨مأنماظؾعٛمؼؾوظٟمصقفومحؿ٨مؼص٣مإبظمتعطق٣م

حؿ٨ممصلاةلامؼؽودمؼـؿف٩مع٥مأداءماظصم..لامتٖىملشومأثٖاًمبؼمتعوعؾ٦ٌؾوظغيمصرش٤متؾ٢ماو

مم!!مٔظ٘وؼـصىموؼبؾم،ؼع٧دمظقؽٕبموؼغٙموؼـوص١



ذظ٢مأغ٦ملمميمورسماظصلاةمطـشوطمروح٩مؼؿطفٖمب٦مضؾؾ٦،مواطؿػ٨مبمؿوردوتفومبص٧رتفوم

ضٞمعـفومطؿوماٌودؼيمالمجٖدةمعومبينمرط٧عمودف٧دموضقوم،مصػؼٔتمتلثلرػوماظٖوح٩ماٌؿ٧

َِ ٱىۡفَدۡظَاءِٓ :مذٖسً ِۡهََى غَ ةَ تَ ىٔ ِهَرِ   إنَِ ٱلصَيَ ٍُ
ۡ م$1%وَٱل

م

 يضٌذ يٍ انشؼائش..

مضـوسوتمع٥ملام مصقفو ع٥ماظشعوئٖماظٖوحقيمأؼضوً،مواظتيملممؼبؾكؿؾ٠مسؾقفومبينماّدؼون،مبمو

ٍٖمعـفوم موا٧ٌج٦.ؼٔؼـ٧نمبليمدؼ٥;مذعلرةماظؿٔبٖمواظؿلع٣مبشؿ٨مص٧رهموأذؽوظ٦،مايُ

إغفوماظٖط٧نمإبظمالشٔوءمواظلؽقـيمواظللامماظٔاخؾ٩،مواظصػوءماظٕػنيمبعقٔاًمس٥مض٧ضوءم

موأدٖارمػٕهماظـػ٘م ماظعولم، ايقوة..موممورديماظؿػؽلرمايٖ،موبرووظيمإدراكمأدٖارمػٕا

ماظؾشٖؼي.

موس٥مرب٦،م مس٥مايؼقؼي مبوحـوً ماظللام مسؾق٦ ماًؾق٣مإبٖاػق٤ ماظتيمعوردفو ماظشعلرة ػٕه

مأعوممغوزٖؼ٦م مإبظمأنمتؾٔتمايؼقؼي متؾ٧مأخٖى.. مواظؿعؾ٤معٖة ماظؿفٖبيمواًطل، ععؿؿٔاً

موأبصٖػومضؾؾ٦.م

م مبرؿٔ ماظٖد٧ل مصقف٤ مبمو موبعٔه، مضؾؾ٦ مواظٖد٣ ماّغؾقوء مط٣ معوردفو ظلـ٧اتممطؿو

مودـ٧اتمبؼمشورمحٖاءمضؾ٣مغٗولماظ٧ح٩مسؾق٦.م

;ملشومدورػوماظٕيملامؼـؽٖمبؼمإنماظٖحلاتملادؿؽشوفماظطؾقعيماًلابي،موسفوئىماًؾ١

إحٔاثماظؿ٧ازنماظٖوح٩،مطؿوملشومبـػ٘ماظؼٔرمدورػومبؼمتـشقٜممموردؿـومظشعلرةماظؿٔبٖم

مواظؿلع٣.
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مس٥مضفقٍمايقوة،م مبكخٖ مبسص٣مسؾ٨مذظ٢مالاغعٗالماٌمضًمبشؽ٣مأو صؿ٥مخلالشو

ومحينموتؿلـ٨مظـومبرووظيماظؿعٖفمسؾ٨معؽ٧غوتمػٕهماظـػ٘موعؼوبؾؿفو،موالاحلوسمبص٧تف

مؼصٔرمبٔاخؾـو،مواظؿلع٣مواظلع٩مبحـوًمس٥مايؼقؼيموراءمط٣مذ٩ء.

مدؿؼ٧دكمعٞماظ٧ضًملإدراكمحؼوئ١مأخٖىمغغػ٣م ماظؿٔبٖ، مظشعلرة ماظٔورؼي إنماٌؿوردي

مسـفو،موتلؼٜمع٥مإدراطـوماظ٧اس٩معٞمعٖورماظ٧ضً،موضغ٧روتمايقوةماظق٧عقي.م

ماظضغٜماٌوديماظٕيمتم مأنمع٥مآثور مدؿٔركمعـلًا; مسؾ٨مإذ مبلامػ٧ادة ماظؿـوصلقي ورد٦

ماظش٩ءم ماظٖوح٩ موض٧دغو مع٥ معلؿفؾؽي مواظؽٖاػقي; مبوظغلرة ماظؼؾ٧ب ماعؿلاء ماظٔغقو، عؿوع

مبرؿ٧د مد.عصطػ٨ مؼؼ٧ل لأْٗا إسػاؽ غير  بايهطا١ٖٝ تهًف أنجط َٔ اتذ"ماظؽـلر.

تحتاز إلى ق٠ٛ إضاف١ٝ ، إسػاؽ عهػٞ َجٌ سطن١ الأدػاّ ضس داشب١ٝ الأضض ،طبٝعٞ

 م$1%".ٚتػتًٗو ٚقٛزاً أنجط

مايىماٌٖتؾٜم مإلا مغعٖفمعـفو مغعٔ مايىماظتيملم مغـل٨مذعلرة مبصىمأن وظٕظ٢ملا

مايى;م مٌػف٧م موعؼٔدوً مأوحٔاً منم٧ذجوً مظـو متؼٔع٦ مبٖحًماّصلام مواظٕيمعو بوظغٖؼٗة،

معؼصٔيم مس٥ ملمحٔث٩ مّسلد مالمحؾي مطؾؿي مادؿكٔم مّن مأُضطٖ مأحقوغوً مأغني حؿ٨

مأغ موس٥ مايؼقؼ٩مبويى، مأسنيمايى موإنمو معـ٦، ماٌٗؼ٠ ماظـ٧ع مأسنيمذظ٢ نيملا

موإخ٧ت٦،م موأبـوءه، مواظٔؼ٦، ماظطؾقع٩مبس٧ مالإغلون مواظٕيميمورد٦ مواٌعؿٔل; اظصودق،

درسمم،عصٖي$مصقؾل٧فمورؾقىموطوتىم2009م-م1921عصطػ٨مبرؿ٧دمعصطػ٨مبرؿ٧دم%د.م–ايىموايقوةم$م%1

معـفومم89أظ٠موم1960وتػٖغمظؾؽؿوبيمواظؾقٌمسوممم،وبدصبٍؽٚمبؼماّعٖاضماظصٔرؼيم1953اظطىموبدٖجمسومم طؿوبو

موضصٚماظٖحلات،م مواٌلٖحقوت مإبظمايؽوؼوت مإضوصي مواظلقودقي موالاجؿؿوسقي مواظػؾلػقي مواظٔؼـقي ماظعؾؿقي اظؽؿى

معٞماظعؿ١مواظؾلوري. مبوىوذبقي مأدؾ٧ب٦ ماظوموؼؿؿقٗ معصطػ٨مبرؿ٧دمضٔم ماظؿؾػٗؼ٧غ٩مم400ٔطؿ٧ر مع٥مبٖغوبذ٦ حؾؼي

 .اظشفلرم%اظعؾ٤موالإيمون$



موحق٧اغوت٦م مودؼـ٦،موحؿ٨مط٧طؾ٦ماظٕيمؼعقٙمص٧ض٦، موأعؿ٦، موورـ٦، موزوجؿ٦، وأصٔضوئ٦،

مض٣مسؾق٦مبـعؿيماظ٧ج٧د.اظتيمتٔبمسؾ٨مدطق٦،موضؾ٣مطٕظ٢محؾ٦مًوظؼ٦ماظٕيمتػ

مأومبصقؾيم إنمضضوءمؼ٧ممعٞمصٔؼ١ملامظغٖضُمإلامّغ٦مصٔؼ١متلؿؿؿٞمبصقؾؿ٦موبرؾؿ٦،

أومموجمبقـؽؿوماظ٧دموالمحؾيموالإخلاص;سوئؾؿ٢موأػ٣مضٖابؿ٢،مأومزوجيمأومزمأبـوئ٢مأو

أوماظؼٖاءةمبؼمم$;د٧اءمطوغًمعلوسٔةمعودؼيمأومععـ٧ؼي%علوسٔةمضعق٠مع٥مأػ٣مايوجيم

مسؿ١موتلع٣م%وظق٘ماظػ٥مو مطؿوبمدؼنيمصق٦ مضٖاءة مأو مواظػؾلػي، ماظػؽٖ مسؾ٧م مأو اّدب،

مأص٧اهمبعٛمرجولماظٔؼ٥ ملادط٧اغوتمتٖددػو متؼؿ٣م;واظٔسوةم،واًطؾوءم،بذٖدمتؽٖار

أغ٧اعمذظ٢مظق٘مإلامط٣مإنمماظٖوحمبلطـٖمممومهققفو$;مأومممورديمػ٧اؼيمبٔغقيمأومصؽٖؼي;

بسؿوجمّنمنمٗجمع٥مرحق١مط٣معـفومعؾعؼيمأومأطـٖ،مماظتيم،بزؿؾػيمع٥ماظؿغٕؼيماظٖوحقي

متؾ٢م مابؿلاع مب٦ مغلؿلقٟ مورعؿوً مغؽفي مإظقفو مظؿضق٠ ماظق٧عقي محقوتـو مب٧جؾوت بشؾطفو

ٍٖةًمضودقيمبؼلووةماٌودةموػؿ٧عفو. ماظ٧جؾوتمػوغؽينمبفو،مبٔلًامع٥مأنمتظ٣معبؾ

مس٥ممة،تمورسمبؼؾ٧بمعؾمػومايىموا٧ٌدمإنماّغشطيمالاجؿؿوسقيمسؿ٧عوً،محين بعقٔاً

مع٥مأض٧ىم مػ٩مواحٔة مع٥ماٌضؿ٧ن، ماظػورشي ماظ٧اجؾوتمواظطؼ٧سمالاجؿؿوسقي إرور

معصودرماظؿغٕؼيماظٖوحقيمظلإغلون.م

رةماظؼٖنمايوديمواظعشٖؼ٥مع٥مآصيمشلرمأغفومضؿؾًمبغلرمربغيمووإنملممؼؽ٥مٌودؼيمحض

ماٌودؼي ماٌظوػٖ مورلة مهً ماٌصٔر، مواظلع٩مم،ذظ٢ ماظق٧عقي، مايقوة وضغ٧روت

نمذظ٢مطػق٣مبٔقمغوض٧سماًطٖموظؽم;اٌلؿؿٖمبلامطؾ٣موراءماٌظوػٖماٌودؼيماٌؿؽؾػي

م".م..الإْػا١ْٝ تطدع إلى اترًف ..ْتب٘ا"ماظٕيمؼصٖخ

موإسودةمروحم متغقلرمذظ٢ماظ٧اضٞ، ماظـػ٘مع٥مبرووظي مصننمإسػوء وسؾ٨ماظٖش٤مع٥مذظ٢;

شلرماظؼوئؿيمسؾ٨ماٌصولحمبؼمضؾؾ٢;معؿكٕاًمتغ٧لماٌودةمبؼما٧ٌدةموالمحؾيمايؼقؼقيم



المجؿؿٞ،موضل٧ةمايقوةمع٥مح٧ظ٢محفيموذرؼعي;مظق٘مذظ٢مالإسػوءمظؾـػ٘مإلامطورثيم

تٔصٞمأغًمثمـفومأولًا،مضؾ٣مالمجؿؿٞمع٥مح٧ظ٢;موذظ٢محينمتبؾقٖممع٥معصٔرمػوممع٥م

معصودرماظؿغٕؼيماظٖوحقيمظٕات٢.م

ماظ مع٥ماظضٖوريمأنمبدٖج مع٥مإرورمإن مواظٗعلاء مبوّصٔضوء مواظعلاضي علاضوتماّدٖؼي،

مضٔرم مواٌظوػٖ ماظؿؽؾ٠ مس٥ مبعقٔاً مواّظػي، ما٧ٌدة مإرور مإبظ مالاجؿؿوس٩ اظ٧اجى

مالإعؽون.م

مصؿؿؿؾهم مذظ٢ماظٗحوم; مبؼمودٜ متضقٞ ماظٖبغي مذعلرة مأن مأؼضوً.. ماظ٧ضًمدؿٔرك عٞ

مغلؿكٔ معلؽ٥ مبذٖد مالمحؿوج معلوسٔة موتصؾْ مبوظؼل٧ة، مذظ٢ماظؼؾ٧ب ملادؿؽؿول ع٦

ماظؾق٧حماظٕيمؼؿلوءلمر٧الم موادؽوتمص٧تمذظ٢ماظضؿلر ماٌٗؼ٠مظؾٖوح، اظٔؼؽ٧ر

ماظ٧ضً،مس٥مع٧ضٞماظٖبغيموالإحلونمسؾ٨مخٖؼطيمحقوتـو؟م

وؼصؾْماّص٣مأنمذظ٢متػضلًامعِـومبولإحلونملامواجؾوًمسؾقـو;موغـل٨معٞماظ٧ضًمأغـومأطـٖم

محوجيمّنمغلوسٔمالآخٖؼ٥مع٥محوجؿف٤مإظقـوموإبظمعومغؼٔع٦ملش٤..م

صؿؾ٢ماظقٔماظتيمنمٔػومبوٌلوسٔةماظصودضيماٌكؾصي،متع٧دمإظقـومبرؿؾيمبطقىماّصـوفم

ظؼل٧ة،مأوماظشع٧رمبوٌٍـقيمواظؿػض٣;مواظتيمؼلؿؿؾعفومع٥مشٕاءماظٖوحمعولممغبؾلؿِّؿفومبؿؾ٢ما

مغؼٔع٦م مواظؽٔرمحينملامغـولمذظ٢مايؿٔمواظشؽٖمسؾ٨معو ماظشؽٖمسؾ٨ماٌعٖوف، اغؿظور

مظ٪خٖؼ٥.

مظـؼطيم موغع٧د موبضٖضفو، مايلٔ مؼؿكطؾفو مسفىمأن مصلا ماظٖوحمبؽ٣مذظ٢; وحينمتؿلؿ٤

،موغلع٨مظـؿؿؾ٢معومبؼمأؼٔيماظؾٔاؼيمع٥مجٔؼٔ..محقٌمغؿعؾٔمبؼمبرٖابماظؾٕةماظٗائػي

مالآخٖؼ٥موغـوصلف٤مسؾق٦،موغغٖقمأطـٖمصلطـٖمعٞمط٣مدورةمغٔورػومبؼمػٕهماظٔواعي.م



وعٖةمأخٖى..مصننمادؿقضورماظؼؾى،موبرووظيمهل٘معشوسٖك،موعشوسٖمع٥مؼؼ٠مأعوع٢م

بؼميظيمصػوءموابؿلوم،مأومأثـوءمتؼٔيم٢معلوسٔةملمحؿوج،مػ٩متٖؼوقمصعٍولمٌعوىيم

مواٌلوػؿيمبؼم ٖوحمذاك.تلؿ٤ماظ مواظؿط٧سقي; ماًلرؼي ماّسؿولمواّغشطي إنممموردي

علوسٔةمالآخٖؼ٥مد٧اءمعودؼوً،مأومععـ٧ؼوً،مأومحؿ٨مبوىفٔماظشكص٩;معصٔرمض٧يموصعولم

جٔاًمظؾعٔؼٔمع٥ماظػقؿوعقـوتمواٌغٕؼوتماظٖوحقي;موأغفومجٗءمعف٤مؼـؾغ٩مأنمتضع٦مضؿ٥م

م أومسؾ٨مأض٣متؼٔؼٖمبزطط٢ماظشفٖي.مبزطٜمحقوت٢ماظق٧عقي،مأوماّدؾ٧سقي،

ف٧مأنمإحٔاثماظؿ٧ازنمبينماظعؼ٣مواظعورػيمصاّػ٤ماظٕيمدؿٔرط٦معٞمر٧لماظؿلع٣..مأعوم

اظؾقٌمطٕظ٢مصقؿومبطٚمسلاضؿـومبوظلؿوء،موبوظؼ٧ةماىؾورةماظتيمخؾؼًمػٕاماظؽ٧ن..مو

لمسؾ٨مإنمأردغومايص٧مؿولامعػٖمعـفمانس٥محؼقؼيمودٖموج٧دغومبؼمػٕهمايقوة..مأعٖ

مالاتٗانماظـػل٩مواظعورػ٩.

حينمتٔركمط٣مػٕا..مدؿعٖفمأنمذعلرةماظؿٔبٖمرش٤معومتؼؿطع٦مع٥موضًمغؾك٣مب٦مأحقوغوًم

ماىوهم مأو مبٖؼ١ماظٕػىمواظػضي، معشغ٧ظ٧نمبؼماظؾفوثموراء موبس٥ مأغػلـو، حؿ٨مسؾ٨

ػٕهمواظلؾطي;مصننمػٕهماظشعلرةمرش٤مذظ٢متعقٔمإظقـومذاتـو;مأومبوّصْمتعقٔغومبس٥مإبظم

ماظٕات..موت٧ضظـومع٥مدؾوتـوماظعؿق١مبؼمدؽٖةماّحلامماظٗائػي.

م

 انذوايح وأدواسن فً انذٍاج..

مبؼمأؼوعـوم مبينماظٖوحمواٌودة مأعوممهؼق١ماظؿـوش٤ إنماظعوئ١ماّدود٩مظٔىماّشؾؾقي

ػ٧ماظغٖقمبؼمدواعيمايقوةماٌودؼي،مواظٖوتينماظق٧ع٩مبحـوًمس٥مظؼؿيماظعقٙمتورة،مم،ػٕه

ب٣مم.وتورةمأخٖىمس٥ماظٖصوػقوتمواظؽؿوظقوت،مواظتيمشوظؾوًمعوملامنٔموضؿوًمظلادؿؿؿوعمبفو.

مؼلؿ٨م موعو مالاجؿؿوسقي ماٌظفٖة مضغٜ مهً ماّدودقوت مع٥ مأصؾقً مأغفو واّد٧أ

مبوظلدؼلؿقٍ.م



مغعقٙمبؼمودٜمػٕهماظٔواعيمهًمضغٜمغظوممصـق٥مبؼماظؼٖنم ايوديمواظعشٖؼ٥..

اجؿؿوس٩مواضؿصوديمشلرمعؿ٧ازن،مبضٖعـومع٥موج٧دموضًماظػٖاغماظؽوبؼمظؿؾؾقيمبزؿؾ٠م

ماحؿقوجوتـوماظعض٧ؼيمواظـػلقي،مطؿومبضٖعـومبؼمايؼقؼيمع٥مإرادتـومايٖة.م

مأولًامحينمغؼٖرمالادؿللاممظ٦;محين غؼٖرمالادؿللاممظـظوممموظؽ٥مذظ٢مبضٔثمبوخؿقورغو

م.مضوئ٤مسؾ٨مصؽٖةمالادؿفلاكمواٌظوػٖ،مبٔلًامع٥ماظػعوظقيموالإغؿوج.

ع٥مم،وّنماّخلرةملابٔمعـفومبشؽ٣مأومبكخٖ..مصنغـومغػعؾفومصؼٜمهًموتلرةمذظ٢ماظضغٜ

م.أج٣متؾؾقيماٌٗؼٔمع٥ماحؿقوجوتماٌظوػٖ،موأدؾ٧بمالادؿفلاكمشلرماظٖذقٔ.

ايوجيمٌٗؼٔمع٥ماظٔخ٣،موعٗؼٔمع٥ماظٔخ٣مبضؿوجمعٗؼٔاًمعٗؼٔمع٥مالادؿفلاكمؼعنيم

مأسؾ٨،م موع٥ماظـؼلاتمالاجؿؿوسقيمإبظمعلؿ٧ؼوتمأسؾ٨مذاتمعلؿ٧ىمعظوػٖ ع٥ماظعؿ٣،

 تؿطؾىمبٔورػومعٗؼٔاًمع٥ماظٔخ٣،موػؾ٤ُمجٖاًمبؼمدائٖةمعغؾؼيملامتـؿف٩.م

ة،مدونمأنمغظ٣مغٖطٛمبؼمػٕهماظٔائٖةماٌغؾؼيموراءماٌٗؼٔمواٌٗؼٔمع٥معظوػٖمايقو

غؿ٧ض٠مضؾقلًامظـلؿؿؿٞمبمومبينمأؼٔؼـومصعلًا،مودونمأنمغؿلوءلمس٥ماّػؿقيمايؼقؼقيمظؽ٣م

متؾ٢ماٌظوػٖ.م

صـق٥مدائؿوًمضؾؼ٧نمسؾ٨ماظغٔ،موضفٖونمع٥مضؾيمذاتماظقٔ،موحو٧ٌنمبوٌٗؼٔمواٌٗؼٔم

مذٖم.اظٕيمؼلت٩مشٔاً. مطؾؿو متٗدادمسطشوً ماٌٗؼٔمطونمطؿوءماظؾقٖ.. مأت٨مػٕا بًموطؾؿو

مواظعقٙم.عـ٦ مسـفو، مالادؿغـوء ميمؽــو ماٌظوػٖ مػٕه مأنمأشؾؾقي مولامغلؿػق١مسؾ٨محؼقؼي .

دعٔاءمبٔوغفو،مإلامحينمتضطٖغوماظظٖوفمظٕظ٢مضلٖاً;مصـٔركمحقـفومأنمايقوةميمؽ٥مأنم

متللرمدونمدقورةمجٔؼٔة،مأومعـٗلمأودٞ.



م" إٕ الانتفا٤  .ٚتٝنيقًًٕٝٛ ِٖ َٔ ٜتُهٕٓٛ َٔ الإفلات َٔ ايعٌُ ايطؼؼ٧لمػـٖيمعقؾٖ

فاتذٝٛاْات  ..بايبكا٤ ع٢ً قٝس اتذٝا٠، ع٢ً ايطغِ َٔ ايٛضع ايكا٥ِ، لا يمٓشو تمٝعاً

َٚٔ أدٌ إٔ ٜعٝـ  .ٚاتذؿطات تبك٢ ع٢ً قٝس اتذٝا٠ عٓسَا تتٗسز الأنماط الأضق٢ بايفٓا٤

بكسضات٘ المط٤ خاضز اتذسٚز، ٜٚعٌُ َٔ أدٌ َتع١ ايعٌُ، ٜٚتكسّ في ايػٔ بػلاّ َع استفاظ٘ 

ُٜؤغٔٓؼ يكِٝ أخط٣ غير تًو ايتي ٜكطٖا عا١َ  ٚحماغ٘ ٚاستراَ٘ يٓفػ٘؛ فإٕ عًٝ٘ إٔ 

 (1) "..ايبؿط

مادؿــوئقوًؼؿطؾىماّعٖم اظٕيمأضوع٦مماىٔارذظ٢ملإحٔاثمعـ٣مػٕاماظصٔعمبؼممذكصوً

ماظؾشٖ ممالادؿــوئ٩م..سوعي ماّول مبؼماٌؼوم مؼػ٧ مإغلونٌ ملا مبـػل٦، مالادؿفوبيمـ١ تؽػق٦

مولامرػقؾقوًمبؼمخٔعيمأػٔافملامؼمع٥مبفو،مودحُؼؾ٣مأنمؼؽ٧نمبذٖدمطؼملإثورةماظعودؼي،ملاظ

مالآخٖؼ٥ مؼعقٙمظؽ٩مؼعلدمس٥مغػل٦ؼؼؿوتمسؾ٨مبؼوؼو مإغ٦ مؼمع٥مب٦م، مػٕاموسؿو موبػعؾ٦ ،

 ..ؼبؾغنيماظعولم

مصف٧مع٥مصؿق٤م مبحٔمذات٦; إنمايؾ٤مواظٖشؾيمبؼماٌٗؼٔمع٥مخلراتمايقوةمظق٘مخطلً

غلونمطؿومخبؾؾ١;مظؽ٥ماٌشؽؾيمتؼٞمحينمتلؿعؾٔمالإغلونبؽمػٕهماّحلاممصقصؾْمتٖطقؾيمالإ

وإبظمأنمؼؿقؼ١مذظ٢ماٌؼٔاربؾماظٕيمطؿؾ٦مظـومم;مؼؿكق٣ماظعقٙمإنملممتؿقؼ١أدلراًملشو،ملا

اظؼٔرمع٥مخلالمدع٩معؿ٧ازنملامإصٖاطمصق٦مولامتػٖؼٜ;مصننمط٣معـومبصىمأنمؼع٩ِمأنمظ٦م

مأخٖىمبؼمايقوةمبصى مبلوظ٧ؼيممأدواراً ماظشفلرة مبصىمأنمغع٩مأنمايفي مبفو. اظؼقوم

محينم مخص٧صوً مواجؿؿوسقي.. مصؽٖؼي مجٖيمي مػ٩مبذٖد مسٔاه، معو مسؾ٨ ماٌطؾؼي اظعؿ٣

ؼؽ٧نمالمح٧رمواظٔاصٞملإذفورمػٕهماظؾطوضيمايؿٖاءمبؼموج٦مبؼقيماظ٧اجؾوتمواّدوار،م

  ػ٧مأنماظعؿ٣مودقؾيمظؽلىماٌٗؼٔمع٥ماٌول.

 مبؼمطؿوب٦مطوب٧سمعؽق٠مالش٧اء.مػـٖيمعقؾٖم%1$



مع٥معولمظؼوءمصوّص٣مأنمؼؽ٧نماظع مبسصؾ٦ موعو مالمجؿؿٞ، مبؼمخٔعي مظٔورغو ؿ٣مأداء

ماظطؾقعقي محقوتـو معؿطؾؾوت مسؾ٨ مغلؿعينمبفو مودقؾي مبذٖد مإلا مػ٧ معو مأج٣مم،أدائ٦، ع٥

ماظٔورموشلرهمع٥ماّدوار. ؼؼ٧لمج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣مغؼلًامس٥ممالادؿؿٖارمبؼمأداءمػٕا

مد٧ظقفلؿين مأظؽلـٔر اّدؼىماظٖود٩
يسْٟٝٛ لا ٜهُٔ في تحكٝل إٕ َع٢ٓ ايٛدٛز ا" %1$

 $2%"..ايجطا٤ نُا طبعٓا ع٢ً ايتفهير عبر تٓؿ٦تٓا، بٌ في نمٛ ايطٚح

بوظطؾٞمػـوكمادؿــوءات;مصؿ٥ماظصعىمأنمأوج٦مػٕاماظؽلاممعـلًامظػؼلرمبرٔودماظٔخ٣م

مع٥معلط٣موعشٖب،م ماّدودقي موؼؽٔحمبؼماظعؿ٣مظقؾبيمبوظؽودماحؿقوجوتفو ؼع٧لمأدٖة،

مصؿؾ٢معشؽؾيمع٥مغ٧عمآخٖ..مراتف٤،موخٖقمبوظقيمتللذمس٧

عشؽؾيمأخلاضقيمتؿعؾ١مبوغعٔامماظعٔاظيمالاجؿؿوسقي،مواظٖبغيمداخ٣مالمجؿؿٞ;موػ٩مإغفوم

محوظيم مػ٧ معـفو مجٗءاً مأن مإلا مػـو.. محٔؼــو مغطوق مظقلًمضؿ٥ ماظؽؾ٩ مبمػف٧عفو ضضقي

طؿومأغ٦مع٥مم.ماظتيمغعقشفومطلصٖادمغوحقيمأدوارغوماّخلاضقيموالاجؿؿوسقيماٌكؿؾػيماظغقؾ٧بي

اظصعىمت٧جق٦مغػ٘ماظؽلاممّوظؽ٢ماظٕؼ٥مؼٔصعف٤مذع٧رػ٤مبـؼ٣ماٌلموظقيماّخلاضقي،م

مواظ٧اجىماٌـوطمبف٤مع٥مخلالمرؾقعيمأسؿولش٤مطوّرؾوءمواىـ٧دمعـلًا..

وظؽ٥مبؼماظـفوؼي..مصننماىؿقٞمبمومصقف٤مػٕهمالادؿــوءات،ميمؽـف٤متؾؼ٩مردوظيمعػودػو:م

دائؿوًمبلنمايقوةمبؼمز٣ماظضغٜمبصىمأنمتؽ٧نمالادؿــوءملامأنمع٥محؼ٢مأنمأذطٖكم

مأنم مسؾ٨ ماظظٖوف متلوسٔ مضٔ معو.. مبشؽ٣ مإحٔاث٦ معطؾ٧بٌ مت٧ازغوً مػـوك موأن اظؼوسٔة..

موظؽ٥م مبؼٔرمطؾلر; موضٔمتضطٖكمإبظمالإخلالمبمـوظقؿ٦مأحقوغوً ماظؿ٧ازنمعـوظقوً، ؼؽ٧نمػٕا

ملامؼبؾلذكمطؾ٦..ممعٞمذظ٢مؼظ٣مإدراكمبعض٦مواجى;مصؿوملامؼبؾٔركمطؾ٦..

 .1970$مأدؼىموروائ٩مرود٩،محص٣مسؾ٨مجوئٗةمغ٧ب٣مبؼماّدبمسومم2008م-م1918$مأظؽلـٔرمد٧ىلؿينم%1%

 بؼماظؼوئٔ.صػيملامشـ٨مسـفومم21$مج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣مبؼمطؿوب٦م%2



ماظؿ٧ازنموص١ماظظٖوفم ماٌـودىملشٕا مسؾ٨مهٔؼٔمذظ٢ماٌؼٔار ووحٔكمأغًماظؼودر

مع٥مداخؾ٢م معؿؿٖداً مغػل٢مبؼماظؾقٌمسـ٦، معٞ مبشٖطمأنمتؽ٧نمصودضوً واٌعطقوت;

ماظٔواعي مػٕه ممسؾ٨ موظ٧ مبشؽ٣ مغلبي; متؽ٧ن ماظؼق٧دمموًعلؿلؾؿصلا مع٥ ماىٗء ظٕظ٢

مالاجؿؿوسقيماٌؿعؾ١مبؼ٧اغينماظلع٩موراءماٌظوػٖ،مواظلؾطي،مواظؼ٧ة.م

ع٥ماٌـظٖؼ٥مبؼماّصؽورماظـظٖؼيماظتيمبصٔػوماظـوسمبذٖدمأحلامُمعـوظقي،ممؼغٖقماظؽـلر

مأنملامغؼٞمبؼمغػ٘مذظ٢م مودـقوولمػـو مسؾ٨مأرضماظ٧اضٞ; مظؿطؾقؼفو لامبصٔونمدؾقلًا

وظٕظ٢مدلطٖرمأغ٢مأغًموحٔكمع٥متلؿطقٞمأنمتؼٖرم.ماظػٓمعومادؿطعـومإبظمذظ٢مدؾقلًا.

مم..يمتؾ٢أؼ٥متؼٞمغؼطيماظؿ٧ازنماظ٧اضعقيماٌـودؾ

ط٣معومهؿوج٦مع٥مػٕاماظؽؿوبمأومع٥مشلره..مػ٧مبذٖدماظؿٕطلرموالإرذودمظؾكط٧طمإنم

اظعوعيماظتيمتلوسٔكمسؾ٨مرد٤ماٌلورماّطـٖمعـودؾيمظ٢مويقوت٢مع٥مخلالمإدراط٢م

وع٥مضؿ٥ممأغًمٌعطقوتمػٕهمايقوة;موظق٘مع٥مخلالمص٧رةمعـوظقيمضٔمغٖلزفومظ٢..

وػ٧مم،٤مأذورمإظق٦مدؿقػ٥مط٧بؼمبؼمطؿوب٦ماظعوداتماظلؾعيتؾ٢ماًط٧طماظعوعي،معؾٔأمعف

أدواركماٌؿعٔدةمبؼمايقوة
%1$

مم.. مأدوارمسٔةمبصىمأنمؼؼ٧ممبفو. مظ٦ممصؽ٣ٌصؾؽ٣معٍـو عـو

ورابٞمم،دورٌمبؼمسؿؾ٦،مودورٌمبؼمعـٗظ٦مطلبمأومأم،مودورمآخٖمطٗوجمأومزوجي،موثوظٌمطنب٥

إنمهٔؼٔمػٕهماّدوارمورمطؿ٧ار٥.مطلخ;موخورجمعـٗظ٦مظ٦مدورمطفور،موبؼمبؾٔهمظ٦مد

مع٥م موالاجؿؿوسقي ماظػٖدؼي ماظؽقوغوت موبين مبقـ٢ ماٌكؿؾػي ماظعلاضوت متعٖؼ٠ مسؾ٨ ضوئ٤

مح٧ظ٢،موظؽ٣مسلاضيمدورمعـوطمبفو.

مث٤مم مث٤مبعلاضؿ٢معٞمرب٢موخوظؼ٢، مبعلاضؿ٢معٞمغػل٢، مأولًا ػٕهماظعلاضوتماظتيمتؾٔأ

مإبظمسلاضوت٢معٞمسؿؾ موتمؿٔ مأدٖت٢; ماٌكؿؾػيبعلاضؿ٢معٞ طعلاضؿ٢مم;٢مبملؿ٧ؼوتفو

 م.اظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقيم–دؿقػ٥مط٧بؼمم%1$



ماظٕيم موسلاضؿ٢مبولمجؿؿٞماٌصغٖ ماظعؿ٣، موسلاضؿ٢مبٗعلاء ماظتيمتعؿ٣مبفو، بوٌـظؿي

مث٤متمؿٔماظعلاضوتمإبظمسلاضؿ٢مبولمجؿؿٞمع٥مح٧ظ٢م ماظعؿ٣; ؼلؿػقٔمع٥معـؿ٧جمػٕا

ف٤،موعٔؼـيمتؼق٤مصقمع٥مجورمؼلؽ٥معؼوبؾ٢،معٖوراًمبح٩ُمبملؿ٧ؼوت٦ماٌكؿؾػيمأؼضوً;مبٔءاً

مث٤مدوظيمتـؿؿ٩مإظقفومأومتلؽ٥مصقفو،مث٤مط٧طىمظ٦مبقؽيمبصىمايػوزمسؾقفو.م

مخلالشو..م مع٥ مب٢ ماٌـ٧ري مواّدوار ماظعلاضوت مػٕه مع٥ مظؽ٣ موتعٖؼػ٢ مإدراط٢ إن

ماظؿ٧ازنم مغؼطي مهٔؼٔ مع٥ مظؿؿؿؽ٥ ماظ٧دقؾي مػ٧ مبقـفو; مصقؿو ماظعلاضوت مػٕه وأوظ٧ؼوت

ماٌـودىمع٥ماظؿغٕؼيماظٖوحقي.ماٌطؾ٧بيمتؾ٢;مواظتيمؼؿقؼ١مععفومظ٢ماظؼٔر

يمؽـ٢مالادؿعوغيمب٧رضيموضؾ٤مظلذد٤مجٔولًامعؾلطوًمؼؿضؿ٥مبعقٞماظعلاضوتماٌـوريمب٢م

موهٔدمبعٛمالإجٖاءاتم معـفو; موتلخٕمبعٛماظ٧ضًمظؿؼق٤ٍمأداءكمبؼمط٣مدور طلدوار،

مهٔدم مأن ماٌػقٔ مع٥ مدقؽ٧ن مطؿو موهلقـ٦. ماّداء مذظ٢ مظؿعٗؼٗ مدؿؿكٕػو اظتي

مػٕهماّوظ٧ؼو متٖتقى متٖاجٞ مث٤ ماظؾقظي، مػٕه مبؼ مسؿؾقوً متطؾؼ٦ مطؿو مبقـفو مصقؿو ت

مواّوظ٧ؼوتمع٥مجٔؼٔ مىٔولماّدوارمبؼمايقوةمأدغوهمشؽ٣ؼعٖضمظ٢ماظ. م;نم٧ذجوً

مذؽًمع٥مسلاضوتموأدوار معو ماّوظ٧ؼوتماًوصمب٢م،ويمؽـ٢مإضوصي مغظوم م،وهٔؼٔ

م.عـولمظلادلذذودمب٦فٕاماىٔولمػ٧مبذٖدمصم;وأدؾ٧بماظؿؼقق٤ماظٕيمتٖشؾ٦

مصوّص٣مأنمتؼ٧مم مادؿــوئقي; مصؽٖة إنمصؽٖةماّوظ٧ؼوتمبينماّدوارمػ٩مبؼمحٔمذاتفو

بنحٔاثماظؿ٧ازنمبينمبعقٞمػٕهماّدوار..موظؽ٥مّنمػٕهمايقوةمظقلًمعـوظقي..مصننم

مأوم ماظصعى مع٥ موؼؽ٧ن ماظؿعورضوت، مهٔث موحين مصؼٜ، موحقـفو مواردة; اظؿعورضوت

مصننمالادؿــوءمؼؼٞ،ماٌلؿقق٣ماًٖوجمبح ؾ٧لمعؾٔسيمهؼ١مذظ٢ماظؿ٧صق١ماٌطؾ٧ب;

ماّوظ٧ؼوتم موتصؾْ مضوسٔة، مالادؿــوء مؼصؾْ مأن مأعو ماّوظ٧ؼوت. مبؼ ماظـظٖ مدور وؼلت٩

ممعطؾؼي;مصننمذظ٢مؼفٔممط٣مذظ٢ماظؿ٧ازنماظٕيمغؿقٔثمسـ٦.
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ع٥ماٌػقٔمأؼضوًمأنمتؼ٠معٞمغػل٢موضػيمصغلرة،متؿلوءلمصقفومس٥محؼقؼيماظٔواعيماظتيم

ماظؿلؾق٤ماظؽوع٣مظؾـظوممالاجؿؿوس٩م مضٖار مصقفو مبمو موس٥مضٖارت٢ماٌكؿؾػي; مأغً، تعقشفو

مػٕهم ماظؼٖاراتمبؼمشٖض٢مداخ٣ مأدفؿًمتؾ٢ موإبظمأيمحٔ والاضؿصوديمح٧ظ٢;

ماظٔواعي.

مأوم مبلنمتؿكٕمبشؽ٣مص٧ريمضٖاراتمجٕرؼي، تؼ٧ممبـ٧رت٢ماظػٖدؼيمضٔمأنمظلًمعطوظؾوً

ٖجمع٥مغطوقماظػٖدمإبظمغطوقمأصعولمالمجؿ٧ع;موػ٧مػٕهماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي..مصٕظ٢مبط

مسؾ٨مادؿقعوبماٌشؽؾيم أعٖمخورجمغطوقمحٔؼــومػـو;موظؽـ٢مسؾ٨ماّض٣مدؿؽ٧نمضودراً

مإبظمأض٣مضٔرمممؽ٥. مبدػق٠محٔتفو موربمو وعٖةمأخٖىمأؤطٔمسؾ٨مأنممبشؽ٣مأصض٣،

اظؼٖار،مأوماظؼٖارمبؼمذظ٢مسوئٔمظ٢موحٔك..مولامبض١مظ٩مأومظغلريمأنمبسؽ٤مسؾ٨مرؾقعيم

ماظؿ٧ازن،مأومالإجٖاءاتماظتيمدؿؿكٕػومٌعوىيمدواعؿ٢ماًوصي.

مػ٩م مإظقفو، مالإذورة مدؾ١ ماظتي مواّدوار ماظعلاضوت مبلن مأذطٖك مّن مأؼضوً مهؿوج ربمو

سلاضوتمبؼماووػين;مصؽؿومأنمسؾق٢مواجؾوتمتػٖضفومػٕهماظعلاضوت..مصنغفومؼػلذضمبفو،م

بمؼؿضوػو;موع٥مأبلٜمػٕهمايؼ٧قمحص٧ظ٢مب٣موع٥محؼ٢مأنمتؽ٧نمظ٢محؼ٧قمأؼضوًم

مسؾ٨ماظٔس٤ماظـػل٩،مواظؿغٕؼيماظٖوحقيمواظعورػقيماٌـودؾي.م

وحينملامبضٔثمذظ٢،مصننماظلؾىمؼٖجٞمإعومّغ٢مع٥ماّدوسملامتؼ٧ممبٔوركمبوظشؽ٣م

اٌـودى;مد٧اءٌمطونمذظ٢مراجٞمإبظماظؿؼصلر،مأومإبظمخطلماّدؾ٧ب;موإعومأنماظلؾىم

مبعٛمػملا مّن ماظصققْ;مؼع٧د مبوظشؽ٣ مبلدوارػ٤ مؼؼ٧ع٧ن ملا ماظٕؼ٥ مػ٤ مالآخٖؼ٥ ء

مموذظ٢مأؼضوًمتؼصلراًمعـف٤،مأوماتؾوسوًمّدوظقىمخورؽي.

مع٥مطلاماظطٖصينمبؼم مصؼٔمؼؽ٧نماظلؾىمضص٧راً وظؽ٥ماحٕرمأنمتؼٞمبؼمصٓماظؾٔؼؾين،

نماٌطوظؾيماٌؾوذٖةمبحؼ٧ض٢مغودراًمعوموبشؽ٣مسوممع٥ماٌػقٔمأنمتٔركمأ غػ٘ماظ٧ضً.



تبؾفٔي;موبؼمغػ٘ماظ٧ضًمصننمسٔممأداءمالآخٖؼ٥مّدوارػ٤ملامؼعػق٢مع٥مأداءمدورك;م

مبـٔم مهً ماّوظ٧ؼوت مبعٛ متٖتقى ملإسودة معؼؾ٧لًا معل٧شوً مؼؽ٧ن مضٔ مأحقوغوً مأغ٦ رش٤

ماظضٖورة;موظؽ٥مذظ٢مبصىمأنمؼظ٣مادؿــوءًملامضوسٔة.م

مؼؽؿ٥مبؼمأنمتٔصٞمالآخٖؼ٥مبشؽ٣مشلرمعؾو مظقشورط٧كمإنماي٣مر٧ؼ٣ماّعٔمػـو ذٖ

اظٖؤؼيمح٧لمعؾٔأماّدوارمغػل٦;مبحقٌمؼٔركمط٣معـف٤مضٔرماٌلؿطوعمغػ٘مايؼقؼي..م

مؼؽودم معـوظ٩ملا مبؼموضٞ مأو مؼٖام، مدقؽ٧نمسؾ٨معو مأض٧لمظ٢مأنمط٣مذ٩ء ملا وحقـفو

بضٔث;موظؽ٥ِمهلـوًمغلؾقوًموجٗئقوًمدقؽ٧نمعؾق٧زوً،مودقلوسٔمبؼمهلينماظ٧ضٞماظعوم،م

مماظؿغٕؼيماظٖوحقيمالاجؿؿوسقيماظتيمهص٣مسؾقفو.موو٧ؼٔمغ٧سقيموطؿقي

مع٥ماظؾطق٠م مػ٧مبؼمحٔمأؼضوً أنمتٔركمأنماظؾقٌمس٥معشوط٣مالآخٖؼ٥مٌلوسٔتف٤،

مبمشوط٣م مؼفؿ٤ معـو موط٣ مد٧ؼوً.. مغعقٙ مأصٖاد مبػلي مأغـو مصؾ٧ معف٤.. مإبصوب٩ مأعٖ ذات٦

مض٧ىم موأربعي مسؼ٧ل، مأربعي معـو مط٣ مظ٧جٔ مغػل٦.. مبمشوط٣ مؼفؿ٤ مطؿو موحؾفو الآخٖؼ٥

ع٥مأنمؼؽ٧نمسؼؾ٦موض٧ت٦ممبولإضوصيمإبظمسؼؾ٦موض٧ت٦متعؿ٣مبعقعفومسؾ٨مح٣معشؽؾؿ٦;مبٔلًا

موحٔػؿوماظؾٕانمؼعؿلانمسؾقفومحينمؼفؿ٤مط٣ٌمبـػل٦مصؼٜ.م

وظؽ٥معٖةمأخٖى،مبصىمأنمتمؿؾ٢مذظ٢مائسماظؽوبؼمظؿؿل٢مبخقٜماظؿ٧ازنماظٖصقٞم

ٍٔ مإذمأغ٦مبعٔمح موبينمحقوت٢ماظشكصقي; م،ععينمبينمعلوسٔت٢مظ٪خٖؼ٥مبؼمعشوطؾف٤،

لرمحقوت٢مأغًمهًمورلةمالاغشغولمسـفو;مؼمديماظؿ٧رطمبؼمعشوط٣مالآخٖؼ٥مإبظمتٔع

ممومدقٔصع٢مبؼماظـفوؼيمظؾؿ٧ض٠مس٥معلوسٔةمالآخٖؼ٥مطؾقوًمطٖدةمصع٣مسؾ٨مذظ٢;موظٕام

مبصىمأنمتؿعؾ٤معٞماظ٧ضًمطقػقيمإحٔاثمذظ٢ماظؿ٧ازنمبينمط٣مػٕهماّدوار.

 



 يذكًح انزاخ..

مبٖ مصقؼٖر مأعومماظؼوض٩، مظقؿـؾ٧ا مسؼ٧بؿف٤مؼلوقماٌؿفؿ٧نمسودةمإبظمالمحوطؿي اءتف٤مأو

موأغًم ماظٔصوع، موأغً ماظؼوض٩، مأغً متؽ٧ن محقٌ ماظٕات; مبؼمبرؽؿي مأعو بٕغؾف٤..

ماٌؿف٤;مصننماّع٧رمبدؿؾ٠مطـلراً.

مسـ٢مإبظمػٕهمالمحؽؿي،مإلامإنمطونمظٔؼ٢مخؾ٣م صلغًمطؿبؾؿف٤ملامذٖريمتؼ٧دكمرشؿوً

ئقيموّٖكمبؼماظضؿلرمالاجؿؿوس٩مبصعؾ٢متمـ٣مأعوعفومر٧الماظ٧ضً،مأومأحٔاثمادؿــو

إظقفومجٖاً،موإلامصننماّص٣مأغ٢محٌٖملامتؾٍمإظقفومإلامبٖشؾؿ٢ماظؽوعؾي;مصؾقٔكمدوعوًمالشٖوبم

معـفوموووػ٣مادؿٔسوءاتفو.م

مأنم مأو ماظعؼوب، متـٗلمأذٔ مبؼمأنمتؽ٧نمضودقوً مصنغ٢محٌٖ ماظؼوض٩.. وط٧غ٢مأغًمأؼضوً

.موأحقوغوًمأخٖىمتمـقفومبعٔمتؽ٧نمعؿفووغوًمتعط٩ماظلداءةمحؿ٨مضؾ٣معـوضشيماظؿفؿيمأحقوغوً.

مبروطؿيمص٧رؼيمػٗظقي.

متعٖفمع٥مأؼ٥متلط٣ماظؽؿ٠،موطق٠مهص٣م مبورع; مصلغًمدونمذ٢ٍمبرومُ مطٔصوع.. أعو

موتعٖفمحؼقؼيم ماظؼوض٩، متػف٤ مطؿو ماظؼوغ٧نمجقٔاً، مصلغًمتػف٤ مالإداغي; مأو سؾ٨ماظلداءة

ماظؿفؿي،مب٣موحضٖتماظ٧اضعيمصلغًمأؼضوًمذوػٔمسؾقفو.

مرػ٥مإذورت٢..م مصؽ٣مأرٖاصفو مبلامعـوزع، مأغ٢مدقٔمػٕهمالمحؽؿيمواٌلؿؾٔمصقفو وبمو

صنغ٢مهؿوجمإبظمتٔركمحؼقؼيمعفؿيمس٥ماظؽقػقيماظتيمبصىمأنمتللرمبفومػٕهمالمحوطؿيم

ظؿؽ٧نمسودظيمصعلًا;موس٥مرؾقعيماّحؽومماظتيمبصىمأنمتصٔرمسـفو;موضؾ٣مط٣مذظ٢مس٥م

مس٧تفو;مب٣موأػؿقيمضقوعفومع٥ماّدوس.مأػؿقيمايض٧رمصقفوموالاعؿـولمظٔ

مأوم ماظ٧ضوئٞ مإصٖاطمبؼمتف٧ؼ٣ مدون مإبظماظ٧اضٞ، متلؿـٔ مبصىمأن مالمحوطؿي مػٕه إن

الاغؿؼوصمعـفو.موبصىمأنمتٖاس٩محؼقؼيماظظٖف،موحؼقؼيماظؿفؿي;مصلامتؽ٧نمدقػوًمعلؾطوًم



تؽ٧نمبضؽ٤مسؾق٢مبوّذغولماظٖوحقيماظشوضيماٌمبٔةمعٞمط٣مخطلمصغلرمأومػػ٧ة;مولام

مإغفومبصىمأنمتلؿـٔمإبظمص٧تماظضؿلرماظػطٖيم مصؿـولماظلداءةمبؼمأبشٞماظؿف٤. عفٗظي

طلدوسمظؾعٔل،موظص٧تماظضؿلرؼ٥
%1$

الآخٖؼ٥مطشف٧دموخلداء،مبضؾ٣مط٣معـفؿوماظ٧ضوئٞمم

 صقؿومبطص٦.م

طؿومبصىمأنمتٖاس٩مرؾقعيماظظٖوفمطلدوسمظؿقٔؼٔمعٔىماٌلموظقيمايؼقؼي;موهؿوجم

مصؽٖؼي مصؾعٛممإبظمعـظ٧عي ماظؿفؿي; محؼقؼي موظؿقٔد مالادسوء، مظؿؿـ٣مدور موعؿٗغي غوضفي

اظؿف٤مت٧جقففومأصلًامخطل،موبعضفومؼؿ٤مووػؾ٦مرش٤مصٔاحؿ٦.مأعوماظعؼ٧بوتمصلامبصىمأنم

تلؿـٔمسؾ٨معؾٔأماظـ٧ابمواظعؼوبمصؼٜ،مب٣ماّػ٤مأنمتلؿـٔمسؾ٨معؾٔأماظؿعؾ٤مواظـض٧ج،م

موتصققْماًطلمعومأعؽ٥.

يمظؾٕاتمع٥محينملآخٖ،موهٔؼٔماظؿف٤ماظتيمهؿوجمّنمتؼق٤مضٔمإنماٌٖاجعيماظٔورؼ

غػل٢مصقفومدس٧ىمبؼمبرؽؿيماظٕات،مغشوطمروح٩مدومُ;ملامؼؼٔممسؾق٦مإلامإغلونمصودقم

عٞمغػل٦،مؼؾقٌملشومدوعوًمس٥متغٕؼيمروحقيمدؾقؿي،مودلاممحؼقؼ٩معٞماظٕاتمضوئ٤مسؾ٨م

ماظؿعؾ مبؼ مواظٖشؾي ماٌؿؾودل، مواظػف٤ مواظصٔق، مايـقٌماظعٔل، مواظلع٩ مواظؿط٧ر، ٤

 لاطؿشوفمايؼقؼي،محؿ٨موإنمطوغًمأحقوغوًمعمٌي.

م

 ذجشتح الأنى..

إغـومأحقوغوًمبسؿوجمّنمغشعٖمبوّلممط٩مغػفؿ٦،موظؽ٩مغؿعور٠معٞمأصقوب٦مونمٔملش٤مؼٔم

موط٩مغٔركمأؼضوًم مسؾ٨محؼقؼؿفو; موايقوةمع٥مح٧ظـو موذواتـو، موظؽ٩مغػف٤مأغػلـو، اظع٧ن;

مظتيمنمؿؾؽفومدونمأنمغشعٖمبؼقؿؿفومبؼمط٣ميظي.مط٤ِمالشؾوتما

 م$ماظضؿوئٖمطؿومدـؿعٖفمسؾقفوملاحؼوًمػ٩مثلاثيمضؿوئٖ:مضؿلريمصطٖي،موضؿلرماجؿؿوس٩،موضؿلرماّغو.%1



موظ٧مبشؽ٣م مأنمنٖبمس٥مضصٔمبعٛمأغ٧اعماّلم، بؼمبعٛماّحقونمضٔمؼؽ٧نمعػقٔاً

اصلذاض٩مبدقؾ٩مبؼمسؼ٧ظـو،مأومبشؽ٣مجٗئ٩مواضع٩ملامؼع٧دمسؾقـومبوظضٖر.مخٕمعـلًامع٥م

وماخؿؾػًمص٧رػوماظشعوئٖماظٔؼـقيماظتيمؤػومبؼمط٣ماّدؼونموػ٩مذعلرةماظص٧م;مصؿفؿ

مأعوم مسؾقفو، ماظلقطٖة متفٕؼىماظـػ٘موادؿعودة مأولاػؿو مبؼمشوؼؿين، متشلذك مبعقعوً صنغفو

مبلوظؽ٢م موتٕطٖغو منمؾ٢; مبمو مع٥مألممايٖعونمتٕطٖغو مصغلرة مصف٧مخ٧ضموٖبي اظـوغقي

مؼمدىمطلذاثم موأصؾقًمرؼلوً ماظٖوحوغقي معػف٧م موحينمدؼٜمسـفو اظٕؼ٥ملاميمؾؽ٧ن..

موشلرمضورمع٥معصودرمووربمدؼني..مصنغفومصؼٔ مػوعوً تمتؾ٢ماظؼقؿي،موصؼٔغومععفومعصٔراً

ماّلممالإبصوبقي.

طونماظـوسمؼعؿلدونمرعضونمم،صٔرمالإدلاممخٕمذفٖمرعضونمعـولًا،مصقينمذٖعماظصقوممبؼ

صٖصيمظؿقصق٣معومصوتف٤مع٥مبـوءمآخٖتف٤مبوغشغولش٤مر٧الماظعوممبؼمأع٧رماظٔغقومورؾىم

ٔؼف٤ماظٖؤؼيماظ٧اضقيمس٥مايؽؿيمالإلشقيمع٥ماظص٧ممبؼمتٖبقيم.مطوغًمظاظٖزقمواٌعوؼٙ

اظـػ٘،موادؿعودةمزعومماظلقطٖةمسؾقفومبوظؿٔربمع٥ماظصؾوحمحؿ٨ماٌلوءمط٣مؼ٧م،مؤٌةم

مذفٖمطوع٣..

تٔرؼىمسؾ٨مطؾْمبعوحمػٕهماظـػ٘مس٥مرشؾوتفو،مبؼمدع٩محـقٌملإتموممصقوغيمدورؼيمم

دلالشو،مأومتػٖؼٜمبؼمحؼفوماٌشٖوعمع٥ممظؾؼٔرةمسؾ٨ماظؿقؽ٤مبوظٕات،مدونمإصٖاطمبؼ

مبلقٜمظ٦مبؼقؿيمػٕهماظـعؿيم موإذعور متٔرؼىموتٕطلرمبـعؿيماللهمسؾ٨مالإغلون، اظطقؾوت.

محينمؼبؾقٖممعـفومظؾضٞمدوسوت.م

موظق٘مبضٞمدوسوتمصؼٜم مسوع٦، موسؾ٨معٔار معلؽينمبص٧عمر٧المؼ٧ع٦ تٕطلرمبػؼلرمأو

ّؼوممععٔودة.متٔرؼىمسؾ٨ملز٧ماظٖوحمس٥ماًلافمواظؿشوح٥مبلامضٖورة،موتمٖؼ٥مسؾ٨م

مإسػوفماى٧ارحموبوظٕاتمعـفومسيٌنموظلون.م



ماظصلاة،م مع٥ ماظٖوحقي ماظؿعٖضمظؾـػقوت مبؿؽـق٠ مآخٖ متٔرؼى معٞ مػٕا مط٣ وؼلذادف

مظ٤ِمخبؾؾؼـو،موس٥مو مواظؿلع٣مبؼماظؽؿوبماظٕيمأغٗظ٦مخوظ١مط٣مذ٩ءمظققؽ٩مظـو اظؼٖاءة،

مأيمجٔمأومسؾٌمػ٩مػٕهمايقوة.مم

عٖةًمثوظـيمػ٧معلوسمظؾٖوح،موادؿؾفوممظؾلؽقـي،موممورديمظؾؿلع٣مواظؿػؽٖمواظؿٔبٖ،موصٖضم

موظؽ٥مذظ٢م مظؼق٧دػو. مشلرمخوضٞ محٖاً مواظؼؾىموعؾ٦ مبينماٌودة مععؼ٧ظي اظشفٖمعلوصي

م م!! ماٌودي ماظؽػوح مع٥ مسفقؾي مضصي مصور مػٕه مبؼمأؼوعـو معومم٦صقماظطعومبؾاظؽٖؼ٤ أج٧د

مبؼم مبوظؿػـ٥ مؼشعٖك ماٌوئٔة مسؾ٨ مبؼماّصـوف مواظؿـ٧ع مواضْ، مواظؿؽؾ٠مصق٦ يمؽ٥،

مبٕظ٢ محػلاتم.اظؿؾٕذ مع٥ متشفٔه موعو ماظٖعضوغقي ماظلفٖات مبؼمم،خق٤ متـوص٘ صورت

مم.ضٔدقؿفومظٔىماظؾعٛمصلاةماظلذاوؼْ

ؼؽودمؼػ٧قمعومؼعٖضمم،ذظ٢ماظؽ٤مالشوئ٣مع٥ماٌلؾللاتماظتيمتعٖضفوماظؼـ٧اتماٌكؿؾػي

ماظصٖؼْمم..ر٧الماظعوم مبنضٖارػ٤ ماٌفـي ماظٖئقل٩مظؿفور ما٧ٌد٤ مرعضونمػ٧ حؿ٨مصور

مبٕظ٢.م

محؿ٨مبؼماظصؾوحماظؾوطٖمضؾ٣مأنمؼؾٔأمم"،أْا صا٥ِوايفيم"غػعولمدائ٤ماتلدممو وأحقوغوً

مصعلًا مبوظؿلثٖ مماٌٖء موطؿقي م!! مبوظصقوم مواّسٕارع٥ ماظـوسمبود٤ممايفٍ اظتيمؼطٖحفو

مع٥ماظ٧اجؾوتمواٌلموظقوت مظقؿفٖب٧ا ماظصقوم مص. مؾ٤ مػ٧ مظٔؼف٤ مرعضونبؾ تؾ٢ماظػٖصيمؼعٔ

وممورديمتطفلرماظٖوحموتـؼقؿفومممومؼعؾ١مبفومع٥مذ٧ائىمم،اظتيمؼـؿظٖوغفومظؾؿؼٖبمإبظمالله

مبذٖد مصور ماظعوم. مر٧ال مثؼوبؼممثٍع٧رومالإصٖاطمبؼماٌودة واجىمالاحلذام،معودي

ماٌحقٌم مؼٖى مٖء مر٧ال مطؾلراً مجفٔاً مؼؾٕل ماظلذاث٩اظأغ٦ ماظؿؼؾقٔ مػٕا مظققلذم م،ـفور

مصقؽوصو ماظؿعى، مػٕا معؼوب٣ مبذٗؼي معؽوصلة مؼلؿق١ مأغ٦ مغػل٦ مضٖارة مبؼ غػل٦ممهؼعؿؼٔ

مالإصطور مسؾ٨ ماظطعوم مأغ٧اع مبلذف٨ مشلر، م%وأحقوغوً ماٌؾوحي ماٌؾٕات مبؼ موبولإدٖاف

م.مع٧ضمعومؼػ٧ت٦معـفومر٧الماظـفوراٌؾوحي$مر٧الماظؾق٣.موطلغ٦مؼبؾ



مظؾـػ٘مو موشٕاء مروحقوً مرؼلوً مبعٔػو ماظصقوم مؼعٔ ملم مأتٖبقي ماٌؾٕاتمموًعوصطمولشو، س٥

.مب٣مصورمأدلرةملشوموعؿعؾؼيمبفوماظعومبعٔمأنمزؾًمر٧المموسوصقؿفومؼؿفور٧اسقيمظؿلؿعقٔمحٖ

اٌودؼيمالادؿعفولمسؾ٨مهصق٣مغصقؾـومع٥ماٌؿٞمودقؾيمأخٖىمجٔؼٔةمٌؿورديمذظ٢م

مأصٖغمػٕام مأن مواظـؿقفي ماظؿقصق٣، مػٕا مظؾؿؽؾ٠مبؼمعظوػٖ معـودؾي موصور مػ٧ادة، بلا

مماظـشوطمع٥معضؿ٧غ٦ماظٖوح٩مبعؾيموتػصقلًا.

محؿ٨م مبضٞمدضوئ١مأو ماظشع٧ر مسٙمعٞمػٕا ملامتمؾ٢مض٧تمؼ٧ع٢، بدق٣مغػل٢مصؼلراً

ىمسؾ٨مايٖاك،مأوملامتٖىمبعقـق٢،مأوملامتعقٙمدونمدوسوت;مبدق٣مغػل٢معٖؼضوًملامتؼ٧

مأومؼؿقؿوً..مبدق٣معومذؽًم دواءمبوػٝماظـؿ٥مص٧قمروضيمبرػظؿ٢;مبدق٣مغػل٢موحقٔاً

مظؿعقٙمذظ٢ماظشع٧رم مأسٜمغػل٢مصٖصيمضصلرة مالآخٖون; مبفو ع٥مأغ٧اعماّلمماظتيميمٖ

موتٔركمأ٦ٌ.م

مغػل موتؿكق٣ مالآخٖؼ٥، مععوغوة متؿكق٣ مأن مأحقوغوً مايينمحوول مبين مع٧اضػف٤ مبؼ ٢

والآخٖ;مصٖش٤مأنمذظ٢مضٔمؼلؾىمضؾقلًامع٥ماظؽكبيمبؼماظؾٔاؼي،موظؽـ٦مدٖسونمعومؼـعؽ٘م

سؾق٢مبٖاحيمغػلقي،موابؿلوعيمحؼقؼيمشلرمعصطـعيمتعؾ٧مبرقوك..مإذمدؿٔركمط٤ِماظّـِع٤ماظتيم

متعقٙمصقفو.م

ىفٔمبؼمتـظق٠معٖآةمإنمضؾقلًامع٥مايٗنمواّلممػ٧مأعٖمإبصوب٩،معـؾ٦معـ٣مضؾق٣مع٥ما

سؾؼًمبفوماّتٖبيمواظؾؼٞ..مصؾعٔمػٕامالمجف٧دماظؼؾق٣،متؽ٧نمظٔؼ٢مص٧رةمأغصٞموأوضْم

مإبعولًام مإلامأغفو مبعٛماظعق٧بمصقفو، مرش٤ متع٩مأغ٦ مص٧رة ظٕات٢موظؾقؼوئ١مع٥مح٧ظ٢;

أطـٖمتلظؼوًموبعولًامممومتظ٥.مإنمػٕامػ٧ماظػٖقمبينمايٗنمالإبصوب٩مضصلرمأٌى،موبينم

 بيماظلؾؾقيمر٧ؼؾيماّعٔ.ماظؽك



مأومأنمتلؿؿؿٞمبٕظ٢ماظؿعٕؼىماظـػل٩م ظلًمبحوجيمّنمتؽ٧نمطٕظ٢مر٧الماظ٧ضً،

اٌوزوخ٩مظؾٕات;مصٕاكمخطلمبؼمحٔمذات٦.موظؽ٥ماظؼؾق٣مع٥مػٕاماّلممػ٧مطوٌص٣م

معوم مصف٧مأحقوغوً ملامبدش٨مايٗن.. مذػوء. موظؽ٥مصق٦مبغوؼيموأحقوغوً مضؾقلًا.. معملٌم اٌضود،

مإبظمضؾق٣معـ٦،مطؿومبسؿوجمضؾقلًامع٥ماٌؾْمبؼماظطعوم.بسؿوجم

إغفومظقلًمدس٧ةمظعقٙماظلذاجقٔؼو،مووص٤مذكصقؿ٢مورؾوس٢مبفو;موظقلًمإرلاضوًمدس٧ةم

مسؾ٨مذػؿق٢م ماظتيمتٖلزفو موالابؿلوعي مصننماظؿػوؤل، مب٣مسؾ٨ماظعؽ٘، ظؾقٗنمواظؽكبي..

مػ٩مأبلٜمػٔؼيمتؼٔعفومظٕات٢،موظ٪خٖؼ٥مع٥مح٧ظ٢مأؼضوً.

م

م

 لاترسايح..ا

طـومبؼموضًمعؾؽٖمع٥ماظـفور..موهًمحٖارةماظشؿ٘ممحؽ٨مظ٩مصٔؼ١مذاتمعٖةمضوئلًا:

طونمذظ٢ماظٖج٣ماظؾلقٜمؼ٧اج٦معشؽؾيمبؼمدؼوؼيمأذفورمائؼؼيماظعوعيمضٖبمعـٗظ٩..م

مواغطؾ١مذلالمع٥ماظٖذاذم ماٌوء، ماغػص٣ماًٖر٧ممس٥معصٔر مذٖعمبؼماظلؼوؼي صؽؾؿو

مععؾـوًمإضٖابماًٖر٧ممس٥ماظعؿ٣مبذٔداً..م

ٔ،مصؼٔمادؿؿٖمػٕامايولمّطـٖمع٥مغص٠مدوسي،موبٔاماّعٖموضػًمأراضىماٌشفٔمع٥مبعق

م ظ٩مصؽوػقوً..مصؽلنمومأضل٤مذظ٢ماًٖر٧ممألامتبؾلؼ٨متؾ٢مائؼؼيمبؼمذظ٢ماظق٧م.

بعٔمضؾق٣مع٥ماظ٧ضًمبٔأماظٖج٣مؼشؿوطمشضؾوً،موبٔءمبضٔثمغػل٦مبص٧تمسولُموعلؿ٧عم

موؼشؽ٧مع٥ مطونمؼؿٕعٖ مالآػوتموصٖخوتماّلمماٌؽؿ٧عي.. موع٥مايقوة،ممعطؾؼوً اظعؿ٣،

موع٥محظ٦مصقفو..م



ر٧المبس٧مسشٖمدضوئ١مأخٖى..مادؿؿٖتماٌعوغوةمواظػش٣،موادؿؿٖمشضؾ٦موصٖاخ٦مبؼمو

ملامبضٔث مازدؼود;مبؼمحينمطونماٌورِةمؼعلدونمبج٧ارهموطلنمذقؽوً محبؾٗنماظٖج٣م، صقؿو

م.وشضؾ٦مؼؿصوسٔانمبلامػ٧ادة،محؿ٨مخشقًمأنمؼؼٔممسؾ٨مصع٣مأبغ١مؼمذيمب٦مغػل٦.

طـًمأذعٖمبل٦ٌ،مصلغومأسٖفمجقٔاًمذظ٢ماظشع٧رمبوظػش٣مهًماظضغٜ،محقٌمؼص٣ماٌٖءم

ّنمؼػؼٔمأحقوغوًمضٔرت٦مسؾ٨مإدراكمأذقوءمبلقطيموبٔؼفقيمضٔمه٣ماٌشؽؾيمع٥مجٕورػو;م

موبؼمتؾ٢ماظؾقظيم ماظؾعلر.. مزفٖ متؼص٤ مذعٖة موطلغفو ماٌشوط٣مظٔؼـو وحقٌمتصؾْمأتػ٦

مومطونماظـؿ٥..مضٖرتمأنمأدصع٦مظلابؿلوممعفؿ

 صباح اترير ٜا عَِ، أعاْو الله. صِقًمب٦معٞمابؿلوعي:
  

وإذمبغضىماظٖج٣موطلغ٦مغورٌمأظؼ٩مسؾقفوماٌوءماظؾوردمصكؿٔتمع٥مص٧رػو..ماظؿػًمح٧ظ٦م

مردم مالابؿلوعيمبؼموجف٩موص٧ت٩; مغظٖمبس٧يموادؿشعٖ مصؾؿو ماظص٧ت، مس٥معصٔر بوحـوً

معؿؼطٞ..م موبص٧ت مبػ٘مطؾؿوتمدٖؼعي، مأو مبؼمأربٞ معشؽؾؿ٦ مبفٔوء مذؽو مث٤ اظؿققي،

مصٖاخ٦..مموطلنمومطونمبطش٨ماظؾ٧ممأوماظؿ٧بقٓمسؾ٨

م.إٕ الله َع ايصابطٜٔمث٤مأردفمعؿـفٔاً:

ماظٖج٣م متـوولشو مع٥مايؾ٧ىمطوغًمبقٔي.. مضطعي مأظؼ٩مإظق٦ مبؾضٞمطؾؿوتموأغو عوزحؿ٦

مم.!!عؾؿلؿوًموطلغ٦ملممؼؽ٥مأبٔاًمطؿِٖج٣ُمؼغؾ٩مع٥ماظغضىمضؾ٣مأض٣مع٥مدضقؼيمصؼٜ.

م مبٔا ماٌشؽؾيوطوصفلة مدؾى مإبظ مأخلراً ماغؿؾ٦ مم..لغ٦ مبؿـؾقً مبوظشؽ٣موضوم اًٖر٧م

مم.اظصققْ،موز٣مؼٖويمائؼؼيمدونماغؼطوعمر٧الماظلوسوتماظـلاثماظؿوظقي.

ظؼٔمطونمػٕاماظٖج٣ماظغٖؼىماظٕيملامأسٖص٦مولامؼعٖصني،مولممأظؿ١مب٦معٖةمأخٖىمحؿ٨م

مؼ٧عـومػٕا;مطونمبضؿوجمصؼٜمإبظمتؾ٢مالابؿلوعي..



ٌلوسٔةمأومالمجف٧د;مطونمبضؿوجمّنمؼشعٖمأنمثميمع٥مؼبؾق٘مبكلاع٦..ملممؼؽ٥مبضؿوجما

مشلرم موطلغ٦ مبج٧ارهمبعقعوً معٖوا مسشٖاتمع٥ماٌورِة، مبفو صؼٜمبضؿوجمابؿلوعيمبخ٣مسؾق٦

مع٧ج٧د..مصقؿومطونمػ٧مؼلنموؼشؽ٧..م

متؾط٠مضؾ٧بوًم مأحقوغوً.. ماظلقٖ متػع٣مطؿو ماٌػع٧ل، مدٖؼعي مروحقي مذقـي مالابؿلوعي.. إغفو

موتغٕيمأروا معـؽلٖة، مضؾ٧بوً موتبؽفؾبؾٖ مبوظضؾٜ;مضودقي، متػع٣ماظلبؾؽٖؼوتمبلجلودغو مطؿو حـو،

وظٕامجعؾفوماللهمععودظيمّجٖماظصٔضي
%1$

م.

إغفومالابؿلوعيماظـوبعيمع٥ماظؼؾى،مالابؿلوعيماظتيمبدٖجمظؿشعٖماظـوسمع٥مح٧ظ٢مأغف٤مبشٖ،م

موظقلًمتؾ٢مالابؿلوعيماظصػٖاءماظتيمغٖلزفومتصٖؼػوًمظلأع٧ر،موضضوءمظؾؿصولح.

مصو مبٖؼؽيظق٘مأروعمع٥مابؿلوعي مع٥مضؾىمصوفٍم،دضي ماظٕيمم،غوبعي د٧ىمذظ٢ماظشع٧ر

مإظق٢. معـ٢مأو مؼؿؿؾؽ٢محينمتؽ٧نمتؾ٢مالابؿلوعي مغودرة. مشٔتمسؿؾي ؾؽ٣مصم;وظؽـفو

موم،وػٔفم،عغٗىبؼمؼ٧عـومػٕامابؿلوعيم أغًمالآنمم..تفوغ٩ٍمايورة.معصؾقي.ع٥مورائفو

م.مبؼماظؼٖنماظ٧احٔمواظعشٖؼ٥.

أنمتؽ٧نمبؼماظؾقظيماٌـودؾيمسؾ٨معـقـ٨ماظؼٖارممحقٌمابؿلوعؿ٢ملابٔبؼمزع٥ممـوإغ

،مؽؿؾق٧تٖاظلامبلسمسؾق٢مانمادؿكٔعًمجفوزم;مووضقوسماٌـوصٞمواًلوئٖم،الادلذاتقف٩

مواظؿـؾ مالمحوطوة مسؿؾقوت مبؾعٛ مبدؿورممظؿؼ٧م مظلابؿلوممط٩ ماٌـودؾي صلغًمم;اظؾقظي

مم..ععٕور

رواهماظلذعٕيمواّظؾوغ٩مواٌـٕريمواب٥محفٖمم"تبػُو في ٚد٘ أخٝو صسق١"م$مبؼمائؼٌمس٥ماظٖد٧لم%1

 صقٟمأومعؿ٧نمبـػ٘ماٌعـ٨.بعٔةم



مخورؽي مدقؽ٧نمأومبؼماظم،صوبؿلوعي مشلرماٌـودؾي.. مطؾلرؾقظي م.اًثمـفو محلـوً م. بوظٟمأربمو

مم..ضؾقلًا مع٥محقٌماٌؾٔأايوظؽـفو مؼقؼي مصؼٔ مع٥مأج٣م; مع٥مآدعقؿـو مطؾلراً مجٗءاً صؼٔغو

م موراء مواّربوحاظلع٩ ماٌودة مػٕهم; مأجؾ٦ مع٥ منني ماظٕي ماّدود٩ مالشٔف وغلقـو

مماّربوح.

ث٤مم.اظطػ٧ظيماظلدؼؽي.موصٖحيم،والابؿلوعيماظؿؾؼوئقيم،يظوتماظلعودةمواظػٖحماظصودضيغلقـوم

م مغع٧د مطلد ماظٗعسؾ٨ مبـو مؼع٧د مأن مجٔؼٔووغؿؿـ٨ مع٥ مأرػولًا موغصؾْ مغضق٢مم،ن ط٩

مٖؼي.وغؾؿل٤مبُح

مبؼماظؼٖنمايوديمواظعشٖؼ٥سأظق٘م ماظٕيمبسقوه مالإغلون مواظٕيمضودت٦مفقىمػٕا ،

اٌودؼيمطؿومؼؼ٧لمدؿقػ٥مط٧بؼمظٖؤؼيماظـوسموطلغف٤مبذٖدمأذقوء
%1$

م.مبذٖدمأذقوءمضوبؾي

مبؼم مالآظي مط٩متلؿؿٖ متلؿؾٔلمأيمضطعيمبؼمدقورت٢مبلخٖىمجٔؼٔة، ظلادؿؾٔالمطؿو

ماظٔوران،موتلؿؿٖماظطوح٧غيمبؼمدق١مسظوممأرواحـو..م!!

 

 

 مدؿقػ٥مر.مط٧بؼ.م–$ماظؾٔؼ٣ماظـوظٌم%1



 ..ػانًاٌ يرىاصٌاٌ
م

ماظصققْم مواظؿعور٩ ماظ٧ضً; مغػ٘ مبؼ موعؿ٧اجٔان معؿ٧ازؼون مسوٌون مواٌودة اظٖوح

م مبوظٔرجي مؼعؿؿٔ مبقـفؿو ماظؿ٧ازن موهؼق١ معـودىمس٥مععفؿو، متص٧ر اّوبظمسؾ٨موج٧د

اظعلاضيمبقـفؿو;مصؽؾؿومطونمظٔؼـومإدراكمأصض٣مظؽ٣معـفؿو،موطٕظ٢مظؾعلاضيمبقـفؿو،مطؾؿوم

مطوغًمضٔرتـومسؾ٨مإحٔاثمذظ٢ماظؿ٧ازنمأصض٣.

م

 ػثىسٌ تٍٍ ػانًٍٍ..

إنمرحؾؿـومظٖد٤ماظؿص٧رماظصققْمس٥مسلاضؿـومبعو٩ٌماظٖوحمواٌودة،متعؿؿٔمسؾ٨مدرجيم

عـومظطؾقعيمعؽ٧غوت٦ماٌودؼيمواظٖوحقي;مودسـومغؾٔأمع٥متؾ٢ماظـؼطيماظتيمغـظٖممإدراكمط٣

عـفومإبظمذواتـوموغٔرطفومسؾ٨مأغفومطؿؾيمواحٔةمع٥ماظٖوحمواٌودةمد٧ؼوً;محقٌمهؿوجم

موعلذاص١مبشؽ٣مع٥مأذؽولم ممورديمأيمغشوطمعٖتؾٜمبلحٔماظعوٌينمإبظمضٖارمعؼص٧د،

مبعولممواحٔمعـفؿو.الإدراكمبلغ٢متمورسمغشوروًمؼؿعؾ١م

موحينم مالاغؿؼولمإبظمسولمماظٖوحوغقوت; مصنغ٢متؼٖر محينمتصؾ٩مظؾكوظ١مدؾقوغ٦; صؿـلًا

تلط٣،مأومتمورسماظؾقٞمواظشٖاء،مأومتؼٖأمبؼمسؾ٤ماظػقٗؼوءمسؾ٨مدؾق٣ماٌـول،مصنغ٢متؼٖرم

مإنمػٕهماظص٧رةماّوظقيمغؿشوركمصقفومبعقعوًم اظؿ٧اجٔمبؽقوغ٢ماظ٧اس٩مبؼمسولمماٌودة.

م ؼطيمبٔاؼيمعٖرغومبفومع٥مضؾ٣،موربمومعومؼٗالمطـلرونمعؿ٧ضػ٧نمسـٔػو.طـ

مصؼٜمبؼمغػ٘م معـفؿو ٍٔ ماظؿ٧اجٔمبؼمسولممواح مأنمسؾقـو ماظؽـلرمحينمغعؿؼٔ مبشلٖ ظؽــو

مماظ٧ضً،مأومأنمذظ٢مػ٧مأضص٨معومغلؿطقع٦.



مبوًط٧طماظػوصؾ مأذؾ٦ موظؽـ٦ مصعلًا.. مبينماظعوٌينمع٧ج٧د مصوصلًا يمظـؼ٣مأنمػـوكمخطوً

بينماٌلوراتماٌؿفوورةمسؾ٨ماظطٖقماظلٖؼعي،محقٌميمؽـ٢موووزهمبؼمأيموضًمبؼم

طلامالاووػينمدونموج٧دمس٧ائ١،مطؿوميمؽـ٢مأؼضوًمأنمتظ٣مبؼماظ٧دٜ،محقٌمؼؽ٧نم

جٗءمع٥معٖطؾؿ٢مبؼمعلورمواىٗءمالآخٖمبؼماٌلورمالمجوور;مورش٤مأنمػٕاماّدؾ٧بم

ما مواظطٖق ماظلقورات مسولم مبؼ ماظؼقودة مؼعٖضمبؼ مصودحوً، معٖورؼوً مخطلً ميمـ٣ ٌٖورؼي

مصف٧م متموعوً.. ماظعؽ٘ مسؾ٨ مػـو ماظ٧ضٞ مصنن مأحقوغوً; مظؾكطٖ مالآخٖؼ٥ موحقوة حقوت٢

اّدؾ٧بماّطـٖمأعوغوًموعـوظقيمظؼقودةماظٕاتمبينمسو٩ٌماظٖوحمواٌودة
%1$

م.

موظؽ٥موظل٧ءم بؼماظ٧اضٞمأنمطـلرؼ٥معٍِـومبضووظ٧نماظؿ٧اجٔمصعلًامبؼمطلاماظعوٌينمد٧ؼوً،

ايٝمؼؿ٤مذظ٢مبشؽ٣مشلرمصعٍول;محقٌمؼـؿؼؾ٧نمعومبينمػٕاموذاكمر٧الماظ٧ضً،موظؽ٥م

مسؾ٨مصلذاتمعؿؾوسٔة.م

مس٥م مابؿعٔغو ماظعوٌين، مبؼماظغ٧صمبؼمأحٔ ماصٖرـو مطؾؿو مبؼمأغ٦ مػـو وتؽؿ٥ماٌشؽؾي

ممبظمبذف٧دمأطلد.ٜماظػوص٣مبقـفؿو،مبحقٌمتصؾْماظع٧دةمإظق٦مبحوجيمإذظ٢ماً

مإبظمالآخٖ;م مظؾع٧دة موووػ٣مايوجي مبؼماظؿعؿ١مبؼمأحٔػؿو، ماٌغولاة مادؿؿٖار وعٞ

موبينمعـطؼيماظعؾ٧رمإبظمسوئ١مأطـٖمطـوصيم ؼؿق٧لمعٞماظ٧ضًمذظ٢ماظػٖاغماظػوص٣مبقــو

مصؾؾوً،موحقـفومموتمودؽوً..محؿ٨مؼص٣معٞمعٖورماٌٗؼٔمع٥ماظ٧ضً إبظمأنمؼصؾْمحوجٗاً

ؼؽ٧نموووزهمبحوجيمإبظمبذف٧دمذوقُ،موروضيماغٔصوسقيمأطـٖمبؽـلرمظـؿؿؽ٥مع٥مسؾ٧رهم

مع٥مجٔؼٔ..م

،مصفٕاماّدؾ٧بماًورهمبؼماظؼقودةمصورمتصٖصوًمظٔىماظؽـلرؼ٥مم$ماظطٖؼ٠مأغ٦مبؼمػٕهماّؼوممصورتمالآؼيمععؽ٧دي%1

ماظؽ٧ ماظطٖضوتمعلؾؾوً مسؾ٨ مظٔىماظؽـلرؼ٥ موبؼماٌؼوب٣مبضارؾقعقوً مبؼمبعٛماّحقون، اظؽـلرونمملذمرثماٌٖورؼي

 بينمسو٩ٌماظٖوحمواٌودةمبشؽ٣معؾوظٟمصق٦.مائودماظػوصؾي



غـٔصٞمبؼماظعؿ١ممتمديمإبظمأنوحينمغػع٣مذظ٢مأخلراً..مصنغـومغعلدمبؼ٧ةماغٔصوعمطؾلرةم

ماٌعوط٘مبشٔةمأؼضوً. م. موػ٧معو مدواظق٢متلؿؿٖماظٔواعي، مأغـومبحوجيموػؽٕا مدوعوً ؼشعٖغو

مظلاغؿؼولماٌؼص٧دمذوماظٗاوؼيمايودةمبؼمالاغعطوفمظلاغؿؼولمبينماظعوٌين.

 

 منحنٌات العبور بٌن العالمٌن فً حالات مختلفة
 

معللظيمؼصعىم مر٧الماظ٧ضً، إنمهؼق١ماظ٧ضٞماٌـوظ٩مبوظؾؼوءمبؼمطلاماظعوٌينمد٧ؼوً

ح٣ماّوبظمع٥مبروولاتـومإحٔاثماظؿ٧ازنمهؼقؼفومسؾ٨مأرضماظ٧اضٞ،مخص٧صوًمبؼماٌٖا

موظٕظ٢مصننماظؾٔاؼيماظعؿؾقيماّغلىمػ٩مبرووظيماظؾؼوءمضٖبم بينماظعوٌينمبؼمحقوتـو.

عـطؼيماظ٧دٜ;مبحقٌمغظ٣مغـؿؼ٣مبينماظعوٌينمبفٔوء،موبشؽ٣مدٖؼٞموعؿؿوظ٩..ماغؿؼولًام

مسؾ٨مصلذاتمعؿؼوربي..مبحقٌمؼؾٔومظؾـوزٖماٌٖاضىمظؽ٣مسولم عـفؿومسؾ٨محٔة،مماغلقوبقوً

 وطلغـومعؿ٧اجٔونمبؼمذظ٢ماظعولممر٧الماظ٧ضًمأومععظؿ٦مسؾ٨ماّض٣.م



إنمع٥ماٌف٤مأنمغلاحٝمأنمسؿؾقوتماظعؾ٧رماٌؿؿوظ٩متؾ٢ملابٔمأنمتؽ٧نماغلقوبقيمذاتم

 زواؼوماغعطوفمغوسؿي،موظق٘مبوغؿؼولاتمحودة.م

حقٌميمؽـ٢مسؾ٧رهمدونمصػ٩ماّوبظمتشعٖموطلغ٢متعلدمعـعطػوًموادعوًمور٧ؼلًامبمٖطؾؿ٢،م

مبؼمحينمأنمالاغعطوفمايودمبضؿوجمعـ٢م مظؿكػقٛمدٖسؿ٢مبشؽ٣معؾق٧ز; ايوجي

معٞم معلورك متغقلر مع٥ متؿؿؽ٥ مط٩ ماظشٔؼٔ ماظؾٜء مأو ماظؽوع٣، ماظؿ٧ض٠ مؼشؾ٦ معو إبظ

ماٌـعط٠.

 

 

 العبور بٌن العالمٌن المادي والروحً عبر الخط الفاصل
 

م



بذف٧دمطؾلرمغلؾقوًمبؼماظؾٔاؼي،موذظ٢مظؽ٩مغؿقؽ٤مبضؿوجماظـفوحمبؼمهؼق١مذظ٢مإبظم

بؼمعؼٔارماغٔصوسـومداخ٣مط٣مسولممعـفؿو،موعؼٔارماظ٧ضًماظٕيمغؼضق٦مصق٦;موظؽ٥معٞم

مهٔثمبـ٧عمع٥م ماظؿطؾق١، مدفؾي مسودة مؼصؾْماّعٖ مالمحووظي، موادؿؿٖار ماظ٧ضً، عٖور

اظؿؾؼوئقي
(1). 

م

 إدسانٌ أفعم..

م مذظ٢ مسؾ٨ موالادؿؿٖار ماظ٧ضً معٖور ماظعوٌين،م اٌـ٧العٞ مبين ماظـوس٤ بؼمالاغؿؼول

مرحؾيم مبؼمز٣ مذواتـو مس٥ مظٔؼـو معػؼ٧د مجٔؼٔ معػف٧م مظؾؾ٧رة مظؾقوجي بجوغىمإدراطـو

ماظؾقٌمس٥مايؼقؼي..مصنغـومغص٣مإبظمإدراكمطقـ٧غؿـومبشؽ٣مجٔؼٔ.م

صـق٥مسودةمغٔركمأغػلـومسؾ٨مذؽ٣مطقونمواحٔمؼؿ٧اجٔمبؼمسولممواحٔمصؼٜمبؼمغػ٘م

غضطٖملابدوذماظؼٖارمس٥مضصٔمبولاغؿؼولمبينمسولمموآخٖ.مأعومعٞمتػؿْمػٕاماظ٧ضً،مبحقٌم

منمقٗ مأن مع٥ مغؿؿؽ٥ مصنغـو ماىٔؼٔ، معلؿؼؾينممالإدراك مطقوغين موج٧د مواضْ بشؽ٣

مظؾؿلوحيم متشورطفؿو موؼٖبطفؿو موالآخٖمعٖتؾٜمبوظٖوح; معٖتؾٜمبوٌودة، بٔاخؾـو;مأحٔػؿو

 ذاتفومبؼمأجلودغوماٌودؼي.

متؾ  مإبظ متص٣ مطلاموحين مإرلاق مسؾ٨ مضودراً متصؾْ مصنغ٢ مالإدراك مع٥ ماٌٖحؾي ٢

اٌؽ٧غينمبحٖؼي،مبحقٌمؼـطؾ١مط٣معـفؿومبوظعؿ١ماظٕيمؼٖؼٔهمبؼمسو٦ٌماًوصمظقـولم

غصقؾ٦مع٥ماٌعٖصي،مواظصقوغي،موإسودةماظشق٥مبوظؼٔرماظٕيمؼٖؼٔ;مث٤مؼع٧دمع٥مجٔؼٔمإبظم

م عـطؼيماظؿ٧ازنمبينماظعوٌين.

مماًإنمواحٔم%1$ مسؾ٨مدؾق٣ماٌـولمبؼماظصؾ٧اتماًؿلي ماظػؽٖةمؤػو ماظٔاسؿيملشٕه مسؾ٨مع٥ماّعـؾي اٌػٖوضي

اظ٧احٔةمضصلرةماظط٧لمبؼماٌؿورديمواظ٧ضًماظٕيمهؿوج٦،معٞمتؽٖارػومبشؽ٣معؿؼوربمغلؾقوًمماٌلؾؿين،مصوظصلاة

 بؼمأوضوتمعؿعوضؾيمخلالماظؾق٣مواظـفور.



م مؼؿؾؾ٧رمظٔؼـو إدراكماظٕاتموسلاضؿفومبمومح٧لشومبص٧رةمأطـٖمغضفوً،محقٌمغٔركمأنموػـو

ط٣معومغػعؾ٦مبؼمحقوتـومظ٦مجوغؾينمروح٩موعودي;موأنمبرووظيماظػص٣مبقـفؿومظقلًمإلام

مدربوًمع٥مدروبماظلاواضعقي،مواظلاعـطؼقيمأؼضوً.

م مطؾفو مأوماظؽؾلر، ماظصغلرمعـفو مغٔركمأنماّصعولماظتيمغؼٔممسؾقفو،مد٧اءً ذاتمتلثلرمحقـفو

مودؾؾوًم مسؾ٨مأحٔػؿو مؼمثٖمإبصوبوً مصؾعضفو وعٖدودمسؾ٨مطلاماىوغؾينماظٖوح٩مواٌودي;

مدؾؾوًم مؼمثٖ موبعٛمثوظٌمبؽ٣متلطقٔ متلثلرمإبصوب٩مسؾ٨مطؾقفؿو، مذو موبعضفو سؾ٨مالآخٖ،

مسؾ٨مالإثـينمععوً.م

بؼممإنمأيمصع٣مغؼٔممسؾق٦،مهؽؿ٦مض٧اغينمطلاماظعوٌينماٌوديمواظٖوح٩مسؾ٨ماظل٧اء

مع٥م محبؽؽ٤ٌ مسؾق٦ موأؼضوً ماىوغؾين، مطلا مع٥ مداصٞ مأو مبرٖك مظ٦ مصع٣ موط٣ غػ٘ماظ٧ضً،

مطؾقفؿو.

مولامؼـؿف٩مػٕام مسوٌونمعؿ٧ازؼونموعؿلازعونمر٧الماظ٧ضً; مػؿو مأخٖىمأبلٜ.. بعؾورة

ميظيم ماظؾلقطي; مػٕه موج٦ مسؾ٨ مظؾ٧ج٧د ماظـفوؼي محينمتلت٩ميظي مإلا مبقـفؿو اظؿلازم

م مإلاماظؼؾق٣مع٥مخلالمعومالاغؿؼولمإبظمسولممآخٖ ملامغعٖفمسـفو هؽؿ٦مض٧اغينمجٔؼٔة،

أخلدتـومب٦ماظؽؿىماظلؿووؼي;موععفومتؽ٧نمعٖحؾيمجٔؼٔةمبعٔمغؼطيمالاغؿؼولمتؾ٢،مواظتيم

متعورفمسؾقفوماظؾشٖمبود٤ما٧ٌت.م

مّنمغٔركمأنماظٖوحمواٌودةمؼللرانم مصنغـومبحوجيمدوعوً مسؾ٨مضقٔمػٕهمايقوة; وعودعـو

ى;موأنمإحٔاثماظؿ٧ازنمبقـفؿومضٖورةملامتؼ٣مس٥مضٖورةمإحٔاثماظؿ٧ازنمجـؾوًمإبظمجـ

بينمجـوح٩ماظطوئٖةمبؼمالش٧اء،مإنمأردغوملشومأنمتلؿؿٖمبوظؿقؾق١مبؼمرحؾؿفومبلعون،موأنم

تص٣مإبظمػٔصفومدوٌي.مإنماظ٧ص٧لمإبظمتؾ٢ماٌٖحؾيمع٥مالإدراكمظؾٕاتمظق٘مبوّعٖم

 ماظلف٣ماظٕيمبضٔثمبينمظقؾيموضقوػو.



اظ٧ضًماظٕيمبسؿوج٦مظؾ٧ص٧لمإبظمػٕهماٌٖحؾيمضٔمؼط٧لمأومؼؼصٖمتؾعوًمظؾعٔؼٔمع٥ممإن

معـظ٧عؿـوم مغض٧ج مبملؿ٧ى معٖتؾٜ مبعضفو مواًورجقي; ماظٔاخؾقي مواٌمثٖات اظع٧اع٣

مصق٦م اظػؽٖؼي،موبعضفومالآخٖمعٖتؾٜمبمفؿ٣ماظظٖوفمواظ٧ضٞماظعومماظٕيمبصٔماظػٖدمعـو

مغػل٦مضؿ٥ماظؾقؽيمالمحقطيمب٦.م

عٖمبضٔثبؾمتؾؼوئقوًمحينمتص٣مإبظمغؼطيماظؿ٧ازنماٌـودؾيمبينماظعوٌين،مواظتيمهؼ١مإغ٦مأ

مائماّدغ٨مع٥ماظؿ٧ازنماظلازممظؿؽ٧ؼ٥مػٕامالإدراكماىٔؼٔ.

م

 

 الانطلاق الحر للمكون المادي والروحً للإنسان فً العالمٌن المتوازٌٌن
 

 

 



 ..فهىٌ أػًك
م

وسلاضؿفومبعو٩ٌماظٖوحمواٌودة،مصنغـومبشٖجمبػف٤محينمبسوولمهؾق٣معـظ٧عؿـوماظػؽٖؼي،م

مواظشؽ٣مأدغوهمؼعطق٢متص٧راًم موبينمػٕؼ٥ماظعوٌين، مس٥مرؾقعيماظعلاضيمبقــو أطـٖمسؿؼوً

 عؾلطوًمس٥مذظ٢.

 

 عالمان متوازٌان



مصنغ٦م ماٌودي، مبؼماٌلؿ٧ى ماظعض٧ؼي مواي٧اس ماظٔعوغ مصق٦ مؼؼٞ ماظٕي ماظ٧ضً صػ٩

ماظػ ماٌـظ٧عي مبؼمبوٌؼوب٣مػـوك مواظتيمتؼٞمبعقعفو ماظعؾقو، مواي٧اسمالاصلذاضقي ؽٖؼي

مؼ٧ص٠مسودةمبملؿ٧ىماٌؽ٧نماظٖوح٩مظلإغلون. معو مأو  اٌلؿ٧ىمالاصلذاض٩ماّسؾ٨،

مالاتصولمو معٖطٗ متلؿقؿ٦ ميمؽ٥ معو مخلال مع٥ ماٌلؿ٧ؼين معؽ٧غوت مبين مالاتصول ؼؿ٤

ماظعض٧يماظٖوح٩،محقٌمبضص٣ماظؿ٧اص٣مبشؽ٣معومبينماظٖوحمواىلٔ.

ؾقعيمػٕاماٌٖطٗموآظقيمسؿؾ٦مشوعضيموشلرمععؾ٧عيمحؿ٨مالآن;موؼعؿؼٔماظؾعٛمأنمػٕامإنمر

الاتصولمبينماظٖوحمواٌودةمبؼمالإغلونمبضٔثمبؼماظٔعوغ;مبؼمحينمؼٖىمآخٖونمأغ٦م

موذػىمصق٦مصٖؼ١مثوظٌمإبظمأنمذظ٢مبضٔثمبؼم بضٔثمبؼماظغٔةماظـكوعقيمهٔؼٔاً;

مإبظمتػللرػ٤مظؾعٛمغص٧صم مبؼماظؼٖآنماظؽٖؼ٤ماظؼؾىمادؿـوداً موعـفو اظؽؿىماظلؿووؼي

ًۡ كُئُب  معـلًامض٧ظ٦متعوبظ ُٓ َ ٔنَ  ل ُٓ الََ يَفۡلَ َٓ ِ $1%مة

م.

وأخلراًمؼٖىمصٖؼ١مرابٞمأنمػٕامالاتصولمػ٧مخوصقيمظؾؿودةمايقيم%اظلدوت٧بلازم$مغػلفو،مم

مظٕظ٢.م وجفوتمبؼماظ٧اضٞملامأجٔمتعورضوًمبينمووأغ٦مبضٔثمبؼمط٣مأبسوءماىل٤متؾعوً

اظـظٖماّربٞ،موأشؾىماظظ٥مأغفومبعقعوًمصقققي،موأنمػٕامالاتصولمبضٔثمبؼمط٣معـفوم

مبملؿ٧ؼوتموطقػقوتمبزؿؾػيموعؿؽوعؾيمبؼمغػ٘ماظ٧ضً.

ماٌوديم ماٌلؿ٧ؼين مطلا مبؼ متؼٞ ماظؿكٗؼ٥ معلوحوت مأن ماظشؽ٣ مبؼ ملاحظً ظعؾ٢

مبد موؼؿ٤ معودؼوً، مروبعوً متؿكٕ مظؾؿعؾ٧عوت ماظؿكٗؼ٥ مصعؿؾقي ماظٔعوغمواظٖوح٩، مبؼ ٗؼـفو

مأغ٦مؼؿ٤مبؼمغػ٘ماظ٧ضًمبدٗؼـفوم بشؽ٣معو..موظؽ٥مؼؾؼ٨مع٥ماٌـطؼ٩مأنمغػلذضمأؼضوً

 بشؽ٣معومبذف٧لماظؽقػقيمبؼماٌلؿ٧ىماظٖوح٩.م

 م179آؼيمم–د٧رةماّسٖافمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$



إنمممومؼٔس٤مػٕامالاصلذاضمصؽٖةماظؾعٌموايقوةماّخٖىماظتيمؼـؿؼ٣ملشومالإغلونمبعٔم

صؽٖةمخؾ٧دماظٖوحموسٔممصـوئفو،مواظتيما٧ٌتموصـوءماٌؽ٧نماٌودي;مأومبعؾورةمأخٖى..م

ظ٧مطوغًماٌعؾ٧عوتمبدٗنمصؼٜمبؼماٌلؿ٧ىماٌوديمإذممتؽودمتؿػ١مسؾقفومط٣ماّدؼون.

ما٧ٌت،م مبعٔ ماّحٔاث متٕطٖ مسؾ٨ ماظٖوح مضٔرة مائؼٌمس٥ موظؽ٥ لاغؿفًمبـفوؼؿ٦;

مؼلؿؾٗممعـطؼقوًموج٧دمذؽ٣معومع٥مأذؽولماظؿكٗؼ٥مبؼماٌلؿ٧ىماظٖوح٩.

ظؿػؽلرماظتيمغؼ٧ممبفومسؾ٨معلؿ٧ؼين:مأحٔػؿومبضٔثمبؼمايقٗماٌودي،متؿ٤مسؿؾقوتما

مبؤٌخلاتم معٔس٧عوً حقٌمؼشؽ٣ماظٔعوغمبلذطقؾ٦ماٌوديماٌلوحيماٌكصصيمظٕظ٢،

مبصٖيمح٧ظ٦مبؼم معو مواظتيمتـؼ٣مإظق٦ مطوظلؿٞمواظؾصٖ، ماٌعٖوصي ع٥ماي٧اسماظعض٧ؼي

مسولمماٌودة.

أومعومغلؿق٦ماظعؼ٣;مايقٗماظٖوح٩مواٌلؿ٧ىمموبؼمغػ٘ماظ٧ضًمتشؽ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي

محقٌمؼؿغٕىمذظ٢ماظعؼ٣مسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماٌـؼ٧ظيم اّسؾ٨مئوثمتؾ٢ماظعؿؾقوت..

معٞم مبٔبذفو موؼؼ٧م ماٌوديماظٖوح٩، مالاتصول معٖطٗ مع٥مخلال مسولمماٌودة مس٥ إظق٦

  اٌعؾ٧عوتماظ٧اردةمإظق٦مع٥مسولمماظٖوحمسلدماي٧اسمالاصلذاضقي.

اٌطوفمبشٖجمبلصؽورمجٔؼٔةمبدٗنمبؼمعلوحوتماظؿكٗؼ٥،موضٖاراتمتلذج٤موبؼمغفوؼيم

مؼشؾ٦مدقـورؼ٧ػوتمأصعولمؼؿلؾؿفوم مالاتصولمبينماظٖوحمواٌودةمإبظمعو ع٥مخلالمعٖطٗ

معؾؿ٧سمبؼماٌلؿ٧ىماٌوديمع٥مخلالمتلثلرهم مإبظمواضٞ موبض٧لشو ماٌودي، اظٔعوغ

 وهؽؿ٦مبؼماي٧اسمواّجفٗةماظعض٧ؼي.م

مػ٧:متمؿؾهمطؿىم موظؽ٥ماظلمالمػـو اظطىمبوئؼٌمس٥ماظٔعوغمواي٧اسماظعض٧ؼي،

معوذامس٥ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمواي٧اسمالاصلذاضقي؟

 



 انًُظىيح انفكشٌح..

ماظـعؿيم مػٕه مذات٦.. مسؾ٨مإدراك مسؾ٨مالإغلونمػ٩مضٔرت٦ ماظـع٤ مع٥مأسظ٤ إنمواحٔة

مسق٧بف موإصلاح ماظٕاتموصفؿفو، مسؾ٨مهؾق٣مػٕه مضودراً موهلينمأدائفو،ماظتيموعؾ٦ و

موت٧جقففومبس٧ماّصض٣;موط٣مذظ٢مبضٔثمع٥مخلالماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمظٔىمالإغلون.م

مداخ٣م ماٌؾؿ٧س مشلر ماظش٩ء مذظ٢ مػ٩ ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مصنن متعٖؼػوتفو مأبلٜ بؼ

موس٥مالآخٖؼ٥،م مس٥مذات٦، موإدراط٦ موآراءه; مأصؽوره، مواظٕيمؼؽ٧ِّنمع٥مخلاظ٦ الإغلون،

م ماظعولممع٥مح٧ظ٦; موؼصْموس٥ ماظعولم; مػٕا معٞ مبؼماظؿػوس٣ مطٕظ٢مدؾ٧ط٦ مظ٦ وهٔد

مصف٩م ماظشوع٣; مبمػف٧عفو ماظعؼ٣ مظؽؾؿي متػصقلًا ماّطـٖ ماٌٖادف ماٌصطؾْ مأغٍفو اظؼ٧ل

معػف٧مم مظٔؼ٦ ماظتيمتشؽ٣ مأؼضوً موػ٩ موؼبؾػع٣. مؼبؾؼول معو متؼٖر مظلإغلون، مايؼقؼ٩ المحٖك

ػ٘ماظ٧ضًمص٧رةًمعومس٥موج٧ده،موتؽ٧نمظ٦متؾ٢ماظص٧رةمس٥مذات٦،مطؿومتعؽ٘مظ٦مبؼمغ

موظؾ٧ج٧دمح٧ظ٦مبموم موظـػل٦، مؼؿؽ٧نمظٔىمالإغلونمإدراط٦مظؾققوة، مصؿ٥مخلالشو برقط٦;

مصق٦مع٥مذك٧ص،موبعود،موطوئـوتمحقي;موأؼضوًمإدراط٦مظؾؿػوػق٤مواظشك٧صماٌعـ٧ؼي.م

ميمؽ٥م ملا مإذ ماصلذاض٩مبدقؾ٩، معػف٧م مذات٦ مبؼمحٔ مػ٧ ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي معػف٧م إن

م مبفو معـ٣مالإعلوك معـؾفو موج٧دػو.. متمطٔ ماٌعطقوت مبعقٞ موظؽ٥ ماٌودي; بؼماظعولم

ماظؿكقؾقي مطوّسٔاد مالاصلذاضقي ماٌػوػق٤ مع٥ اظؽـلر
%1$

ماظعؼ٣مم موعػف٧م ماظٖؼوضقوت، بؼ

اظؾور٥مبؼمسؾ٤ماظـػ٘،موشلرػوماظؽـلرمع٥ماٌػوػق٤مالاصلذاضقيماٌشوبفي;مواظتيمتلؿؿٔم

مظؿػللرموج٧دػومبؼماّص٣مع٥مايوجيمإظقفومطوصلذ اضوت،مأومعػوػق٤مشلرمعؾؿ٧ديمعودؼوً

مز٧اػٖمأخٖىمعؾؿ٧ديمبؼماظعولمماٌودي.

   √اّسٔادماظتيمه٧يمجٕوراًمظؼق٤مدوظؾيمعـ٣مم%1$



إلامأنمعومضٔميمقٗمعػف٧مماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمطٕظ٢،مأغفومتلؿؿٔموج٧دػومأؼضوًمع٥محؼقؼيم

موج٧دماظٖوحماظؾشٖؼيماظعوضؾيمبشؽ٣معو،موإنمطونمشلرمععٖوفماظؽقػقي.

ماظعؼ٣ مبفو ماظؿػؽلرماظتيمؼؼ٧م مع٥ممإنمسؿؾقي معؿؽوعؾي متؿ٤مع٥مخلالمبذؿ٧سي اظؾشٖي،

متؿ٤م اظعؿؾقوتمواظ٧زوئ٠،مواظتيمؼصعىمأنمؼؿ٤مهٔؼٔمأيمتٖتقىمدضق١ملشو;مصؿعظؿفو

محلىمرؾقعيما٧ٌض٠مواظظٖفماظٕيمؼؿ٤م بوظؿ٧ازيمبؼمغػ٘ماظ٧ضًمبمؼودؼٖمبزؿؾػي،

ماظؿعوع٣معع٦.

متؿ٤مبشؽؾينموبؼمعلؿ٧ؼينمبزؿؾػينمبؼ مصننمط٣مسؿؾقي مأدؾػـو.. مذاتماظ٧ضً..موطؿو

أحٔػؿومعوديمأوظ٩;مؼؿ٤مخورجماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبؼماٌؽ٧غوتماٌودؼي،مسؾ٨مذؽ٣م

مواّسصوب;م ماظٔعوغ مبؼ ماظػقٗؼوء مظؼ٧اغين مبدضٞ مسصؾقي موإذورات مطقؿقوئقي، تػوسلات

معوديم مبشؽ٣ موعٖاضؾؿفو ماظعؿؾقي موص٠ ماّض٣ مسؾ٨ ماظـظٖؼي ماظـوحقي مع٥ مصق٦ ويمؽ٥

معؾؿ٧س.

مالآخٖ ماٌلؿ٧ى ماٌـظ٧عيممأعو مداخ٣ مؼؿ٤ مواظٕي ماٌٖطى; ماظؿكقؾ٩ ماٌلؿ٧ى صف٧

ماظػؽٖؼي،موبشؽ٣مشلرمعؾؿ٧سمعودؼوً..موػ٧معومؼفؿـومائؼٌمسـ٦مػـو.م

موبينم مالآظ٩، مظؾقودى ماٌودؼي ماٌؽ٧غوت مبين مظؾػص٣ معشوب٦ موبشؽ٣ مصنغ٦ وبوظؿوظ٩

معػ مبين مبؼمأذػوغـو مغػص٣ مأن ماظضٖوري مع٥ مصنن ماظتيمتٔؼٖه; ماظلداعٍ ف٧ممعـظ٧عي

مع٧ج٧دم مشلر ماصلذاض٩ معلؿ٧ى مبؼ موطوئـي مبٕاتفو، مضوئؿي مط٧حٔة ماظػؽٖؼي اٌـظ٧عي

مواظؽقؿقوئقي،م ماظػقٗؼوئقي، مبوظؿػوسلات ماٌٖتؾطي ماٌودؼي ماظؿػؽلر معـظ٧عي موبين صقٗؼوئقوً;

ماظؾشٖي. ماظتيمهٔثمبؼماظٔعوغ ماظػؽٖؼيم واظعصؾقي ماٌـظ٧عي مظطؾقعي مسؿقؼوً مصفؿوً إن

م متص٧ر معو مأومؼؿطؾىمبشؽ٣ ماي٧اسمالاصلذاضقي، مأو مبوي٧اسماظعؾقو، مألزق٦ معو وج٧د

 اي٧اسماٌعـ٧ؼي;موطؾفومتلؿقوتمذاتمدلاظيمواحٔةمػـو.

م



 انذىاط انؼهٍا )الافرشاظٍح(..

غؿعؾ٤مع٥ماظصغٖمأنمالإغلونميمؿؾ٢مبػليمح٧اس،موغلؿٞمطـلراًمس٥مايوديماظلوددي;م

 كؿصين.موظؽ٥مايؼقؼيمأنماي٧اسمأطـٖمع٥مذظ٢مبؼمسبؾٖفماٌ

مصؿلذاوحم مايودي، مٌػف٧م معٖوغي مأطـٖ متعٖؼػوت مؼؿؾـ٨ موبعضف٤ متلعوً، مؼعبؾٔػو صؾعضف٤

محودياي٧اسم موسشٖؼ٥ مواحٔ مإبظمح٧اظ٩ مسشٖ مبينمأحٔ معو سـٔػ٤
%1$

مأبٖزػوم مع٥ ;

موإدراكم مظلإخٖاج، موايوجي مواظعطٙ، مواى٧ع، مواّلم، موايٖارة، ماظؿ٧ازن، ح٧اس

ماي٧ا موبعٛ مواظٗع٥، ماىل٤، مبؼمحٖطي ماظؽقؿقوئ٩ مبوظؿ٧ازن ماٌٖتؾطي ماّخٖى س

اىل٤معـ٣معلؿ٧ىمبعٛماٌٖطؾوتمبؼماظٔم.
2-أم

م

وبودؿــوءمعومؼعٖفمبويوديماظلودديماٌؿعؾؼيمبوظؿكورٖمواّحودق٘،مصننمبعقٞماي٧اسم

متمم مصؼٔ ماٌودؼي; مأو ماظعض٧ؼي ماي٧اس مؼلؿ٨ معو مبؼمغطوق متٔخ٣ مأسلاه، إٌط٧رة

مالآ مسؾ٨ مسوم مبشؽ٣ ماّسضوءماظؿعٖف موطٕظ٢ مالإغلون، مبؼمجل٤ مظعؿؾفو ماظعض٧ؼي ظقي

  واٌٖطؾوتماٌلموظيمسـفو،موأؼضوًمودوئ٣مسلاجمبعٛمأغ٧اعماًؾ٣مصقفو.

مإلامأنماظؾقٌماظعؾؿ٩مؼللرم متٗالمايوديماظلودديمشوعضيمبعٛماظش٩ء، وبؼمحينمعو

مصؼٜمع٥مػٕ موعٞمذظ٢مصننمجٗءاً ماظـكوعقي; مبوظغٔة ملشو معو مإثؾوتمسلاضي مايوديمبس٧ ه

اظلودديمسض٧ي،موؼٖتؾٜمػٕاماىٗءمارتؾوروًموثقؼوًمبمؽ٧نمآخٖملشو،مبصىمتضؿقـ٦مضؿ٥م

  غ٧عمجٔؼٔمع٥ماي٧اسمالاصلذاضقيمشلرماظعض٧ؼي.

مذات٦م مبؼمحٔ مػ٧ ماي٧اسمالاصلذاضقي معػف٧م مصنن ماظػؽٖؼي.. ماٌـظ٧عي مس٥ مضؾـو وطؿو

م ماي٧اسمبؼماظعولم مػٕه مإخضوع ميمؽ٥ محقٌملا مبدقؾ٩، مظؾؿلاحظيمعػف٧م اٌودي

 .ٌٗؼٔمع٥ماٌعؾ٧عوتمس٥مػٕهماي٧اسميمؽـ٢ماظؾقٌمبؼمع٧د٧سيموؼؽقؾقٔؼومالإظؽلذوغقيمسؾ٨مالإغلذغًم%1$



بشؽ٣معؾوذٖ;موظؽ٥ماٌمذٖاتمواٌعطقوتمبؼمسولمماٌودةمتؼ٧دغومإبظموج٧دػومبشؽ٣م

 عومبؼمعلؿ٧ىماصلذاض٩مص٧قماٌلؿ٧ىماٌودي،موظٕظ٢مغلؿقفومبوي٧اسماظعؾقو.م

ػـوكماظعٔؼٔمع٥ماي٧اسمالاصلذاضقي،موضٔمبضٔثمخلافٌمح٧لمتصـقػوتفو;موظؽ٥ماٌف٤م

مبغٛماظـظٖمس٥مالاخؿلاصوتماظشؽؾقيمػ٧مإدراكمظىما٧ٌض٧عم اظؽوع٥موراءمط٣معـفو..

بؼمتصـقػفومووصػفو;مودـٖطٗمالآنمسؾ٨مبػليمعـفوموػ٩:محوديماظضؿلر،موحوديمإدراكم

 اظٕات،موحوديماٌشوسٖ،موحوديماظطؾى،موحوديماٌعوغوةمواظؾٕة.

م

 داسح انعًٍش..

ضقٝل دساً يسضد١ ٜػٌٗ َعٗا إٕ صٛت ايطُير تؼ٧لماّدؼؾيماظل٧ؼلٖؼيمعٔاممديمدؿولم"

"إخمازٙ، يهٓ٘ أٜطاً ٚاضح بسضد١ ٜػتشٌٝ َعٗا إٔ تطط٦٘
%1$

إنمحوديماظضؿلرمواحٔةمم،

ع٥مأػ٤معصودرماٌعؾ٧عوتمظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼي،موبؼماظ٧ضًماظٕيمتؽ٧نمحوديماظضؿلرم

صق٦معلموظيمس٥ملزوعمػٕاماظص٧تماظٖضق١،مؼؽ٧نمدورماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمػـومػ٧متؼٖؼٖم

مؿفوبيمظ٦مأومإبػوده.الاد

مالادؿؿوعمإبظمص٧تماظضؿلرمحينمؼٖؼٔمأنم مأولشؿو إنملشٕهمايوديمدورؼ٥مأدودقين:

ؼؿؽؾ٤،موغؼ٣مبرؿ٧ىمردوظؿ٦مإبظماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي;مأعوماظـوغ٩مصف٧ماظؿؿققٗمبينماٌصودرم

مؼظ٥م مطؿو ٍٔ مواح مضؿلُر مس٥ مغوووً مظق٘ ماظضؿلر مصص٧ت ماظضؿلر; مظص٧ت اٌكؿؾػي

أولمػٕهماظضؿوئٖمػ٧ماظضؿلرم إنمػـوكمثلاثيمضؿوئٖمبزؿؾػيمظٔىمط٣معـو.اظؽـلرون،مب٣م

ماظظٖوفم موعٞ ماظ٧ضً، معٞ متؾؼوئقوً مؼؿؽ٧غون مآخٖان ماثـون موػـوك ماظػطٖي، اّصؾ٩

ماٌكؿؾػيماظتيميمٖمبفومالإغلون..موبضوولمط٣معـفؿومبروطوةمص٧تماظضؿلرماظػطٖي.

 مأدؼؾيمد٧ؼلٖؼيمضضًمجٗءاًمطؾلراًمع٥محقوتفومبؼمصٖغلو.م$1817م–م1766%مؼ٥شؿوػ٧ظ-دؿولميد عينلرآنمظ٧ؼٗمجم%1$



مػ متـف٤مس٥مخؾ٣مبؼمضٔرة مبينموطـلرمع٥ماٌشوط٣ماظـػلقي مسؾ٨ماظؿؿققٗ مايودي ٕه

ماظػؽٖؼيم ماٌـظ٧عي مداخ٣ مبقـف٤ ماظٔائٖ ماظصٖاع مس٥ موطٕظ٢ ماظـلاثي، ماّص٧ات ػٕه

مذاتفو.م

مذظ٢ماظص٧تماظٕيمؼؾ٧ع٢مع٥م مأغ٦ مواّبلٜمظؿعٖؼ٠ماظضؿلرمػ٧ ماظشوئٞ إنماٌػف٧م

مؼلؿ٨مسودةم" موؼؽوصؽ٢مبمو "محينمؼشعٖكمبوظٖضومضاس١ ايطُيرداخؾ٢محينمبدط٩ء،

مصؿؿ٦،مدونمحوجيمعـ٢مإبظمإبػودهمس٥مضصٔ.واظٖاحيمب

مراضقي،م مطوغًماّص٧اتماظـلاثي مإلامإذا مالإغلونمبوظلعودةمايؼقؼقي ملامؼشعٖ بؼمايؼقؼي

وػ٩محوظيمع٥ماظـودرمأنمهٔثمع٥متؾؼوءمغػلفو;مإلامأغفومهٔثمبودؿؿٖارمحينمتؽ٧نم

اتماظـلاثي..مصننماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمغوضفيمبمومؼؽػ٩مّنمهؼ١ماظعٔاظيمبينمػٕهماّص٧

مواظعؿوبمظ٢مصقؿوم ماظؾ٧م مبؼمت٧جق٦ مؼؾٔأ ماظـلاثي مع٥ مصننمط٣مضؿلر لممبضٔثمذظ٢،

مغؾؼ٩مغظٖةم مودسـو مصق٦مع٥موجفيمغظٖه; متؼصٖ مأو مط٣معـف٤مبلغ٢مبدط٩ء بطٚمذع٧ر

 أضٖبمإبظمط٣معـف٤:

 ٟايطُير ايفطط 

ؼ٧ظٔمعٞمالإغلونمأولماظضؿوئٖمواظؼودرمعـفومسؾ٨ماظؿؿققٗمبينماًلرمواظشٖمبشؽ٣معطؾ١;مو

افطِۡرَتَ ٱ طػطٖةمطؿومؼلؿق٦ماللهمتعوبظمبؼماظؼٖآن َٓ  .(1) لَلِّ ٱىَتِّ فَطَرَ ٱلنَاسَ غَيَيۡ
 

معوم موػ٧ ماظـلاثي; مبينماظضؿوئٖ موصػوءً موض٧حوً مواّطـٖ مرضي، مصوحىماظص٧تماّطـٖ إغ٦

م مع٥مخلالشو مبضؽ٤ مظؾػٖد معطؾؼي مطؿٖجعقي مظؾضؿلر ماظ٧ص٠مايؼقؼ٩ مسؾق٦ سؾ٨مؼـطؾ١

مأصعوظ٦موؼ٧جففو.

م30آؼيمم–د٧رةماظٖوممم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$



ورش٤مأغ٦محوزمموواضْ،مإلامأغ٦معؿلوعْمرحق٤مؼعط٩مظصوحؾ٦مبذولًاموعلوحيًمع٥مايٖؼيم

موبينماٌؿؽ٥م مبينماظص٧ابماٌطؾ١، موطٕظ٢مظؾؿؽق٠موا٧ٌازغي ماّخطوء; ظؿصققْ

م.سؾ٨مأرضماظ٧اضٞ;مورش٤مدف٧ظيمإبػودهمغلؾقوً،مإلامأغ٦مع٥ماٌلؿقق٣مخٔاس٦

 

  ٞايطُير الادتُاع 

ٌٔمع٧ازُمظؾضؿلرماظػطٖي;م ؼؿؽ٧نمظٔىماظػٖدمغؿقفيماظؿـشؽيمواظلذبقيمالاجؿؿوسقيمضؿلرمجٔؼ

حقٌمؼؿعؾ٤مالإغلونمع٥متؾ٢ماظلذبقيمعػوػق٤ماظص٧ابمواًطل.موؼـشلمػٕاماظضؿلرمغؿقفيم

مبحقٌم مإبعولًا; مالمحقطي مواظؾقؽي موظؾؿفؿؿٞ، مواٌعؾؿين، مظؾؿٖبين، مالادؿفوبي لمحووظي

مؽ٣مؼؽػ٣مظ٦مايص٧لمسؾ٨ماظؼؾ٧لمواظٖضومعـف٤.مبضوولمالادؿفوبيمبش

وغظٖاًمّنمػٕاماظضؿلرمؼلؿؿٔمعػف٧ع٦مظؾص٧ابمواًطلمع٥ماٌؽ٧نمالاجؿؿوس٩ماظٕيم

ماظضؿلرمؼؿػووتمع٥م مؼؼ٧ظ٦مػٕا مصننمعو مأومبضوولمسؾ٨ماّض٣مالاغؿؿوءمإظق٦; ؼـؿؿ٩مإظق٦،

بذؿؿٞملآخٖ;مصؿومؼعٔمجٖيميمبؼمبذؿؿٞمعو،مربمومسبؾٔمبط٧ظيمأومصضقؾيمأومأعٖاًمسودؼوًمبؼم

مطون موربمو مظؾعلاضوتممبذؿؿٞمآخٖ; مواظغٖبقي اظػٖقمبؼماظـظٖةمبينمالمجؿؿعوتماظشٖضقي

ماىـلقيمضؾ٣ماظٗواجمعـولًامواضقوًمسؾ٨معـ٣مػٕاماظؿػووت.م

واظطٖؼ٠مأنمػٕاماظضؿلرمبحٔمذات٦مضودرمسؾ٨ماظؿؽوثٖمبولاغؼلوممإنمصْماظؿشؾق٦..مبحقٌم

ؽ٧نمػٕهمتؿؽ٧نمعـ٦مغلٓمعؿعٔدةمتمـ٣مأومتؿػ١معٞمت٧جفوتمبذؿ٧سوتمبزؿؾػي;موضٔمت

مؼؿلؾىم موحقـفو مبقـفو; مصقؿو مأومضٔمتؽ٧نمعؿعورضي المجؿ٧سوتمعؿـودؼيمبؼمإرورمواحٔ،

مذاتفو. مبحٔ ماظػٖسقي ماظضؿوئٖ ماظضؿلرممذظ٢مبؼمحٔوثمصٖاسوتمبينمػٕه معـلًا صفـوك

الاجؿؿوس٩ماٌؿؽ٧نمس٥متٖبقيماّػ٣،موالآخٖماٌؿؽ٧نمع٥مسظوتموأغشطيمدارماظعؾودة،م

ٌٞمؼؿؽ٧نمغؿقفيمإدراكمألس٣مظٖشؾوتمالمجؿؿٞموثوظٌمط٧غؿ٦ماظصقؾيمواظ ٖصؼوء،موربمومراب

مسؾ٨مدؾق٣ماٌـول،موػؾ٤ِمجٖاً..ممطؽ٣،مع٥مخلالمودوئ٣مالإسلام



إنمػٕاماظضؿلرمص٧ت٦مأطـٖمسؾ٧اًموإثورةمظؾضفقٍ،موأطـٖمضل٧ةمع٥ماظضؿلرماظػطٖي;موظؽ٥م

مأومه مظؾؿغقلرمعٞماظ٧ضًمبشؽ٣مإراديمغوبٞمع٥ماظٔاخ٣; مضوبؾي ًمتلثلرمس٧اع٣مآراءه

خورجقيمعـ٣ماظؾقؽيمالمحقطي،موودوئ٣مالإسلام،مواظشكصقوتماظؼقودؼيماٌمثٖةمبؼمحقوةم

مالإغلونمأومعومغلؿق٦ماظؼٔوة.م

متعٖؼػ٦م مبؼ مواظؿط٧ؼٞ مأًاع مدف٣ مالاػؿٗاز، مدٖؼٞ مضعقػوً مؼؽ٧ن مأحقوغوً مأغ٦ وطؿو

ؼوًمسـقٔاًموضودقوًمبلامظؾص٧ابمواًطلمأعومماٌغٖؼوت;مصنغ٦مأؼضوًمبؼمأحقونمأخٖىمؼؽ٧نمض٧

مػٕهم موتص٣ مالمحوصظي; مذٔؼٔة معؿٗعؿي مبؼمبقؽي ماظـشلة محينمتؽ٧ن مخص٧صوً ربغي..

ماٌشٖوسي،م موهؼق١مرشؾوت٦ مبينماظػٖد مإرادؼوً ملا محوئلًا مؼؽ٧نمأحقوغوً مأغ٦ مظٔرجي اظؼل٧ة

موبؼمعـ٣مػٕهمايوظيم مػ٧مشلرمعشٖوع; مػ٧معشٖوعموعو مبينمعو غؿقفيمخؾ٣مبؼماظؿؿققٗ

مظق٦ماظؿلؾىمبوظؽـلرمع٥ماٌشوط٣ماظـػلقيماًطلرة.ؼبؾعٗىمإ

 

  ضُير الأْا 

مسؾق٦م ميمؾق٦ مبمو معٔص٧سوً مواٌعـ٧ؼي ماٌودؼي مظؾؿقؽ٤مبؼمرشؾوت٦ ماظػٖد مبرووظي مبٔاؼي عٞ

اظضؿلرانمالآخٖان،متؿؽ٧نمظٔؼ٦مردةمصع٣مسؾ٨مذؽ٣مضؿلرمثوظٌمؼٔاصٞمس٥محؼ٦مبؼم

عػف٧ع٦مظؾص٧ابمواًطلمع٥مواضٞمسؾورةمؼشؿ١مضؿلرماّغوممتؾؾقيمػٕهماظٖشؾوتمبشؽ٣معو.

م".مأْا أستاز...، ٖٚصا سكٞ...أدودقيمعػودػوم"

م ماظٕات. مس٥ مؼؿؼؿٚمص٧تماظضؿلرمبروعقوً مسؾ٨مذؽ٣مص٧تمجٔؼٔ ذظ٢ممإغ٦وؼظفٖ

معـوزع. مدون محٔة مواّطـٖ مص٧توً، ماظضؿوئٖ مأسؾ٨ مؼظ٣ ماظٕي ماظؿعٖضمماظ٧حٙ وعٞ

ماظضؿلرم مؼؼ٧ىمػٕا مالاضطفود، مأو مصع٣ميولاتماظظؾ٤ مطٖد بشؽ٣معضوس٠موعؾوظٟمصق٦

ظؾٔصوعمس٥مطقـ٧غيماظػٖدموذات٦;موؼصؾْمعٔاصعوًموعلدراًمظلأخطوءماظتيمؼٖتؽؾفوماٌٖء;مذوم

مص٧تمض٧يموظؽ٥مزف٧رهمعؿؼطٞ;مصف٧معومؼؾؾٌمأنمبطؿٔمعٞمبػ٧دمغورماظغضى.م



مصنغ٦م مواظصٔعوتماظعورػقي.. مواظظؾ٤، وظؽ٥معؿ٨ماذؿٔتمأومادؿؿٖتمحولاتمالاضطفود،

ماظص٧تموسؾ٧ه،مؼؾٔ موازدؼودمض٧ة موصٖضماظلقطٖة، مظلادؿؿٖار ماظؽوصقي مبوطؿلوبماظؼٔرة أ

موتعوز٤محٔةمغلدت٦.م

معٞماذؿٔادمحولاتم مخص٧صوً مسؾ٨مأًاع; ماظػوئؼي مضٔرت٦ ماظضؿلرمػ٧ مبؼمػٕا اٌؿقٗ

اظضغٜمأومالاضطفود،مأومحولاتمالإشٖاء;موعومؼؾؾٌمالإغلونمحقـفومزعـوًمحؿ٨مؼبؾٔع٥مدورم

مٗدادماظؿلدؼٖموأًاعمظؾٕاتمهًمبـٔماظٔصوعمسـفو.ماظضققي،موؼ

مؼؽ٧نمسؾ٨مح١،مو مصلحقوغوً مخورؽي; ظؽ٥مايؼقؼيمأغ٦مظقلًمط٣ماٌلدراتماظتيمؼؼٔعفو

مإؼوهم متورطوً مظؾػٖد، مالاجؿؿوس٩مواظؿفوع٦ متغ٧لماظضؿلر مايوئ٣مدون مػ٧ وؼؽ٧نموج٧ده

تيمؼعفٗمس٥متطؾقؼفومبؼمأرضمضعقػوًمعفٗوعوًمأعوممرشؾوتمالمجؿ٧سي،مأومأعومماٌـوظقوتماظ

ماظ٧اضٞ،مأومضؿ٥مإرورمزٖوص٦ماظشكصقي.م

حقٌمؼٖضٔمميمؽـ٢ماظـظٖمإبظمػٕهماظضؿوئٖماظـلاثيمسؾ٨ماظـق٧ماٌؾينمبوظشؽ٣ممأدغوهم%أ$

اظضؿلرماظػطٖيمبوّدػ٣مبجٕورمثوبؿي،مث٤مؼؾق٦ماظضؿلرمالاجؿؿوس٩ماظٕيمؼؿؽ٧نملاحؼوً،م

مظؾوًمبؼماظـفوؼي.مث٤مأخلراًمضؿلرماّغومواظٕيمؼؿؽ٧نمشو

وّنمضؿلرماّغومػ٧ماّضٖبمظؾلطْ،مصنغ٦مسودةمعومؼؽ٧نمشلرمعؽؾ٧ت،موصوحىماظص٧تم

 اّسؾ٨مبوظطؾقعي;مواظعؽ٘مصققْمبوظـلؾيمظؾضؿلرماظػطٖيمبؼماٌؼوب٣.م

ظؽ٥مزٖوفماظؿـشؽيماٌكؿؾػي،مأومحؿ٨مزٖوفمايقوةماظق٧عقيماٌعؿودة،مضٔمتغلرمع٥مػٕام

مبكخٖ; مأو مبشؽ٣ موضٔمماظلذتقى ماّسؾ٨، مػ٧ موؼصؾْ مالاجؿؿوس٩ ماظضؿلر مؼؿغ٧ل صؼٔ

تؿٔاخ٣ماظضؿوئٖماظـلاثيمصقؿومبقـفؿومبؼمتٖطقؾوتمعؿعٔدةموبزؿؾػي
2-بم

م.
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بؼمطؿوب٦ماظشفلر
هٔثمدؿقػ٥مط٧بؼمسؿومألزوهمغؼطيمالارتؽوز،موطق٠مأغفومبصىمأنم (1)

مواظـؾوت;متؽ٧نمسـٔماٌؾودئمطؿٖجٞمأدود٩م مع٥مالادؿؼٖار مغ٧سوً مسؾقفو ؼؽػ٣مالارتؽوز

موظؽ٩مبضٔثم مبؼمحقوتـو. ماٌكؿؾػي مسؾ٨ماٌؿغلراتماٌودؼي مع٥مالارتؽوز وذظ٢مبٔلًا

ذظ٢مالارتؽوزمسـٔماٌؾودئمبـفوح،مصفـوكمضٖورةملإسودةمتٖتقىماظضؿوئٖماظـلاثيمبشؽ٣م

مأدغوه;محقٌمؼؿ٧دٞماظضؿلرماظػطٖي مؼ٧ضق٦ماظشؽ٣م%ب$ ظققؿ٧يمطلًامع٥ممجٔؼٔمطؿو

م اظضؿلرؼ٥مالآخٖؼ٥مدونمأنمؼؾغقفؿو;موػٕامهٔؼٔاًمع٥معفومماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.
م

إنموزقػيمحوديماظضؿلر،متؼؿصٖمسؾ٨ماظـؼ٣مواظؿؿققٗ،موؼلت٩مبعٔػومدورماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيم

بؼما٧ٌازغيمبينمػٕهماّص٧اتموابدوذماظؼٖارات;موطؾؿومطوغًماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمأطـٖم

وحؽؿي،مطؾؿومطوغًمأطـٖمضٔرةمسؾ٨مابدوذماظؼٖاراتمبشؽ٣معؿ٧ازنمؼٖض٩مبعقٞمغضفوًم

مبؼم ماّخٕ معٞ ماظػطٖي، مذظ٢مبؿؾنيمرأيماظضؿلر مؼؽ٧ن معو موشوظؾوً اّص٧اتمبوظعٔل.

 الاسؿؾورمرؤؼيمطلاماظضؿلرؼ٥مالآخٖؼ٥.
م

 دؿقػ٥مر.مط٧بؼ.م-اظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقيم$م%1



 
 )ب( ترتٌب الضمائر الثلاثة فً ظل المنظومة الفكرٌة الحكٌمة

 

مؼؿؾـ٨موجفيمغظٖمإنموج٧دمػٕهم اظضؿوئٖماظـلاثيمبؼمحٔمذات٦مأعٖمجقٔ،مّنمط٣معـفو

ماظـوغ٩مس٥م موؼٔاصٞ ماٌطؾ١مالمجٖد; مصوّولمؼٔاصٞمس٥ماي١مبشؽؾ٦ رٖفمبزؿؾ٠;

ح١مالمجؿؿٞمأومالمجؿ٧سيمبؼموج٧دمصٖدمعؿفوغ٘معٞمعؽ٧غوتفو،موطٕظ٢مح١ماظػٖدم

ماظـوظٌمس٥مح١ماظ مبؼمحينمؼٔاصٞ معؼؾ٧لمصقفو; مبلغ٦ مذات٦مبؼمالادؿؼلالمبوظشع٧ر ػٖد

مبؽقـ٧غؿ٦،موتمقٗه،موحؼ٦مبؼمتؾؾقيمرشؾوت٦ماظػطٖؼي.

مبؼم  ماظـػ٘ معػف٧م موطٕظ٢ ماظٔؼـقي، ماٌعؿؼٔات مبؼ ماظؾشٖؼي مبوظـػ٘ مؼلؿ٨ معو إن

عصطؾقوتمسؾ٤ماظـػ٘ماظػٖوؼٔؼي
%1$

ماظشفلرة مإبظماّضلومماظـلاثي مواظتيمتممتؼلقؿفو ،
%2$

.م

طلاماٌػف٧عينمبؼماظـفوؼي
%3$

ؿػوس٣محوديماظضؿلرمعٞماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،موأؼضوًمبرصؾيمظم

معٞمحوديمأخٖىمجٔؼٔةمػـوميمؽ٥مأنمغلؿقفومحوديمإدراكماظٕات.م

مع٥ماظـظٖؼوتماظتيماسؿلدتم1939م–م1856رؾقىمأسصوبمنملوويم%م–غلؾيمإبظمدقفؿ٧غٔمصٖوؼٔمم%1$ $موضٞمسٔداً

 اضؿـٞمأغومذكصقوًمبفو.مصقؿومبعٔمأدودوًمظعؾ٤ماظـػ٘ماظؿقؾقؾ٩مسؾ٨ماظٖش٤مممومتـلرهمع٥مجٔل،مولا

 Id، Ego، Super-ego مغوماظعؾقوم$مالش٧،ماّغو،ما%2ّ

بصىمالاغؿؾوهمػـومإبظمسٔمماًؾٜمؼ٥معػف٧مماظـػ٘ماظٔؼنيموعػف٧ممصٖوؼٔملشو،مصوّوبظمطؿومذطٖتمبؼماظؼٖآنم$م%3

اظؽٖؼ٤مسؾ٨ماّض٣،متؿـوولماظـػ٘مبمػف٧عفوماظ٧اس٩مدائؿوً،موط٣ماّغ٧اعمإٌط٧رةمعـفومبؼماظؼٖآنمأغ٧اعمواسقي،مبؼم

ؾـػ٘مع٥مزاوؼيمأخٖىمتصـ٠مصقفوماظـػ٘مإبظمجوغىمضِقؿفومبمٔىموسقفومأؼضوًموارتؾورفومبوظعؼؾينمحينمؼـظٖمصٖوؼٔمظ

 اظ٧اس٩مواظؾور٥.



مؼلؿ٨مبوظـػ٘ماّعورةمبوظل٧ء مشؾؾيمصقؿو مػ٧ماظضؿلرماّطـٖ صضؿلرماّغو
%1$

مؼلؿق٦م موصقؿو ،

صٖوؼٔمبولش٧
%2$

مم.م)اظغٖؼٗة(م

ومبؼمعومألزوهمصٖوؼٔماّغوماظعؾقوبؼمحينمؼؽ٧نماظضؿلرماظػطٖيمصوحىماظؽؾؿيماظعؾق
%3$

م

ماظـػ٘)اّخلاضقي( متٗطقي ماظؼٖآن ماسؿلده مصقؿو مواٌٖجٞ ،
%4$

مدوعوًمم معٖاجعؿفو مخلال ع٥

ظٕاتفومطؿومألزقًمبؼماظؼٖآنمحينمتؾعىمػٕاماظٔورمبوظـػ٘ماظؾ٧اعي
%5$

م;م

ؼؿشوركماظـلاثيمبؼمتؽ٧ؼ٥معوملزوهمصٖوؼٔماّغوو
%6$

مواظتيمتؽ٧نمبؼمأحل٥مم %اٌعؿٔظي$،

مبوظـػ٘م ماظؽٖؼ٤ ماظؼٖآن مألزوه معو معشؽؾي مايؽقؿي ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مبؼمز٣ حولاتفو

اٌطؿؽـي.
%7$

م

معوم مب٧ض٧ح مظـو مظؿـؼ٣ ماظلؾق٤ مبوظشؽ٣ موت٧جقففو موتـؿقؿفو، ماظضؿلر، مبحودي مالاػؿؿوم إن

وضٖوريممعٖمأدود٩تؼ٧ظ٦ماظضؿوئٖماظـلاثيمبؼمط٣ميظي;مدونمأنمبدؾٜمبقـف٤..مػ٧مأ

ملإحٔاثماظؿ٧ازنماظٕيمغلع٨مظؿقؼقؼ٦مبؼمحقوتـومبينمسو٩ٌماظٖوحمواٌودة.

 

ءِٓٔ  %1$ ُّۢ ةٱِلصُّ ارَةُ ٌَ
َ
 إنَِ ٱلنفَۡسَ لَۡ

 م53آؼيمم–د٧رةمؼ٧د٠مم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م

 Id$م%2

 Super-ego$م%3

ا %4$ َٓ ى َ زَكَى ٌَ فيۡحََ 
َ
 كَدۡ أ

 م9آؼيمم–د٧رةماظشؿ٘مم–ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤

ثِ  (5) ٌَ ا َٔ ًُ ةٱِلنفَۡسِ ٱليَ كصِۡ
ُ
 وَلََٓ أ

م2آؼيمم–د٧رةماظؼقوعيمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م

 Ego$م%6

ا (7) َٓ يَخُ
َ
أ َِثُ  يَٰٓ ِ ئ ٍَ طۡ ٍُ

ۡ رۡطِيَ  *ٱلنفَۡسُ ٱل ٌَ  ثٗ ٱرجِۡعِِٓ إلََِى رَبّمِِ رَاطِيَثٗ 
 28،م27آؼوتممم-د٧رةماظػفٖمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م



 داسح إدسان انزاخ..

إنمممومؼؿػٖدمب٦مالإغلونمس٥مبؼقيماٌكؾ٧ضوتمسؾ٨موج٦ماّرضمضٔرت٦مسؾ٨مإدراكمذات٦م

ومؼؾٔومووج٧ده.مإنماظؽقػقيماظتيمؼؿ٤مبفومذظ٢معومتٗالمسؿؾقيمشوعضيمعؾفؿي،مّغفومسؾ٨مع

إنمػٕهمايوديمػ٩ممخوصقيمممقٗةمظؾٖوحماظؾشٖؼي،مبعقٔاًمس٥موج٧دهماظعض٧يماٌودي.

موبينمجلٔه،م مبينمغػل٦ ماظؿؿققٗ مع٥ مالشودئ مظؾؿلع٣ محينمبطؾٔ مالإغلون اظتيمتبؾؿؽلمخ٥

معلؿؼ٣مس٥مجلٔه،م مأغفو مصقفو ماظتيمؼشعٖ ماظػوصؾي وتمؽـ٦مع٥ماظ٧ص٧لمإبظمتؾ٢مايوظي

م وءمبضؿ٧ؼ٦.وأنمػٕاماىلٔمػ٧مبذٖدموس

مايقي ماظؽوئـوت مبعقٞ مظٔى مع٧ج٧دة ماًوصقي مػٕه مأن مزني مسؾ٨ ؼغؾى
%1$

بشؽ٣مم

بٔائ٩مبؼماظغوظى،موظؽـ٦مواعُمبٔرجوتمبزؿؾػي;موظؽ٥معوميمقٗػومبوظؿلطقٔمظٔىمالإغلون،م

ػ٧مذظ٢مالإدراكماظعوض٣مواظ٧اس٩ملشومع٥مخلالمحوديمإدراكماظٕات.مإنمأػؿقيمػٕهم

اظ٧ضًمتٗودماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبوٌمذٖاتماظلازعيمظؿٔركممايوديمتؽؿ٥مبؼمأغفومر٧ال

ػٔصفومورٖؼؼفومبؼمط٣ميظيمبس٧مهؼق١مالشٔفمع٥موج٧دمػٕهماظٕات
2-مجم

م.م

 

موس٥مط٣معؽ٧غوتم مس٥مالآخٖؼ٥، ماظتيمتمؽ٥مالإغلونمع٥مإدراكمادؿؼلاظ٦ وػ٩مأؼضوً

ع٥مخلالممطؾؿيمأغو$ػٕاماظؽ٧نماظعظق٤ماّخٖى;موتبؾؽ٧ٍنمظٔؼ٦مصؽٖةماّغوم%علخ٧ذةمع٥م

وبدٖج٦مع٥مإرورماظؿػؽلرمضؿ٥ماظؼطقٞمأومماظتيمتـؼؾفومإبظمعـظ٧عؿ٦ماظػؽٖؼي،اٌمذٖاتم

م%1 متؼؿٚمدورمحشٖةمأومحق٧انمعـلًام$ محقٌملاميمؽــو ملاغعٔاممودقؾيمالاخؿؾور، حؼقؼيمؼلؿقق٣ماىٗممبٕظ٢مسؿؾقوً

لامت٧جٔمودقؾيمبدلدغومسؾ٨موج٦ماظٔضي،موبشؽ٣معمطٔمس٥معوػقيمالإدراكماظٖوح٩مواظعؼؾ٩مظٔىمومبشؽ٣مطوع٣،مطؿ

موظؽ٥مبعٛماظـص٧صماظٔؼـقيمطؼصيماظـؿؾيموالشٔػ موبعٛماظٖواؼوتماٌؿ٧اتٖةمػٕهماظؽوئـوت. ٔمبؼماظؼٖآنماظؽٖؼ٤،

س٥ماظٖد٣مصؾ٧اتماللهمسؾقف٤مع٥مأنمبعضف٤مطونمؼػف٤مبشؽ٣مخورقمظؾعودةمظغوتموأحودؼٌمػٕهماظؽوئـوت،مط٣مذظ٢م

 مؼٗودغومبلؾىمطوفٍملشٕامالاسؿؼودمب٧ج٧دمغ٧عمع٥مأغ٧اعمإدراكماظٕاتمظٔىمػٕهماظؽوئـوت.



المجؿ٧سيمإبظماظؿػؽلرماٌلؿؼ٣موإثؾوتماظ٧ج٧د;موربمومطوغًمأحٔماٌصودرماظتيمتٗودم

ماّغو. مضؿلر متؽ٧ؼ٥ مبملؿؾٗعوت ماظضؿلر معٞممحودي ماظٕات مإدراك محودي متػوس٣ وع٥

ؽٖؼيمؼـؾٞمأؼضوًمعصطؾْم%هؼق١ماظٕات$;موؼؿشؽ٣مظٔؼـومأؼضوًماظٔاصٞمظعؿؾقيماٌـظ٧عيماظػ

متغقلرماظٕاتمأومتط٧ؼٖػو.م

طؿومتلوسٔمػٕهمايوديماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمسؾ٨مإدراكمحٔوثمذظ٢ماظؿغقلر،مع٥مخلالم

وبؽ٣مػٕا;مصننمػٕهمايوديمتشؽ٣مأؼضوًمجٗءاًمرئقلقوًمعفؿوًمع٥ممالإدراكماظؽؾ٩مظؾٕات.

معومأصطؾْمسؾ٨متلؿقؿ٦مبؼمسؾ٤ماظـػ٘مبوظعؼ٣ماظؾور٥.عؽ٧غوتم

م

م

 داسح انًشاػش..

ماظلوددي،م مايودي مع٥ معودؼوً ماٌؾؿ٧س مشلر مالاصلذاض٩ ماىٗء مذظ٢ مػـو مظٔؼـو ؼؿؾؼ٨

مواظٕيمألزق٦محوديماٌشوسٖ.م

مواظتيملام مواّحودق٘ماٌعـ٧ؼي; ماٌشوسٖ مأغ٧اع مطوصي مبودؿؼؾول متؼ٧م مايودي مػٕه إن

سٖماظؾلقطيماٌعؿودةمبؼمطؿىماّدبمطويى،مواظؽٖاػقي،موالإحلوسمتشؿ٣مصؼٜماٌشو

مط٣مأغ٧اعماّحودق٘مواٌشوسٖماٌٖطؾي،م بوًطٖ،مواٌؿعي،مو..و..مإلخ;مب٣متشؿ٣مأؼضوً

اظتيملامؼعٖفماٌصٔرماٌوديملشومهٔؼٔاً،موؼصػفومبؿعؿ١ماظؾوحـ٧نمبؼمبذولمايوديم

اٌؼص٧د،موالإلشوم،موط٣معصودرماٌعؾ٧عوتماظلودديمعـ٣:محولاتماظؿكورٖ،مواظؿـؾممشلرم

واّحودق٘ماٌعـ٧ؼيماظتيمؼشورمإظقفومسودةمبؼماظؽؿىمبمصطؾْماظٖوحوغقوتمأومعوموراءم

اظطؾقعي
(1). 

 

(1) Paranormalم 



 داسح انطهة..

سـٔمحٔوثمعشؽؾيمعو،مد٧اءمطوغًمعودؼيمأومععـ٧ؼيمهؿوجمإبظمادؿفوبيمع٥ماٌـظ٧عيم

مأخٖىم ماصلذاضقي محودي مدور مؼظفٖ ماظطؾى.اظػؽٖؼي، ماظٖئقل٩م ػ٩محودي وؼؽؿ٥ماظٔور

لشٕهمايوديمبؼمإدراكموج٧دمعشؽؾيمهؿوجمإبظمح٣،مأومرؾىمبضؿوجمإبظمادؿفوبي،مأوم

دمالمبضؿوجمإبظمج٧اب،مأومحوجيمسض٧ؼيمأومععـ٧ؼيمهؿوجمإبظمتؾؾقي;محقٌمتؼ٧ممػٕهم

،مث٤مايوديمبودؿؼؾولماٌمذٖاتماظتيمتعلدمس٥مذظ٢موتؿ٧بظمصقوشؿفومبوظشؽ٣ماٌـودى

مإردولشومإبظماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيموهػقٗػومسؾ٨ماظٖدموالادؿفوبي.

م

 داسح انًؼاَاج وانهزج..

موحينم موهؾؾفو.. ملإذوراتفو، ماظلؿٞ موتللذق ماٌشوسٖ، مسؾ٨محودي مايودي تؿطػ٣مػٕه

ماظػؽٖؼيم مصلذد٣مإبظماٌـظ٧عي مغػلقي، مععوغوة موج٧د متمقٗ مصنغفو ماظلؾؾقي ماٌشوسٖ تلؿشعٖ

ماّبغٖمبٔاخؾفو،مععؾـيمحوظيماظؿلػىموالادؿـػورم٧ٌاجفيمػٕهماٌعوغوة.معضقؽيماٌصؾوحم

وبؼماٌؼوب٣،مصقينمتؾؿ٘مػٕهمايوديموج٧دماٌشوسٖمالإبصوبقيمصنغفومهؾ٣ما٧ٌض٠م

سؾ٨مأغ٦مظٕةموعؿعي،موتٖد٣مإذوراتفومظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼيمظؿقػٗػومسؾ٨ماظؿػوس٣مالإبصوب٩م

متؿ مأحقوغوً ٗاع٥ماٌشوسٖماظلؾؾقيموالإبصوبقيمبؼمغػ٘ماظ٧ضً،ماٌؿـودىمعٞمػٕهماظؾٕة.

ماٌـظ٧عيم مالإذورتينمإبظ مطلا مصلذد٣ مايوظي; مبؼمهٔؼٔ مايودي مػٕه محقـفو وهور

ماظػؽٖؼي،متورطيملشومعفؿيماظٖبٜ،مواظؿقؾق٣،مواظؿؼقق٤مظؾ٧ضٞ،موهٔؼٔما٧ٌض٠معـ٦.

موسلا ماظػؽٖؼي مٌـظ٧عؿـو مسؿؼوً مأطـٖ متص٧راً مرلزـو مأن موبعٔ ماظٖوحموالآن.. مبعو٩ٌ ضؿفو

متػوس٣م مع٥ مسؾقفو ماظتيمبسص٣ ماظٕاتقي مظطوضؿـو مأسؿ١ مصف٤ مإبظ مغـؿؼ٣ مدسـو واٌودة،

اٌؽ٧نماٌوديمواظٖوح٩مظٔؼـو;موطقػقيمإدارةمتؾ٢ماظطوضيمظؿقؼق١ماظػعوظقيمبؼمحقوتـوم

ماظق٧عقي.م



وظؽ٥مظعؾ٢متٖشىمبؼمأنمهوولمأولًامبؼمبعٛمع٥ميظوتمالشٔوءموالادلذخوء..مأنم

 عٖفمسؾ٨مح٧اد٢مشلرماظعض٧ؼيمسؿؾقوً،موهوولمتمققٗمص٧تفومبٔاخؾ٢.متؿ

إنمتؽٖارمػٕهماظؿفٖبيمع٥موضًملآخٖمدقؽ٧نمظ٦مص٧ائٔمرائعي،موآثورمطؾلرةمسؾ٨محقوت٢م

مبـػل٢. مبؼمتشؽق٣م دؿؾؿلفو ماظٕيمتؾعؾ٦ موظؾٔور ماي٧اسمالاصلذاضقي، ملشٕه صندراطـو

 ؽ٧نماظٕيمتـؿ٧موتٗدػٖمصق٦مػٕهماي٧اس.مأصؽورغومواظؿلثلرمسؾقفو..مؼـؾفـومّػؿقيماٌ

مدسوغ٩مإبظمضؾق٣مع٥مالإدفوبمبؼمائؼٌمس٥ماٌـظ٧عيم ظؼٔمطونمػـوكمدؾىمعف٤ٌ

مسوعيمم.اظػؽٖؼي.. مصؽٖة موتؽ٧ؼ٥ ملشو، ماّدودقي مظؾؿؽ٧غوت مإدراط٢ مأػؿقي مج٧ار صنبظ

نمظٔؼ٢مس٥مطقػقيمسؿؾفوم%وػ٧معومدـؿعٖضمظ٦مبؿػصق٣مأطلدملاحؼوً$،مإبظمج٧ارمذظ٢مصن

إدراطـومأنماّرٖافماّطـٖمحلؿوًموأػؿقيمبؼمسؿؾقيماظؿػؽلرمتؼٞمبؼماٌلؿ٧ىماظٖوح٩،م

بصعؾـومغلؿشعٖموج٧دمذظ٢ماظؽوئ٥ماظٖوح٩مبٔاخؾـو..مصـؿٕطٖمدوعوًمأغ٦مظؽ٩مؼلؿؿٖمسؾ٨م

م.ضقٔمايقوة،مصنغ٦مبضؿوجمإبظماظؿغٕؼيماٌـودؾي،موػ٩مبوظٔرجيماّوبظمتغٕؼيمروحقي.

 



 ..نهطالح انزاذٍح الإداسج انفؼَّانح
م

مرؾؼوًم موػؾ٧روً ماظ٧ضًمصع٧داً مبمٖور مؼؿغلر مواظٖوح٩ ماٌؽ٧غينماٌودي مطلا مغشوط إن

موطٕ مبفو.ظؾظٖوفمالمحقطي، ماظتيمغؼ٧م ماّغشطي مذٔؼٔم ظ٢مرؾقعي مأؼضوً مصنغ٦ وبوظؿلطقٔ

وػـوم ايلودقيمواظؿغلرمتؾعوًمٌؼٔارماظصقيمواظعوصقيمواظتيمؼؿؿؿٞمبفومط٣ٌمع٥ماٌؽ٧غين;

مظؾؿؽ٧نم ماظشق٥ مإسودة موسؿؾقي ماٌودي، مظؾؿؽ٧ن ماظٔورؼي ماظصقوغي مأػؿقي تؿفؾ٨ّ

ماظٖوح٩،مبؼمايػوزمسؾ٨معلؿ٧ىمسولُمع٥ماظػعٍوظقي.

ماظٔاخؾقي.. مّصؽورغو مادؿفوبي مأؼضوً مذظ٢ماظـشوطمؼؿغلر مأن مبعٛم إلا مػـوك وظٕظ٢مصنن

م مغلؿقفو مودسـو ماٌفؿي، مػٕه مأداء مسؾ٨ ماظتيمتلوسٔغو ماٌفؿي ض٧اغينمالإدارةماّصؽور

ماظػعٍوظيمظؾطوضيماظٕاتقي.

م

 انطالح انزاذٍح..

إنمبرصؾيمبعٞمعلؿ٧ىمغشوطماٌؽ٧نماٌوديمعٞمعلؿ٧ىماظـشوطماظٖوح٩مػ٩ماظتيم

ماظؼٔرةماظتيم موطٕظ٢معؼٔار ماظق٧عقي; مبؼمايقوة ماظتيمتؿقؼ١مظـو ماظػوسؾقي هٔدمعؼٔار

ؿؾػيمبشؽ٣مصعٍول;موإبعولًامعؼٔارمتؿؿؿٞمبفوماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمسؾ٨ماظؼقوممب٧زوئػفوماٌك

ماظطوضيماظٕاتقيماظتيمنمؿؾؽفومظلأداءمبؼمحقوتـوماظق٧عقي.

متمـق٣ ظؾؿؾلقٜميمؽــو
%1$

مػ٧مم علؿ٧ىماظـشوطمظؽ٣مع٥ماظٖوحمواٌودةمبخٜمبقوغ٩مطؿو

مع٧ضْمبوظشؽ٣ماظؿوظ٩م%أم،مب$.م

اظؼ٧اغينمتطؾق١مموأ$مإنماظؿؿـق٣مبمـقـ٨مبقوغ٩مرؼوض٩مػـومػ٧مسؾ٨مدؾق٣ماظؿشؾق٦موالإؼضوح،موظق٘مع٥مبوبماظٔضيم%1

 اظٖؼوضقي.



 

 تفاعل النشاط المادي مع الروحً
م

مائؼٌ م إن مت٧ازس٥ مبض٤مي متمـقؾ٦ ميمؽ٥ مبقـفؿو ماىؿٞ مبرصؾي موس٥ اظعوٌين،

ماظؿٔاخ٣مبقـفؿوم مبؼماظؾٔاؼي مظـو محقٌمؼؾٔو ماظشؽ٣م%ج$; اظٖلزينمبؼمبزطٜمواحٔ

مسش٧ائ٩مشلرمواضْماٌعولم،موطلغفؿومع٧جؿونمعـػصؾؿونمبدؿؾطونمسش٧ائقوً.م

م موظؽ٥ ميمـ٣مبرسـٔ مثوظٌم%اٌؿؼطٞ$ معـقـ٨ ماىؿٞرد٤ مص٧رةمصؾي مبصٔد مغؽ٧ن ،

 ؿؾػيموواضقيمس٥مرؾقعيماظؿػوس٣مبقـفؿو.بز



صػ٩ماظشؽؾينم%أ،مب$ميمؽـ٢مأنمتمقٗماظـؼوطماظتيمؼؾؾٟمصقفومط٣مع٥ماظـشورينمعلؿ٧ؼوت٦م

اظؼص٧ىمواظٔغقو;مأعومبؼماظشؽ٣م%ج$مصقؿؽـ٢معلاحظيماظؿٗاع٥مبينمبعٛمػٕهماظـؼوط;م

سـٔمأضص٨ممحقٌمتؿٗاع٥مبعضفومسـٔمأضص٨مغشوطمإبصوب٩مرؾقع٩،موبعضفومالآخٖمبوظعؽ٘

معلؿ٧ىمدؾبيمرؾقع٩.

ؼٔرتـوماٌودؼيظطؿوميمؽـ٢مأنمتٖىمالمحصؾي،مواظتيمتمـ٣محوص٣ماىؿٞم
%1$

عٞمضٔرتـومم

اظٖوحقي;موبٕظ٢مصنغفومتمـ٣معؼٔارماظطوضيماظؽؾقيماظتيمنمؿؾؽفو،مأومطؿقيماّداءمواظػع٣،م

مبؼمبزؿؾ٠م مأو مبؼماظعؿ٣ مد٧اء مب٦; ماظؼقوم ماظٕيميمؽــو مايؼقؼ٩ مالإنوز ذمونمأو

مايقوة.

ويمؽـ٢مأنمتؿكق٣مطق٠متؽ٧نماّوضوعمحينمغؽ٧نمبؼماٌلؿ٧ىم%ق+$محقٌمأضص٨م

ضٔرةمعودؼيموروحقيماسؿقودؼيمظٔؼـو;موأؼضوًمع٥ماظلف٣مأنمغؿص٧رماّوضوعماٌعوطليمسـٔم

م%ق ماٌودؼيم-اٌلؿ٧ى ماظؼٔرة مع٥ ماٌؿؽـي مالاسؿقودؼي ماٌلؿ٧ؼوت مأدغ٨ محقٌ $

مواظٖوحقي.

م

 انطالح انكايُح..

ماٌعؿودةإ ماظٕاتقي ماظطوضي مع٥مبظمج٧ار مغ٧سوً مبٔاخؾـو مؼشؽ٣متػوس٣ماظٖوحمعٞماٌودة ،

غيمبٔاخؾـو;مواظتيملاموكؾقٜمع٥ماظطوضيماظٖوحقيمواٌودؼيماٌكٗ،متؾٔومطاظطوضيماظؽوعـي

متـػفٖمبؼمماظظٖوفتلؿكٔممأومبدٖجمإبظمحقٗمالإدراكمبؼم موظؽـفو اظطؾقعقيماٌعؿودة;

ممظؿمثٖمسؾ٨مإبعوظ٩مبرصؾيماظطوضيمظٔؼـومبشؽ٣مواضْ.دؿــوئقي،مالاظٖوفماظ

$ماظؼٔرةماٌودؼيمتشؿ٣مط٣معومؼؿعؾ١مبوظعولمماٌوديمبٔاؼيمبوظعوع٣ماظصق٩موػ٧ماّػ٤،مث٤مبعقٞماظ٧دوئ٣ماٌودؼيم%1

 ماٌلوسٔةمطوظظٖوفماٌوظقيموشلرػو.



محقـوًم إنمرؾقعيمػٕاماظؿلثلرمتعؿؿٔمسؾ٨مرؾقعيمػٕامالاغػفور،مواظتيمتؿكٕمذؽلًامإبصوبقوً

وذؽلًامدؾؾقوًمبؼمحينمآخٖ.مصقينمؼؽ٧نماغٔصوعمػٕهماظطوضيمبؼمالاووهماظلؾبيمؼؿشؽ٣م

وٕبمروضؿـوماظٕاتقيمععفومظق٘مإبظممعومؼشؾ٦ماظـؼىماّد٧دمبؼمعـظ٧عيماظطوضيمظٔؼـو،مإذ

موتظفٖم مبؽـلر; مذظ٢ مع٥ مأطـٖ مالشؾ٧ط مبؼ معؿطٖصي معلؿ٧ؼوت مإبظ موإنمو مصؼٜ، اظؼوع

وبؼماٌؼوب٣،مصننممتٔاسقوتفومسؾ٨مذؽ٣محولاتماطؿؽوبمذٔؼٔة،موسفٗمععـ٧يموعودي.

ماظطوضيم مػٕه متـٔصٞ محين مظٔؼـو ماظٕاتقي ماظطوضي محصقؾي مإبظ متضوف مادؿــوئقي حصقؾي

مإبظمسٔةماظؽوع مايوظي مبؼمػٕه ماّداء مبرصؾي محقٌمتؼػٗ مالإبصوب٩; مبؼمالاووه ـي

مالإنوزاتم مخلالشو مع٥ موهٔث ماٌعؿودة; ماظطؾقعقي ماظؼص٧ى ماظطوضي معؿكطقي أضعوف،

ماظعظقؿي،مب٣موأحقوغوًمعوميمؽ٥مأنمغلؿق٦موووزاًمبوٌعفٗات.

 

 

 الطاقة الكامنة فً شكلها السلبً والإٌجابً
م

م مبؼوء مػٕامرش٤ ماووه مهٔد ماظتي ماظع٧اع٣ مصنن متلطقٔ; مبؽ٣ ماٌودؼي ماظع٧اع٣ تلثلر

ماىوغىماظٖوح٩مظٔؼـوم مدؾىٌمطوبؼملإؼلاء مبؼمحٔمذات٦ موػٕا مروحقي، مأشؾؾفو الاغػفور

ماػؿؿوعوًمخوصوً.



محقٌماٌؾٔأ;م مع٥ مسٔع٦ مأو ماظطوضي مػٕه مخٖوج مأن مػ٧ مػـو.. مبوظٕطٖ ماىٔؼٖ مأن إلا

ؾق٣مع٥ميمؽ٥مأنمبطضٞملإرادتـوموت٧جقفـوماظ٧اس٩،مبؼموطٕظ٢مهٔؼٔماووهماغٔصوسفو;

مواظػف٤موايؽؿي، مبؼمماٌؿوردي مأدودقوً ماظػؽٖؼيمدوراً معـظ٧عؿـو مؼؾعىمعٔىمتط٧ر وػـو

مػٕاماظلقوق.

إنمػٕهماظطوضيماظؽوعـيميمؽ٥مأنمبدٖجمبؼمذؽؾفومالإبصوب٩مأوماظلؾبيمبمفٖدمحٔوثم

أومطلاػؿو;مد٧اءمطونماظؿغقلرمصع٧داًمميقلرمحودمبؼمعلؿ٧ىماظطوضيماظٖوحقيمأوماٌودؼتغ

محوداً،مأومػؾ٧روًمحوداً.

مصْم مإن ماظصػٖ مغؼطي مع٧ضٞ مع٥ مؼغلر مبٔاخؾـو مزظٗالًا مايود ماظؿغلر مذظ٢ مؼلؾى إذ

اظ٧ص٠
%1$

;موتؿغلرمععفومعلؿ٧ؼوتماظؼؿيمواظؼوعمأؼضوً،مبحقٌمتـػفٖمػٕهماظطوضوتماظؽوعـيم

ويمؽ٥مأؼضوًمأنمبدٖجمػٕهممؾقيمغلؾقي.سـٔمعلؿ٧ؼوتمبدؿؾ٠مس٥ماٌعؿود،مصوّعٖمطؾ٦مسؿ

مسـٔماظضٖورةملإنوزم اظطوضيمبؼمحولاتماًطٖمواظغضى;مطؿوميمؽــومأنمبشٖجفومإرادؼوً

ماٌفومماظشوضيمأومذؾ٦ماٌلؿققؾي.

وضٔمبدٖجمػٕهماظطوضيمسـٔمتٗاع٥ماظؼؿ٤معـلًا;مصؿٗاع٥مضؿيمروحقيمع٧جؾيمعٞمضؿيمعودؼيم

ػٕهماظطوضيماظؽوعـيمبؼمذؽؾفومالإبصوب٩;مواظعؽ٘مع٧جؾيمعـؾفو،مضٔمؼمديمإبظماغػفورم

مصققْمأؼضوًمسـٔماظؼقعونماظلوظؾي.م

حوظيماظصػٖمػـومحوظيمغظٖؼيماصلذاضقيمأطـٖمعـفومحوظيمواضعقي،محقٌمأغ٦مسؿؾقوًملاموج٧دملشٕهمايوظيمبشؽ٣محؼقؼ٩م$م%1

موإنوزاتمتؿقؼ١مبؼمسولمماظلاوس٩مظٔؼـو،م ماظـ٧ممصننمػـوكمروضوتمتلؿفؾ٢، مصقؿ٨مبؼمحوظي إلامبؼمحوظيما٧ٌت.

ايوظيمغظٖؼوًمػـو،مظؿؽ٧نمعٖجعوًميمؽ٥ماظؼقوسمبوظـلؾيمموطٕظ٢مبؼمأجلودغوماٌودؼيمغػلفو.موظؽــومغػلذضموج٧دمػٕه

 مظ٦.



مسـٔمتٗاع٥ماظؼقعونم وحينمتؾعىمالإرادةماظ٧اسقيمدورػو..مصنغ٦مضٔمبضٔثماظعؽ٘متموعوً

مالإبصوب٩مسـٔم ماظؽوعـيمبؼمذؽؾفو ماظطوضي مبؼماغػفور مصؿؽ٧نمتؾ٢مالإرادةمدؾؾوً اظلوظؾي،

مع٥ مبؼمحوظيممغؼطيمايضقٛمبٔلًا مويمؽ٥مائؼٌمس٥ماظعؽ٘مأؼضوً اظشؽ٣ماظلؾبي.

اظؼؿ٤مالإبصوبقي;مورش٤مأغ٦مضٔمؼؽ٧نمبر٣مادؿغٖابمأنمغؿعؿٔمإخٖاجماظطوضيماظؽوعـيمبؼم

ماظلوظىموبس٥مبؼماظؼؿيما٧ٌجؾي،موظؽ٥مذظ٢مظ٦مبعٛماظؿطؾقؼوتمبؼماظؿعور٩م ذؽؾفو

معٞمبعٛماّعٖاضماظـػلقي.

٥ماظطوضيماظؽؾقيماظـوج٤مس٥ماغطلاقماظطوضيماظؽوعـي،ملامإنماظؾؼوءمبؼماٌلؿ٧ىماّضص٨مع

مأنماغؿفوءماظشقـيم مصوظظٖوفمتؿغلرمبودؿؿٖار،مطؿو ؼٔوممبطؾقعيمايولمإلامظػلذةمضصلرة..

مطلام ماظـفوؼي مبؼ مؼلؿفؾ٢ ماٌضوس٠ مصولإنوز مجٔاً. مرؾقع٩ مأعٖ مػ٧ ماظطوضي وضع٠

مؼمديمبؼ مممو مإبظمماٌؽ٧غينماٌوديمواظٖوح٩مبشؽ٣مأدٖعمطـلراً، مبوظضٖورة اظـفوؼي

غٗولمعلؿ٧ىمروضؿـومعٖةمأخٖى.مأعومإذامحٔثموادؿؿٖمالإغلونمظلؾىمأوملآخٖمبؼمػٕام

مذٔةم مبلؾى ملاحؼي ماغفقور محوظي مؼعؼؾ٦ مذظ٢ مصنن مر٧ؼؾي، مظػلذة ماّضص٨ اٌلؿ٧ى

مالادؿفلاك،موضٔمتص٣مبـومإبظماظؼوعماٌعوط٘.

مبؼ مالادؿؿٖار مصنن ممبؼماٌؼوب٣; ماظؼوع مظػلذة مإبظماظلوظى ماظـفوؼي مبؼ مؼمدي ر٧ؼؾي

ماظطؾقع٩مإبظمػٕهم مالإغلون محينمؼص٣ مالاغؿقور. محؿ٨ مأو مواىـ٧ن، ماظؽوع٣ الاغفقور

مبشؽ٣م مبويقوة ماظؽوعـي ماظٖشؾي مصق٦ متلؿـور معو مسودة مصنغ٦ مضصلرة مظػلذة موؼؾؼ٨مصقفو اظـؼطي

مإؼوهمصع٧داًمإبظمعلؿ٧ؼوتمأسؾ٨مأط ـٖمأعوغوً;متؾؼوئ٩،موؼـطؾ١مغٔاءمالادؿـػورماظعوممجوذبوً

مأوم مدؾؾقي مبرصؾيٍ مذو ماّسؾ٨ ماٌلؿ٧ى مػٕا مط٧ن مس٥ ماظؾقظي مبؼمػٕه بغٛماظـظٖ

مؼص٣م موأحقوغوً مالإرادة; موض٧ة مواظظٖوف، ما٧ٌض٠، مظطؾقعي متؾعوً مصٕظ٢مؼؿقٔد إبصوبقي..

ماظؼؿيم ماٌعوط٘مبؼ ماٌلؿ٧ى مإبظ موص٧لًا محود، مبشؽ٣ مالارتؼوء مإبظ مالادؿـػور ذظ٢

مطؿومذطٖغومدوبؼوً.الإبصوبقيمبؼمبعٛمايولاتم



مبشؽ٣م محينملآخٖ مع٥ مسٖضوً مبضٔث مظؾعٛماظ٧ضًمضٔ ماظؼوع مأو مبؼماظؼؿي ماظؾؼوء إن

رؾقع٩،موذظ٢مهًمتلثلرمبعٛماظظٖوفمالمحقطي.موظؽ٥مادؿؿٖارمحٔوثمذظ٢مبشؽ٣م

عٗع٥مودائ٤،موظػلذاتمر٧ؼؾي;مػ٧مسٖضمودؾىمبؼمآنمواحٔمظعٔدمع٥ماّعٖاضماظـػلقيم

ما محقوة معلور مسؾ٨ متمثٖ موالاطؿؽوبماظتي مالش٧س محولات معـ٣ مجبؽٔي; مبشؽ٣ لإغلون

موحولاتمالاضطٖابماظ٧جٔاغ٩مثـوئ٩ماظؼطؾقي.م ماظصٔعي، مبعٔ مواضطٖابوتمعو اٌٗعـي،

د٧اءمطونمذظ٢مغؿقفيمر٧لماظؾؼوءمبؼماظؼؿيمأوماظؼوع،مأومغؿقفيماظؿؼؾىموالاغؿؼولمايودم

ماٌلؿؿٖمبقـفؿو.م

وووزمائودماظؼص٧ىماٌؿؽـيماظتيممصػ٩مط٣متؾ٢مايولاتمؼؾٔأمعـقـ٨مالمحصؾيمبؼ

مؼؿقؿؾفومالإغلونمبؼماظظٖوفماظطؾقعقي،مظقص٣مإبظمعلؿ٧ؼوتمأطـٖمتطٖصوًموخط٧رة.م

إذامذؾفـوماّعٖمبؼقودةماظلقورة..مصننمع٥ماظطؾقع٩مأنمتؿغلرمدٖسؿ٢مع٥مغؼطيمإبظمأخٖىم

مع ماظؾؼوء موظؽ٥ ماظؽؾلرة; ماظلٖسي مإبظ ماظشٔؼٔ ماظؾٜء مبين معو ماظطٖؼ١ مر٧ل ـطؾؼوًمسؾ٨

ماظعؿ٣م مسؾ٨ مضٔرتفو ماٌؽوبْ مؼػؼٔ مر٧ؼؾي، مظػلذة مالمحٖك مبفو مؼلؿْ مدٖسي بلضص٨

متٔربصقوً;مصؿصؾْمعـطؾؼوًمبلضص٨مدٖسيمدونمضٔرةمسؾ٨ماظؿ٧ض٠..م

محؿ٨م مزٖوفمالادؿـورةماٌكؿؾػيمبؼماظؾقؽيمالمحقطي$ مانمتؼوب٣معـقٔراتم%تمـؾفو وعو

موعٞمأولمسوئ١ممتؽؿلىماٌٖطؾيمدٖسوتمإضوصقي،مدونمأدغ٨مضٔرةمسؾ٨ اظؿقؽ٤مصقفو..

هؿ٢مب٦ماٌٖطؾيموػ٩مبفٕهماظلٖسيماىـ٧غقي،مصنغفومتـؼؾىمبرٔثيماظؽ٧ارث،معفؿومطونم

مذظ٢ماظعوئ١مصغلراً.

إنمدمالًامعـطؼقوًمؼطٖحمغػل٦مػـو:مصنذامطونماظؾؼوءمبؼمأسؾ٨ماٌلؿ٧ؼوتمسٖضوًمظلأعٖاضم

من؟اظـػلقيمودؾؾوًملشومأؼضوً;مصؿوماظٕيمبصىمأنمغػعؾ٦مإذ



مغطوقم مخورج مط٧غفو مظلأعٖاضماظـػلقي مواٌؿوبعي ماظؿقؾق٣ مغطوق مس٥ مبوئؼٌ ظـؾؿعٔ

حٔؼــومػـو;موغؿكط٨مبوظؿوظ٩مائؼٌمس٥متػوصق٣مادؿؿٖارماظؿٕبٕبمبينماظؼؿيمواظؼوعم

بشؽ٣معلؿؿٖ،مأومالادؿؿٖارمظػلذاتمر٧ؼؾيمسـٔماظؼؿيمأومسـٔماظؼوع;موظـؼػٗمإبظمائؼٌم

متؾ٢ماٌٖحؾيمع٥ماظؾٔاؼي،معٞمايػوزمسؾ٨مأسؾ٨معلؿ٧ىمس٥مطقػقيموـىماظ٧ص٧لمإبظ

مممؽ٥مع٥ماظػعوظقيمبؼمحقوتـوماظق٧عقي.

إنمالإدارةماظػعِوظيمظؾطوضيماظٕاتقيمػ٩ماظ٧دقؾيمظؿقؼق١مذظ٢،مبحقٌمغؾؼ٨مضؿ٥مغطوقم

علؿ٧ىمايقوةماظطؾقعقي;مواظتيمبضٔثمصقفومبودؿؿٖارمتٕبٕبمععؼ٧لمبينماظؼق٤ماظلؾؾقيم

مو موظػلذاتمضصلرةموالإبصوبقي، مإبظماظؼؿ٤مبشؽ٣مسوبٖمبؼمبعٛماّحقون، بؽضوً اظ٧ص٧لمسبؽ

مصؼٜ،موهًمتلثلرمزٖوفمععقـي.

م

 إداسج انُشاغ وانطالح..

مغؿقٔثمس٥معصطؾق٩ماّغشطيمواظطوضيمبوظلذادفمػـو،مد٧اءمطوغوم بوظٖش٤مأغ٦مؼؾٔومأغـو

مصوظلذادفمحؿ٨مػٕه مبقـفؿو.. مإلامأنمػـوكمصورضوً اظؾقظيمطونمعؾـقوًممعودؼونمأومروحقون;

ظؽ٥مايولمسؾ٨مأرضماظ٧اضٞممسؾ٨ماصلذاضمأنمط٣مروضيمظٔؼـومتلذج٤مص٧رؼوًمإبظمغشوط.

مإبظمأغشطيم مولامبس٧لشو مغلؿؾؼقفو موظؽــو ماظؼٔرة، مأو منمؿؾ٢ماظطوضي مصلحقوغوً ظق٘مطٕظ٢،

%أيملامغؼ٧ممبلغشطيمتلؿفؾ٢مط٣ماظطوضيماٌؿوحي$،موطٕظ٢مصنغـومأحقوغوًمأخٖىملامنمؿؾ٢م

ظطوضيماظؽوصقيمّداءماّغشطيماٌطؾ٧بي،مصـؼ٧ممبؾعٛماّغشطيماظتيمتغٕيمػٕهماظطوضيما

مأوماٌؼٔرة.م

إنماظؿػٖؼ١مبينماظؼٔرةمسؾ٨ماظػع٣موبينماظػع٣مذات٦،مأومبينماظطوضيمواظـشوط..مػ٧معػؿوحم

مأج٣م مع٥ مصعوظقؿفو، موزؼودة موأغشطؿـو، مبؼمروضوتـو مظؿقلينمعلؿ٧ىمهؽؿـو دـلؿكٔع٦

 .مزنماٌطؾ٧بمبينماىوغؾينماظٖوح٩مواٌوديمبؼمحقوتـواؿ٧اظ٧ص٧لمظؾ



م.وتبؾلؿفؾ٢مخلالماظؼقوممب٦م،وهٖط٦م،إنماظؼقوممبليمغشوطمبضؿوجمإبظماظطوضيماظتيمتٔصع٦

ماظطوضي مػٕه مسؾ٨ مظؾقص٧ل ماظٖئقل٩ ماٌصٔر مم،إن مع٥ ماٌؾوذٖةؼلت٩ شلرموماظؿغٕؼي

مظؾقػوزمسؾ٨مصقيمواظتيمهٔثمم،اٌؾوذٖة ع٥مخلالمإبعوظ٩ماّغشطيماظتيمغؼ٧ممبفو

مطلاماٌؽ٧غينماظٖوح٩مواٌودي.م

حقٌمت٧ظٔمم;صننماظـشوطمواظطوضيمؼٔورانمبؼمحؾؼيمذؾ٦معغؾؼيموعلؿؿٖةم..بعؾورةمأخٖى

بعٛماّغشطيمإنمماّغشطيماظطوضي،موتلؿفؾ٢مأغشطيمأخٖىمػٕهماظطوضيموػؽٕامدواظق٢.

بؼمحينمت٧ظٔمأغشطيمأخٖىمروضيمروحقيملامم،ؾوذٖموص٧ريت٧ظٔمروضوتمروحقيمبشؽ٣مع

مع٥ماظ٧ضً مصلذة مبعٔ مإلا مم;تظفٖ مسؾ٨ماّغشطي موؼـطؾ١مغػ٘ماظؽلام اظطوضيماظتيمت٧ظٔ

ماٌودؼي.م

ماظؿؿ معٔخلًاقإن مؼعطقـو مواظطوضي ماظـشوط مبين مأغشطؿـومقٗ مبؼمعلؿ٧ى مظؾؿقؽ٤ صقينم;

صنغـومغلؿطقٞمم،اٌودؼيمأوماظٖوحقيبشػوضوًمبؼمعلؿ٧ىمذؽ٣مع٥مأذؽولماظطوضيماغلؿشعٖم

م.رصع٦مع٥مخلالمممورديماّغشطيماظتيمت٧ظٔماظطوضيماٌـودؾيمبشؽ٣مص٧ري

م مغػع٣مذظ٢مبؼمطـلرمع٥ماّحقونمحؿ٨مدونمأنمغشعٖ، مإغـو حينمغشعٖمطؿـوولماظطعوم

ـقص٣مأومحؿ٨مذكٚمشٖؼىمظم،ظصٔؼ١مغؾؿل٤طؿصٔرمعؾوذٖمظؾطوضيماٌودؼي،مأومبوى٧عم

مضيماظٖوحقيمبشؽ٣مدٖؼٞموعؾوذٖ.مسؾ٨مبعٛماظطو

منمورسمإ مغـو مؼـؿ٧معٞماظ٧ضًمع٥مأؼضوً مبزٗوغو مأخٖىمع٥ماّغشطيمتشؽ٣مظٔؼـو أذؽولًا

مؼؿعؾ١مبوظطوضيماٌودؼياأومم،اظطوضيمطلداءماظؿؿورؼ٥ماظٖؼوضقي أومم;دخورمبعٛماٌولمصقؿو

٣مع٥ماّغشطيملشٕاماظشؽملعـؾيطم،أومهلينماظعلاضوتمالاجؿؿوسقيم،اظٔؼـقيمأداءماظشعوئٖ

ماظٖوح٩.مموغىر٧ؼؾيماّعٔمصقؿومؼؿعؾ١مبوى



وعٞمذظ٢متؾؼ٨مضٔرتـومسؾ٨مايػوزمسؾ٨مذظ٢ماظؿ٧ازنمبينمأغشطيمطلاماىوغؾينمضوصٖةم

مروضيمروحقي،مم;إبظمأنمغؿؿؽ٥مع٥مادؿؽؿولمبؼقيماظص٧رة صوّغشطيماٌودؼيمتعط٩مأؼضوً

مطٕظ٢.محقٌمت٧ظٔماّغشطيماظٖوحقيمروضيمعودؼيمم..واظعؽ٘مصققْ

م مجوغؾينإن مظ٦ مطؾلراً مأو مصغلراً مطون معفؿو مب٦ مغؼ٧م موم،أيمغشوط معودي خٖمالآأحٔػؿو

بؼمماىوغؾينمؼمثٖع٥موط٣مم،موانمتػووتًماظـلىمبقـفومحلىمرؾقعيمط٣مغشوط;روح٩

م،مإعومبولادؿفلاكمعـفومأومبولإضوصيمإظقفو.ماىوغىمالآخٖعلؿ٧ىماظطوضيماظتيميمؿؾؽفوم

ماىوغؾينم مبين معو ماظطوضي مه٧ؼ٣ مظػؽٖة مألس٣ معػف٧م مإبظ متؼ٧دغو مايؼقؼي مػٕه إن

م.مهؼق١ماظؿ٧ازنمبقـفؿوؾؿلوسٔةمبؼمظآخٖماٌوديمواظٖوح٩،موتعطقـومعٔخلًام

بؼموضًماٌطؾ٧ب،مصقينمنمؿؾ٢مروضيمعودؼيمسوظقيمزائٔةمس٥معؼٔارمعلؿ٧ىماظؿ٧ازنم

مع٥مابشػوض ماظٖوحقيمغعوغ٩مصق٦ ميمؽــم;روضؿـو محقـفو مأو مغؼ٧م بؾعٛمبؿع٧ؼٛمذظ٢من

روحقي،مصبؾصِّٖفمذظ٢ماظؼٔرماظٗائٔمع٥ماظطوضيماٌودؼيمموتاّغشطيماٌودؼيماظتيمت٧ظٔمروض

مم.ع٧ظٔؼ٥مبوٌؼوب٣ماظطوضيماظٖوحقيماٌطؾ٧بيم،بؼمذظ٢ماظـشوط

مبولاطؿؽوبمعـلًا مبعٛماظؿؿورؼ٥ماظٖؼوضقيم،صقينمتشعٖ مم،وتؼ٧ممبمؿوردي بعٛماظشعوئٖمأو

مبٔغقوً،مأوماظٔؼـ م،طنصلاحمطٖد٩معؽل٧رم:سؿؾقوتمصقوغيماٌـٗلقيماظتيمهؿوجمبذف٧داً

مأوموصؾيمعوءمععطؾيم...إلخ.مصنغ٢مه٧لمضٔراًمع٥مروضؿ٢ماٌودؼيمإبظمروضيمروحقي.م

اظعؽ٘مصققْمأؼضوً،مصقينمؼؽ٧نمظٔؼـومروضيمروحقيمسوظقيموضع٠معودي،مصننمبنعؽوغـومو

ذظ٢ماٌٖؼٛمذوممتيمت٧ظٔماظطوضيماٌودؼي،موخٕمعـلًاأنمنمورسمتؾ٢ماّغشطيماظٖوحقيماظ

مواظٕيمؼشػ٨مدٖؼعوًمعؼورغيمبكخٖمروضؿ٦ماظٖوحقيمأضع٠.،ماٌعـ٧ؼوتماٌٖتػعي



صوّػ٤مػ٧مم;ظق٘مػٔصوًمبؼمحٔمذات٦م،إنمالإشٖاقمبؼمادؿعٖاضماّعـؾيموبرووظيمتصـقػفو

ولمط٣معـفؿومجٕبموحقٌمتؾعىماظٖوحمواٌودةمظعؾيمذٔمايؾ٣،موهم..ٔركماٌؾٔأغأنم

م مظـؼطي مإبظمأنمؼصلامبؼماظـفوؼي مضؿ٥مالآخٖ مبؼمجعؾفو موؼؽؿ٥مدورغو اتٗانموادؿؼٖار;

مأطـٖمدضي،مصفؿوماظػعٍولمظٔؼـوماظؿ٧ازنعـطؼيم ،مؼلؿؿٖمؽػتيمعقٗانأذؾ٦مب.مإنمذؽًموصػوً

مماظؽػؿون.ؿ٧ازنمحؿ٨متاّخٕمع٥مواحٔةموالإضوصيمإبظماّخٖىم

م مبؼ ماظؿ٧اجٔ مسؾ٨ مايػوز ماظؿ٧ازنإن ماظ٧ضًمعـطؼي مإحٔاثمؿؽلمخؼبؾم،أشؾى مع٥ ـ٢

مّدؾوبم ماٌؽ٧غين مأحٔ مبؼ مػؾ٧ط محينمبضٔث ماظضٖورة مسـٔ ماٌطؾ٧بي اظؿ٧ازغوت

مم.الشؾ٧طذظ٢مع٥مخلالمرصٞمضٔرةماٌؽ٧نمالآخٖمبـػ٘معؼٔارموذظ٢مم;سورضي

غطوقمالاحؿػوزمبـػل٢مضؿ٥ممٕيمؼلوسٔكمسؾ٨اظم٧بؼمحٔمذات٦مػاماّدؾ٧بمإنمػٕ

وط٣معومبسؿوج٦مظؾٔخ٧لمبؼمدورةمالادؿؼٖارمتؾ٢مػ٧مالإرادةماٌلذاصؼيمم;٧ازنعـطؼيماظؿ

زغيمظؽقػقيمايػوزمارؤؼيمعؿ٧بٔورهمؼؿطؾىموػ٧معوممػٕاماظؿ٧ازن.مئبوظ٧س٩مواظػف٤مٌؾود

ماٌؽ٧غين، مطلا مضٔراتفؿو.مسؾ٨ موتط٧ؼٖ ماظلؾق٤، مبوظشؽ٣ ماظٖؤؼيمموتغٕؼؿفؿو مػٕه إن

تقفقيااظـفوؼيمادلذلابٔمأنمؼـؿٍمسـفومبؼمم،اٌؿ٧ازغي
%1$

لإدارةماظطوضيماٌؿ٧صٖةممغوجقيم

مم.وت٧جق٦مادؿفلاطفومبوظشؽ٣ماٌـودىماظٕيمبضؼ١مبؼوءمػٕاماظؿ٧ازنوغؾين،ممع٥مطلاماى

ماظؼ٧لمبشؽ٣مأدقم مظقؿ٤مبوظشؽ٣ماٌـودىميمؽــو مظؿ٧جق٦مذظ٢مالادؿغلال، مبحوجي أغـو

 ائ٤.ؤؼٔمذظ٢ماظؿ٧ازنمبشؽ٣مداظٕيمؼؾؼ٩مضٔرتـومضوئؿيمسؾ٨م

 

مولامتـوضٙمالادلذاتقفقوتمسودةم%1 مععقـي، مزعـقي موظؽقػقيمهؼقؼ٦مخلالمصلذة مظؾفٔف، مسوعي مالادلذاتقفقيمػ٩مرؤؼي $

 اظؿػوصق٣،مب٣ماًط٧طماظعٖؼضيمواّصؽورماظعوعي،ماظتيمت٧ج٦موهؽ٤ماًطٜماظتيمؼؿ٤موضعفوملاحؼوً.



 سٍاسح ذىفٍش انُصف..

دولاراً،مم20دولاراًمؼ٧عقوً،مإنمضؾٜمعؿ٧دٜمغػؼوت٢ماظق٧عقيمسـٔمم40ظـػلذضمأغ٢متؽلىم

مغلع٨م معو مبوظضؾٜ مػ٧ موػٕا مالآخٖ; مغصػفو ؼعنيمأغ٢متلؿفؾ٢مغص٠مضٔرت٢موتٔخٖ

مؼعنيمأغ٢م مظؿلؿفؾ٢مغص٠مروضؿ٢، ماٌعؿودة مصضؾٜمأغشطؿ٢ماظق٧عقي مإظق٦.. ظؾ٧ص٧ل

مالآخٖمظقكٗنمططوضيمطوعـي،موأنمؼؽ٧نمظٔؼ٢مععٔلمثوبًمع٥ماّداء.ت٧صٖماظـص٠م

وحينمبضٔثمأنمهؿوجمإبظمضٔرمأطلدمع٥ماظطوضيمع٥مأج٣ماظؼقوممبـشوروتمأطـٖمع٥م

موحينم مظلادؿفلاك. معؿوحوً مدقؽ٧ن مذظ٢ماٌكٗون مصنن معٖتينمأدؾ٧سقوً، مأو معٖة اٌعؿود

مصننماٌٗؼٔمتؽ٧نماّغشطيماٌطؾ٧بيمأض٣مع٥مادؿفلاكمذظ٢ماظـص٠مبؼ مبعٛماّؼوم،

مدقؿ٤مبدٗؼـ٦مع٥مأج٣ماٌلؿؼؾ٣.م

ماظؽوعـيمبؼماظظٖوفم مع٥مإرلاقماظطوضي ماظٕيميمؽـ٢مأؼضوً مػ٧ ماظؿ٧صلر; إنمعـ٣مػٕا

مبؼم ماظـؼ٧د ملمحػظي معشوب٦ مأحٔػؿو معلؿ٧ؼين: مبؼ مروضؿـو مغٔخٖ مصـق٥ الادؿــوئقي.

ُٖموعؿ٧ال;مبؼمحينمجقؾ٢،مضٖؼىمع٥ماٌؿـوول،مؼؿ٤ماظلقىموالإؼٔاعمصق٦مبشؽ٣معلؿ ؿ

أنمالآخٖمؼشؾ٦محلوبمت٧صلرمبـؽ٩مت٧دعمصق٦معومؼػقٛمس٥ماحؿقوج٢ماٌعؿود،موتلقىم

معـ٦مصؼٜمبؼماظظٖوفمالادؿــوئقي.

مورؤؼيمجٔؼٔةمظؿـظق٤م إنمتطؾق١مدقوديمت٧صلرماظـص٠مبضؿوجمإبظمإسودةمتـظق٤مطوعؾي،

م مبفو ماظتيمتؼ٧م معلؿ٧ىماّغشطي مبحقٌمؼظ٣ محقوت٢ماظق٧عقي، مع٥مأغشطي مضٖؼؾوً ؼ٧عقوً،

مادؿفلاكمعـؿص٠مروضؿ٢مصؼٜمبؼمععظ٤ماّوضوت.م

 



إغفومصؽٖةمًصفومإؼٖغ٩مزؼؾـلؽ٩
(1)
ايهػٌ بؼمثلاثيمسؾوراتمبزؿصٖة;مؼؼ٧لمزؼؾـلؽ٩م"م

ابصٍ اتدٗس بصنا٤ "،موؼؼ٧لمأؼضوًم"أتصح ايٓاؽ ٖٛ ايهػٍٛ المٓتر"،موؼٕطٖمأنم"غط ايٓذاح

(2)ٚيٝؼ بؿس٠
صفؿفومأحقوغوً،موتمخٕمسؾ٨مأغفومدس٧ةمظؾكؿ٧لممإنمػٕهماظعؾوراتمؼلوء .";

مس٥م مبعقٔاً ماظػعول; مظلإغؿوج ماظطٖق مأصض٣ مس٥ متعلد مبؼمايؼقؼي موظؽـفو مالإغؿوج، وسٔم

دواعيمجؾٔماظٕاتملإراحيماظضؿلرماظتيمغؼٞمصقفومبعقعوًمحينمغظ٥مبلغـومظؽ٩مغـؿٍملابٔم

دؿـٗافأنمؼؽ٧نمذظ٢مأعٖاًمعٖػؼوًموعؿعؾوً،مولابٔمبعٔهمأنمغشعٖمبولا
(3)

مم!!م

وطلنماظعلدةمػ٩مبولمجف٧دملامبوظـؿقفي،محؿ٨مظ٧مطونمذظ٢مالمجف٧دمبؼمسؽ٘مرٖؼ١م

الشٔفمأحقوغوً!!مضٔمؼؾٔومذظ٢مشٖؼؾوً،موظؽ٥مايؼقؼيمأغـومأحقوغوًمطـلرةمغػع٣مذظ٢مدونمأنم

مع٥م مضؾقلًا مهؿوج مذاتفو محٔ مبؼ مضضقي مبولمجف٧د مأو مبوظـؿقفي ماظعلدة مط٧ن مإن غشعٖ.

م مإذ ماظؼ٧لمبلنماظـؼوش.. مصؿ٥ماًطل مبضص٣مبؼماّذػونمبخص٧صفو.. أنمػـوكمخؾطوً

اظعلدةمػ٩مبوظـؿقفيمصؼٜمدونمالمجف٧د،مأوماظعؽ٘.مصوظؿ٧ط٣مسؾ٨ماللهمعـلًامؼعنيمبٕلم

المجف٧دمبؼماّدؾوب،مث٤متلؾق٤مأعٖماظـؿقفيمظ٦موظؿؼٔؼٖهموحؽؿؿ٦مدؾقوغ٦موتعوبظ،موؼؼٞم

في;مظؽ٥مذظ٢ملامؼعنيمأنمغؾٕلمبذف٧داًمشلرماظـ٧ابمسؾ٨مبٕلمالمجف٧دمأؼوًمطوغًماظـؿق

ضٖوري،مأومشلرمذيمجٔوى..مث٤مغؼ٧لمت٧طؾـومسؾ٨ماللهم!!
(4)  

م%1 مظ٦مم–إؼٖغ٩مزؼؾـلؽ٩م$ عفـٔسمؼعؿ٣مطؿلؿشورموبروضٖمبؼمالإبٔاعمبؼمبذوظ٩ماّسؿولموالش٧اؼوت.

دوسوتمم4عمظػوتمذفلرةمحؼؼًمعؾقعوتمطؾلرةموتٖبعًمإبظمسٔةمظغوت،موعشف٧رمبلغ٦ملامؼعؿ٣مأطـٖمع٥م

 اظعؾوراتمع٥مطؿوب٦مماسؿ٣مأض٣...متـفْمأطـٖ!م-ؼ٧عقوًمورش٤مذظ٢محؼ١منوح٦موذفٖت٦

 م”Act smart not hard“$م%2

ِّطََا $مروىماظؾكوريموعلؾ٤مواظطلداغ٩مس٥مأمماٌمعـينمسوئشيمرض٩ماللهمسـفوم"%3 ٍُ الٔله خُ ٔ  إلا أخَصَ بممضغٛ يَن أَطٜ

 م".ممَا لم ٜهٔ إثّما أٜػَطَُٖا

اعكًٗا ض٧ظ٦م٥ٌمأرادمأنمؼلذكمخؾػ٦مغوضؿ٦محٖةموؼؿ٧ط٣مسؾ٨ماللهمأنملامتضقٞ..مضولم"م$مممومؼٖوىمس٥مبرؿٔم%4

 رواهماّظؾوغ٩مواب٥محؾونمبندـودمحل٥.م–"مٚتٛنٌ



صؿؿ٨ممٌـودى،موبؼمهؼق١ماظـؿقفيمد٧ؼوً;إنماظعلدةمايؼقؼقيمػ٩مبؼمبٕلمالمجف٧دما

مالمجف٧دماٌـودىمبؼمالاووهماظصققْ،محؿ٨مظ٧مطونماووهماظؿعؾ٤مبوظؿفٖبيم مبٕظـو عو

صننمذظ٢مبؼمحٔمذات٦مؼ٧جىمظـوماظؿؼٔؼٖمبؼماظٔغقو،مواظـ٧ابمسـٔمالله;موؼؾؼ٨مواًطل،م

هؼ١ماظـؿقفيماٌٖج٧ةمصضلًامع٥مربماظعوٌينمبطضٞمظؾؼٔرمبؼماظـفوؼي.مصؽ٤مع٥مجف٧دم

مأنم ملشو ملممتشل مالإلشقي موظؽ٥مالإرادة ماظصققْ، موبوٌؼٔار ماظصققْ، بٕظًمبؼمالاووه

م مصؽ٤ موبوظعؽ٘.. مإبظماظـؿقفي; مبٕلمتص٣ مدون مأحقوغوً مإبظماظـؿوئٍ مأغوسموصؾ٧ا ع٥

مبذف٧دمؼٕطٖ.م

ظؽ٥مذظ٢ملامؼعنيمبحولمع٥ماّح٧المأنمتؽ٧نماظؼوسٔةمػ٩مسٔممبٕلمالمجف٧د،مأوم

سٔممابدوذماّدؾوب.مصوّص٣مواظؼوسٔةماظتيمتؾـ٨مبفومايقوة،مأنمتؾٕلماىف٧دمبوجؿفودم

فٔ،مع٥مأج٣ماظ٧ص٧لمإبظمبؼمهٖيماظطٖؼ١ماّص٧ب،مواّضٖب،مواّض٣متؽؾػيمبؼماى

صوىفٔمماظـؿقفي;مث٤مالاجؿفودمبؼمرؾؾفومع٥مالله،مواظٔسوءمظ٦مبؿؽؾق٣ماىف٧دمبوظؿ٧صق١.

مواظؿ٧صق١م اٌـودىمذٖطٌمظؾـفوحموظؽـ٦مشلرمطوفٍمحؿ٨مؼؿقؼ١مذٖطماظؿ٧صق١مالإلش٩..

مالإلش٩مذٖطمطوفٍمبحٔمذات٦،موظؽـ٦ملامؼؿقؼ١مإلامبعٔمبٕلماىفٔماٌلؿطوع.

مغع معو مأنمغؾٕلمصؼٜمالمجف٧دمإن ماظـص٠مػ٧ مت٧صلر مائؼٌمس٥مدقودي مسـٔ مػـو ـق٦

اظٕيمؼؿطؾؾ٦ماظ٧ص٧لمإبظماظـؿقفي،مدونمأنمغؾٕلمجف٧داًمأخٖىمإضوصقي،مغعٖفمبؼؾق٣م

مّغـوم مأو مضؿوئٖغو، متؼٖؼٞ مغ٧اج٦ مصؼٜمط٩ملا مغػعؾفو موظؽــو معػقٔة، مشلر مأغفو ماظؿػؽلر ع٥

مولماظػش٣.مبشوفماظؿؼٖؼٞمواظؿ٧بقٓمع٥مالآخٖؼ٥مبؼمح

إنمع٥مؼمغؾـومبؼمعـ٣مػٕهمايولاتمػ٧مضؿلرغومالاجؿؿوس٩،مأومضؿلرماّغو;مصؽ٣ٌمعـفؿوم

مؼؿشؾٌمبوظـؿقفيمدونمأنمؼؿل٤مبوٌـطؼقيماظؽوعؾي.

م



مبوظـػ٘موت٧طقٔماظٕات;م ماظعؿقؼي محينمغػؿؼٔمتؾ٢ماظـؼي مأؼضوً ماٌشؽؾي مػٕه مغ٧اج٦ إغـو

وغشعٖمأغـومط٩مبسظ٨مبوحلذاممالآخٖؼ٥مصلامح١مظـومبؼمأنمبشطهمأومغػش٣!!مإذمغعفٗم

معٖادصوًم مظـو مصش٣مبذف٧دمعو موؼصؾْمبؼمغظٖغو موبينمبذف٧داتـو، س٥ماظؿػٖؼ١مبينمذواتـو

مؽلرمخورهموضوت٣.مظػش٣مذواتـومغػلفو،موػ٧متػ

متؾ٢ماظشعٖةم محؿ٨مغٔرك مبويؽؿي; ماظٕيمؼؿل٤ ماظػطٖي، مأنمغصغ٩مظضؿلرغو وظؽ٥معو

ماظتيمتػص٣مبينماىف٧دماظػعوظي،مواىف٧دماظتيملامروئ٣معـفو.م

إنمدقوديمت٧صلرماظـص٠،ملامتؼ٧ممسؾ٨مسٔممبٕلمالمجف٧دمع٥ماّدوس!!مب٣متفٔفمإبظم

م معؿ٧ازن مبشؽ٣ ماظ٧ضً مسؾ٨ مالمجف٧د موصقؿـومت٧زؼٞ مػ٧ؼؿـو، مسؾ٨ مايػوز مظـو ؼؽػ٣

ماٌودؼيمواظٖوحقي.م

وع٥مأج٣مهؼق١مدقوديمت٧صلرماظـص٠مصنغـومسؿؾقوًمبسؿوجمإبظمأنمغؾؼ٩مطلًامع٥ماّغشطيم

متؾعوًم مالمحصؾي مصؿؽ٧ن معـفؿو، مبؽ٣ ماًوص ماٌـؿص٠ مبؼمعلؿ٧ى مواٌودؼي اظٖوحقي

موظقوً.تظٕظ٢مضؿ٥مغطوقماٌـؿص٠ماًوصمبفومطؿومتٖىمبؼماّذؽولم

إنمتطؾق١مدقوديماظـص٠مؼعنيماظؿ٧صلرمبؼمادؿفلاكماظطوضيمع٥مخلالمادؿغلالمعلوحيم

الإرادةمبينمداصٞمالإنوزموالادؿفوبيمبوّداء،مط٩مبدؿورمأغلىماظطٖقمالإبٔاسقيمّداءم

ماٌفؿيمبلبلٜمذؽ٣،موأسؾ٨مج٧دةمبؼماظ٧ضًمذات٦.

تص٣مإبظمأدؾ٧بمإبٔاس٩مماعـْمغػل٢ماظػٖصيمظؾؿػؽلرمضؾ٣ماظؾٔءمبؼمط٣معفؿي،مظؽ٩

بضؼ١مظ٢ماظؿ٧ازنمبينمأنمتؽ٧نماظطٖؼ١ملإنوزماٌفؿيمأضصٖموأبلٜمعوميمؽ٥،موبينم

إنمتطؾق١مدقوديمت٧صلرماظـص٠مؼعنيممايػوزمسؾ٨مأسؾ٨معلؿ٧ىمع٥ماى٧دةمبؼماّداء.

مع٥ماّداء،موع٥مالادؿفلاكمظطوضؿ٢ماظٕاتقي،م مثوبؿوً مأنمتضٞمظـػل٢مععٔلًامعؿ٧دطوً أؼضوً

مودىمعٞمغص٠مروضؿ٢ماظؽؾقي.مؼؿـ



م مطوغًمروضؿ٢ماظؽؾقيمظؾعؿ٣معـلًا مم8صنذا مأو مم10دوسوت، مأو مؼ٧عقوً..مم40صػقوت، تمٖؼـوً

مأعؽ٥مذظ٢م% مسؾ٨مغص٠مذظ٢ماٌؼٔارمصؼٜمعو م4صننمسؾق٢مأنمتضٞمبزططوت٢مبـوءً

مبشؽ٣مؼ٧ع٩$;مبحقٌمتضؿ٥مادؿؿٖارمػٕاماّداءمم20صػقوت،مأومم5دوسوت،مأوم تمٖؼـوً

"قًٌٝ زا٥ِ، خير َٔ نجير َٓكطعؿؿٖ،موطؿومتؼ٧لمايؽؿيماٌلث٧رةم"بشؽ٣معل
(1). 

 
م

 

 
 سٌاسة توفٌر النصف

َّ"م$ممموموردمس٥ماظـبيم%1  رواهماظؾكوريموعلؾ٤موماّظؾوغ٩مبؼمصقوحف٤.مم-م"مإٔ أسب الأعُاٍ إلى الله أزَٚٗا ٚإٕ ق



تعط٩مظـػل٢مأؼضوًماظػٖصيماظؽوعؾيمظلإبٔاعموالإتؼونمبؼمالإنوزمع٥مخلالممإغ٢مبٕظ٢

مػٕاماظـطوقماّصغٖ،موذظ٢ماٌعٔلماظـوبًمع٥ماّداء.

أؼضوًمادؿغلالمسؿؾقوتماظؿق٧ؼ٣مبينماظشؽ٣مإنمدقوديمت٧صلرماظـص٠موايػوزمسؾق٦متعنيم

بحقٌمهوصٝمسؾ٨معلؿ٧ىمروضؿ٢ماٌؾٕوظيممٖوح٩مواٌوديمظؾطوضيمر٧الماظ٧ضً;اظ

مبؽ٣متلطقٔمسٔممػٔرم موػ٩متعنيمأؼضوً مسـٔماٌـؿص٠مأؼضوً. واٌؿ٧صٖةمع٥مط٣معـفؿو

غـفٗممروضؿ٢مسؾ٨ماّع٧رماظتيمتلؿفؾؽفومدونمسوئٔمطؾلر;مصفـوكمضوسٔةمذفلرةمتؼ٧لمأغـو

#ماظؾوضقيم20#مصؼٜمع٥موضؿـو،مبؼمحينمأنماظـ20#مع٥ماّع٧رماظتيمتفؿـومأومتعـقـومبؼم80

م.#ماظؾوضقي80ع٥متؾ٢ماّع٧رمتلؿفؾ٢ماظـ

ماظـ مممؽ٥مع٥مػٕه متمؽـًمع٥ماظؿكؾٚمع٥مأطلدمضٔر مصنغ٢م20صنذا مع٥ماّسؿول، #

#مع٥م80ض٣مظـ#مع٥موضؿ٢،موتؾؼ٨معٞمذظ٢معـفٗاًمسؾ٨ما80ّدؿ٧صٖمأطلدمضٔرمممؽ٥مع٥م

ًمضٔمؼص٣مإبظماّع٧رماظتيمتفؿ٢;موؼؿؾؼ٨مظٔؼ٢مصوئٛمورصقٔمطؾلرمع٥ماظطوضيمواظ٧ض

م80 معـوظ٩. موضٞ مبؼ م# مح٧ل مدقلؿؼٖ مأغ٦ ماظ٧اضٞ ماظ50وظؽ٥ مبؼ اظطؾقعقيممظٖوف#

مماٌعؿودة.

إنمػٕامبوظؿلطقٔمبضؿوجمعـ٢مإبظمأنمتعقٔمتٖتقىمأوظ٧ؼوت٢موحقوت٢،مظؿؼٖرمعومػ٧ماّطـٖم

معوماظٕيميمؽ٥مالادؿغـوءمسـ٦.أػؿقيمظ٢،مو

إنمايػوزمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماٌؿ٧دٜمع٥مط٣مع٥ماّغشطيمواظطوضيمؼؽػ٣مظـومعلؿ٧ىمع٥م

اّداءمؼؿؿقٗمبلغ٦مإبصوب٩،موصعٍول،موثوبًمغلؾقوً;ميمؽ٥ماظؿع٧ؼ٣مسؾق٦مبؼمبدطقٜمحقوتـوم

مغصطٔممبعٔممت٧صٖما موأغشطؿـومبصعؾـو ظؼٔرةماظق٧عقي;مصعٔممالادؿؼٖارمبؼمعلؿ٧ىمضٔرتـو

مزائٔةملامنمؾ٢مرؤؼيملادؿفلاطفو،م مروضي مبؿ٧صٖ مآخٖ موحقـوً مبؼمز٣مايوجيمظلأداء، حقـوً

مصــٔصٞمبفومسش٧ائقوًمبؼمبعٛماّحقونمإبظمعوملامبسىمأنمغؼٞمصق٦.



واظؾطق٠مبؼمايػوزمسؾ٨مػٕاماٌلؿ٧ىماٌؿ٧دٜمع٥ماّغشطيمواظطوضي،مأغ٦مؼمديمعٞم

ماظػؽٖ مع٥معٖورماظ٧ضًمإبظمبٖبذيمعـظ٧عؿـو ؼيملادؿعودت٦مطؾؿومحٔثمخؾ٣،مبموميمؽــو

مب٣موتػفلرماظطوضيماظؽوعـيمحينمغٖشىمبؼمذظ٢م رصٞمعلؿ٧ىماّغشطيمظؾقٔماّضص٨،

ّداءمعفؿيمعومهؿوجمإبظمذظ٢مالمجف٧دماٌضوس٠،مأومبؼمحولاتماظضٖورةم٧ٌاجفيم

مإبظماٌلؿ٧ىماٌؿ٧دٜماظٕيمدؾ١م متؾؼوئقوً مبعٔػو ماّغشطي متع٧د مث٤ انمزٖفمرورئ;

متمًمبٖبذؿـومسؾ٨مالادؿؼٖارمسـٔه.م

ماظلؾؾقي،م مإبظماٌلؿ٧ؼوت مالابشػوضمايود مصقفو ماظتيمبضٔث ماٌعوطلي وبؼمايولات

تلع٨ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمتؾؼوئقوًمإبظمرصٞمػٕاماٌلؿ٧ى،مبمومبؿطؾىمجفٔاًمعؼص٧داًمأض٣م

مغؾٕظ٦مع٥مأج٣مهؼق١مذظ٢مالارتػوع.

م

 سٍاسح انُصفلاَىٌ 

 

 
 

 

 عـمخلال:روضؿؽمحوصظمدوعوًمسؾكمدقوديمتقصيرمغصػم

 اخؿقورمأضصرماظطرقماظتيمتمديمظؾفدفمدونمإخلالمبولجقدة.-

 الحػوزمسؾكمععدلمعؿقدطمدائؿوًمعـمالأداء.-

ادؿؿرارماظؿعقؼضمواظؿققؼؾمبينمروضؿؽماظروحقيموالدودؼيمفيمالاتجوػينم-

 رقالماظقضً.

 جدوى.اظؿكؾصمعـمالدفومماظتيمتلؿفؾؽمروضؿؽمدونم-



 نؼثح انرىاصٌ..

ماظطوضيماٌؿوحيم مصقينمؼؽ٧نمعؼٔار ملامؼؽػ٩.. إنمتطؾق١مضوسٔةمت٧صلرماظـص٠موحٔػو

مبؼماّص٣، مبحوجيم ضؾقلًا موظٕظ٢مصنغ٢مأؼضوً ماظؼوسٔة; متؾ٢ ماظصعىمتطؾق١ مع٥ صنغ٦

مآخٖمظلإدارةماظػعوظي;مصلغشطؿـوماظتيمغؼ٧ممبفوموظؿ٧ظقٔماٌٗؼٔمع٥ماظطوضي..م ػـومؼؽؿ٥مدٌٖ

بصىمألامتؽ٧نمبعقعفومذاتمروبٞمؼغؾىمسؾق٦مالادؿفلاكمظؾطوضي،مصلابٔمأنمتؽ٧نمبعٛم

ماّغشطيمع٥ماظـ٧عماظٕيمؼ٧ظٔماٌٗؼٔمع٥متؾ٢ماظطوضي.م

ةمأخٖىمإغفومع٥مجٔؼٔمظعؾيماظؿ٧ازن..موظؽـفومػٕهماٌٖةمبينماظؿ٧ظقٔموالادؿفلاك،مأومعٖ

"المٛاظ١ْ بين الإْتاز ٚايكسض٠ ع٢ً الإْتازطؿومؼؼ٧لمدؿقػ٥مط٧بؼ:م"
%1$

م.

إنمهؼق١مػٕهما٧ٌازغيمؼؼ٧ممسؾ٨مهؼق١ماظؿ٧ازنمبينماّغشطيماظتيمتلؿفؾ٢مروضوتـو،م

وتؾ٢ماظتيمتمـقـوماٌٗؼٔمعـفو;مطؿومؼؼ٧ممأؼضوًمهؼق١مذظ٢ماظؿ٧ازنمسؾ٨مايػوزمسؾ٨م

موضٔمًٚمدؿقػ٥مط٧بؼمهؼق١م صقيمودلاعيمطلاماٌؽ٧غينماٌوديمواظٖوح٩مظٔؼـو;

ميمأبعودمؼلف٣مسؾقـومعٖاجعؿفومبشؽ٣مدوري:مػٕهما٧ٌازغيمبؼماظعـوؼيمبلربع

 اظؾعٔماىلٔي.م .1

 اظؾعٔماظػؽٖي. .2

 اظؾعٔمالاجؿؿوس٩مواظعورػ٩. .3

 اظؾعٔماظٖوح٩م%اظؼق٤موالاظؿٗاممواظٔراديمواظؿلع٣$. .4
 

 

 موسماّطـٖمصعوظقي$ماظعوداتماظلؾعيمظؾـ%1



 سرٍفٍ كىفً نهرىاصٌلاَىٌ 

 

 

 

 

 

 إداسج انفائط..

مصؿ٧صلرماظطوضيم ماظـوظٌمظؿؾ٢مالإدارةماظػعِوظيمػ٧ماّطـٖمصع٧بيمبؼماظؿطؾق١، وؼؾؼ٨ماظلٖ

م ماظطوضي مؼػقٛمبزٗون مصقين مذات٦; مبؼمحٔ مػٔصوً مظق٘ مادؿفلاطفو مس٥موسٔم طـلراً

الادؿفلاك،مؼصؾْمظٔؼـومضٔرمطؾلرمبزٗونمعـفومؼػقٛمحؿ٨مس٥ماحؿقوجـومبؼماظؾقظوتم

مالادؿــوئقي،مأيمأطـٖممموميمؽ٥مأنمتلؿفؾؽ٦ميظوتمتػفٖماظطوضيماظؽوعـي.

متضق١مخٗاغوتماظطوضيم مصعـٔعو ماظ٧ضًمعشؽؾي.. مالإضوبؼمؼصؾْمعٞ ماٌكٗون إنمػٕا

علوربمإضوصقيمظؿكػق٠ماظضغٜ،موسودةمعومتؽ٧نممبٔاخؾـومبمومهؿ٧ؼ٦،مصنغفومتؾقٌمس٥

مصننم مذظ٢مبضٔثمدونمإدارةمرذقٔة، متٖطـو موإذا مواظعؾٌ; ػٕهماٌلوربمدروبماظؾف٧

مصؼٜ مايوجي مس٥ معـفو موظق٘ماظٗائٔ مطؾ٦، ماظطوضي مبزٗون مؼػٖغ محؿ٨ مؼلؿؿٖ م;اظؿلٖب

موظٕظ٢مصنغـومبسؿوجمأؼضوًمّنمغٔؼٖمروضؿـوماظػوئضيمبطٖؼؼيمذطقي.

مبوظؿلٖبماظعؾـ٩مبينمايينموالآخٖمإحٔىماإنم مأنمغلؿْملشو لادلذاتقفقوتماٌؿؽـي

مغؿ٧ض٠. معؿ٨ مجقٔاً مغعٖف مبحقٌ مععؼ٧ل، مأوممبؼٔر ماّصض٣ ماًقور مظق٘ مذظ٢ وظؽ٥

مع٥موضًملآخٖ،مّدؾوبمعؿعؾؼيمبطؾقعيماظـػ٘ماظؾشٖؼيمم;اظ٧حقٔ صٖش٤مأغ٦مضٖوريمسؿؾقوً

ع٦مبشؽ٣مطوع٣;مإلامأغ٦معغٖمبٔرجيموع٣مطؿومذوءماللهملشومأنمتؽ٧ن،مولاميمؽ٥مسؿؾقوًمعـ

مخلالم معـ مالإغؿوج مسؾك مواظؼدرة مالإغؿوج مبين ماظؿقازن مسؾك مدوعوً حوصظ

مظط مالدلؿؿر مخلالماظؿفدؼد موعـ ماظلقاء.. مسؾك موالدودؼي ماظروحقي وضؿؽ

 الحػوزمسؾكمصقيمطلامالدؽقغينماظروحلموالدوديمظدؼؽ.



بزورٖةمالإصٖاطمبؼمادؿكٔاع٦محؿ٨مغػؼٔماظلقطٖةمأعٖاًموارداًمر٧الماظ٧ضً;موظٕامصنغـوم

مبحقٌم ماظػوئضي، ماظطوضي معللظي متؽ٧نمػ٩ماّدوسمٌعوىي مأخٖى، بسؿوجمادلذاتقفقي

مؼؽ٧نماظؿلٖؼىمبؼماظعؾٌمػ٧مالادؿــوء.مم

يماظعؾٌمػـو..مصف٧مط٣مغشوطملامتٖج٨معـ٦مصوئٔةمإبصوبقيموظـؽ٥مواضقينمصقؿومغعـق٦مبؽؾؿ

مؼؿعؾ١م معو مط٣ مغؼصٔ مصنغـو معودؼي م%وحينمغؼ٧ل مروحقي مأو معودؼي مطوغً مد٧اء حؼقؼقي،

مبوظؼٔرةمبؼمسولمماٌودةمطوظصقيماىلٔؼيمعـلًا،موظق٘ماظـوحقيمالاضؿصودؼيمصؼٜ$.

ـوبؿي،مواظتيمسودةمعومتؿكٕماي٣مػـومؼؽؿ٥مبؼماّغشطيمالإبصوبقيمشلرمالإظٗاعقيموشلرماظ

ذؽ٣ماّسؿولماظط٧سقيمبؼمصوئٔةماظٕات،مأوماظؿط٧سقيمبؼمعلوسٔةمالآخٖؼ٥مبمكؿؾ٠م

مسـٔم مظؾطوضي معصٔراً مبصعؾفو مثوبؿي موشلر مإظٗاعقي، مشلر ماّغشطي مػٕه مط٧ن مإن اّذؽول.

مايوجي،موودقؾيملادؿفلاطفوموتػٖؼغفومسـٔماظضٖورة.م

مسؾ٨متطؾق١مدقوديمايػوزمسؾ٨ماظـص٠;مإذمأغفوموبؼمغػ٘ماظ٧ضًمصنغفوملامتشؽ٣مسؾؽ وً

اخؿقورؼيميمؽ٥ممموردؿفومبؼماّوضوتماظتيمتؽ٧نمأغشطؿـوماّدودقيمصقفومدونماٌـؿص٠،م

مواظؿ٧ض٠مسـفومحينمؼؽ٧نمادؿفلاكماظطوضيمبؼماّغشطيماّدودقيمعٖتػعوً.

ؾ٨مبر٧رؼ٥،مظؼٔمضل٤مدؿقػ٥مط٧بؼمدرجيمصعوظقيمادؿغلالماظ٧ضًمإبظمأربعيمأضلوممتؼٞمس

مشلرم مأو مسوجؾي محقٌمط٧غفو ماظ٧ضًمع٥ مصقفو ماظتيمغؼض٩ ماّغشطي مظطؾقعي متؾعوً وذظ٢

سوجؾي،موعفؿيمأومشلرمعفؿي.مإذمؼؽ٧نمأصض٣مادؿغلالمظؾ٧ضًمػ٧محينمغؿ٧اجٔمّر٧لم

صلذةمممؽـيمبؼمعـطؼيماّغشطيماٌفؿيم%ذاتماظعوئٔمأؼوًمطونمغ٧س٦$موشلرمسوجؾيمواظتيملام

صؿؿـقـومضٔراًمع٥مايٖؼيمتشؽ٣مسؾقـومضغطوً،
%1$

م.

 بؼمطؿوب٦ماّػ٤ممضؾ٣ماٌف٤.م$مدؿقػ٥مط٧بؼ%1



 

 عاجل غير عاجل

 مهم

 غير مهم

 

 
م

مجٔؼٔاً;مػ٧م ماظٕاتقي،مبضؿ٣معع٦مببؾعٔاً ماظش١ماظـوظٌمع٥مالإدارةماظػعوظيمظطوضؿـو إنمػٕا

مػ٧ماظؿ٧اجٔمبؼمتؾ٢ماٌلوحيماظتيمؼؿؼورٞمصقفوم ببؾعٔمالإظٗام..محقٌمؼصؾْمػٔصـومػـو

معٞمشلرماظعوج٣موعٞمشلرم مبؼمحينمؼؽ٧نمجققؿـومالشومٍ اٌؾٗممّر٧لمصلذةمممؽـي..

ايؼقؼ٩مسؾ٨ماّرضمحينمغؼض٩مععظ٤موضؿـومبؼمعـطؼيماظؿؼورٞمبينماظعوج٣مواٌؾٗمم

موشلرمالشوم.

ظؿقؼق١مذظ٢..مصنغـومبسؿوجمعٖاجعيمدورؼيمع٥مصلذةمّخٖىمظلأغشطيماظتيمغؼ٧ممبفومبؼم

فومبؼمعؽعىماظػعوظقي،مواظ٧ضًماظٕيمط٣معـمؽونإسودةمتؼققؿفوموصؼوًمٌوحقوتـوماظق٧عقي،م

ؼلؿفؾؽ٦مط٣معـفو..مبحقٌمغص٣مإبظمإسودةمتٖتقىمحقوتـو،موأوظ٧ؼوتـو،موأغشطؿـومتٔربصقوًم

مظقؽ٧نماىٗءماّطلدمع٥موضؿـومبؼماٌـور١ماّطـٖمصعوظقيمع٥ماٌؽعى.

مبؼٔرم مأطـٖ مغٖطٗ مبحقٌ ماظؿضققوت، مبؾعٛ مغؼ٧م مأن متلؿٔس٩ مضٔ ماًط٧ة متؾ٢ إن

غير $،مدونمأنمؼؽ٧نمعصٔرمضغٜمسؾقـوم%ٖاّعومظ٦مضقؿيمحؼقؼقيمبوظـلؾيمظـوم%مالإعؽونمسؾ٨

$،موغشعٖمبوٌؿعيموالادؿغٖاقمبؼمأدائ٦،مدونمأنمغشعٖمبلغـومعبؾضطٖونمأومعبؾؽٖػ٧نمعادٌ

$.موبؼمغػ٘ماظ٧ضً،مبسٖصمسؾ٨مأنمتؾؼ٨مبؼقيماّغشطيمضؿ٥مغير ًَعّسؾ٨ماظؼقوممب٦م%

م.٢ماٌـطؼيماظٕػؾقيع٧اضٞمجقٔة،محؿ٨موإنمطوغًمخورجمتؾ



 

 مكعب الفعالٌة فً استغلال الوقت والطاقة الذاتٌة
 

وأخلراًمأنمغؿكٕماظؿٔابلرماٌـودؾي،ماظتيمتلوسٔغومعٞمعٖورماظ٧ضًمسؾ٨مأنمغؿكؾٚمتموعوًم

$،موغعفٗمعاد١ً$،موتضغٜمسؾ٨مجٔاولمأسؿوظـوم%غير ٖا١َع٥ماّغشطيماظتيمتضقٞموضؿـوم%

م$.ًَع١َ%س٥ماظؿؿؾٚمعـفومسودةمّغفوم

مم

إنمابدوذماظؼٖاراتمبشلنمط٣مغشوطمسؾ٨محٔة،مػ٧مسؿؾقيمتػؿؼٖمظؾٔضيمبؼمأحقونمطـلرة;م

مع٥م مظؽ٣مواحٔ موصؼوً مط٣ماّغشطي ماظٔضق١مظطؾقعي مواظؿقٔؼٔ مغلبي، مبؼمبذؿؾ٦ صوّعٖ

ماظع٧اع٣ما مػٕه مأحقوغوً.. مصعؾي مسؿؾقي مػ٧ مأنمظـلاثي مأحقوغوً ظٕظ٢مضٔمؼؽ٧نمع٥ماٌػقٔ

غـظٖمظؾص٧رةماظؽؾقي،محقٌميمؽــومتٖتقىماّغشطيمبنسطوئفومضقؿوًمغلؾقيمسؾ٨مط٣مبر٧ر..م

وطؾؿومطوغًمالمحصؾيمالإبعوظقيمّغشطؿـومطؾفومأطـٖمتٖطٗاًمضٖبمعـطؼيماٌٖطٗ،مطؾؿومطونم

مأداؤغومأصض٣.م



 

 

 الٌة استغلال الوقتترتٌب الأنشطة المختلفة وفقا  لموقعها فً فع

  كل حرف إلى نشاط ما( ٌرمز)
 

م

موصؼوًم معٖةً مبزؿؾػي; مض٧ائ٤ مثلاث مبؼ ماّغشطي مبعقٞ مبلذتقى مغؼ٧م مأن مذظ٢ ؼؽوصه

مظٔرجيمالإظٗام.موبموم مثوظـيمتؾعوً مبـوءًمسؾ٨ماظعوج٣مع٥مشلرماظعوج٣،موعٖةً ّػؿقؿفو،موعٖةً

م مسؾق٢ مصنن ماٌؾٗم.. مشلر موس٥ ماظعوج٣، مشلر مس٥ مغؾقٌ مطلامأغـو متٖتقى متعؽ٘ أن

ماظؼوئؿؿينماّخلرتين،مظؿؾٔأمبوّض٣مإظٗاعوً،مواّض٣مادؿعفولًا..

مإنم مظ٦. ماظـلؾقي مظؿ٧جٔمالمحصؾي موؿٞمتٖتقىمط٣مغشوطمبؼماظؼ٧ائ٤ماظـلاثي ث٤مأخلراً

اّغشطيمذاتمالمحصؾيماظـلؾقيماٌـكػضي،مػ٩ماّغشطيماظتيمدقؽ٧نمظ٢مصقفومأطلدمضٔرم

مؿغلالموضؿ٢موروضؿ٢.ممؽ٥مع٥ماظػعوظقيمبؼماد

 



 النشاط
ترتٌب 
 الأهمٌة

ترتٌب 
 العاجل

ترتٌب 
 الإلزام

 المحصلة
ترتٌب 
 المحصلة

       8 19 9 9 1 أ

       9 21 8 5 8 ب

       1 11 6 8 3 ج

       5 15 2 4 9 د

       1 11 1 3 6 ق

       2 12 1 1 4 م

       2 12 5 2 5 ن

       4 13 4 1 2 هـ

       6 16 3 6 1 ي
 

م

وطؿومتٖىمصننماّغشطيمق،مم،منمػـومعـلًامػ٩ماظتيمدؿقىمأنمتؼض٩مصقفومأطلدمجٗءمع٥م

اّض٣مصعوظقيمم،مجمػ٩أ،مبمس٥ماظػعوظقي;مبؼمحينمأنماّغشطيموضؿ٢مإذامطـًمتؾقٌ

موصوئٔةمسؾ٨مأٌىماظط٧ؼ٣مبوظـلؾيمظ٢.

م معـ٢ مؼـؿظٖ ملا مدواعيمبوظؿلطقٔ مبؼ مواظغٖق ماىٔول، مػٕا مبم٣ء مبودؿؿٖار متؼ٧م أن

ايلوبوت..موظؽ٥مسؾ٨مأٌىماظط٧ؼ٣;مصننموٖبيمػٕهماظػؽٖةمعٖةمأومعٖتينمط٣مسوم،م

ضٔمتعطق٢مصؽٖةمأوضْمس٥معٔىمصعوظقيمادؿغلاظ٢مظؾ٧ضً،مبحقٌمتصؾْمأطـٖمدراؼيمبموم

موعـق٦معٗؼٔاًمع٥ماظ٧ضً.ت٧دمأنمتؾعٔهمس٥محقوت٢مبؼماٌلؿؼؾ٣،موعومت٧دماظلذطقٗمسؾق٦م

مادؿطعًم إنمع٥ماظضٖوريمإسودةمتٖتقىمأوظ٧ؼوت٢مووضؿ٢مبحقٌمهوولمالاضلذابمعو

م#مبؼماٌـطؼيماظل٧داء.1#مع٥موضؿ٢مبؼماٌـطؼيماظٕػؾقي،موأض٣مع٥م80ع٥مأنمؼؽ٧نم

 ؟

 ؟

 ؟



 
 

إنمػٕامبوظؿلطقٔموضٞمعـوظ٩مؼصعىماظ٧ص٧لمإظق٦مدونمتضققوتمطؾلرة..موعٞمذظ٢مصنغ٦م

سؿ٧عوًمع٥ماظؿضققوت..مؼؽ٧نمع٥ماظلف٣مغلؾقوًمأنمتص٣مإبظمعٖحؾيمؼؽ٧نممبؼٔرمعؼؾ٧ل

مبس٧م مو40صقفو ماظٕػؾقي، م30#مع٥موضؿ٢مبؼماٌـطؼي ماظ٧ردؼي، #مبؼم20#مبؼماٌـطؼي

م#مبؼماٌـطؼيماظل٧داء.10اٌـطؼيماظٖعودؼي،موأض٣مع٥م

ؿ٥مغوحقيمإنمحٔؼــومس٥مالإظٗاممػـومظق٘مدس٧ةمظؾؿقٖرماظؽوع٣مع٥مط٣معومػ٧معؾٗم..مص

مصننمذظ٢معلؿقق٣مسؿؾقوً..موع٥مغوحقيمأخٖىمصننمالإظٗامموالاظؿٗامملشؿومص٧ائٔمأؼضوً.

مػ٧مأنمؼؽ٧نم إنمعغٗىمائؼٌمس٥مالاغؿؼولمع٥ماّغشطيماٌؾٗعيمإبظمشلرماٌؾٗعي;

اىٗءماّطلدمع٥ماظ٧ضًمواظطوضيمع٧جفوًموعلؿغلًامبؼماّغشطيمشلرماٌؾٗعي..مإذمأنماظشع٧رم

مأغ٦مؼلوػ٤مبويٖؼيموس ٔمماظؿؼقٔمؼػؿْمبوبمالإبٔاعموالإتؼونمغؿقفيمشقوبماظضغٜ،مطؿو

مصؿلؿقؼٝمط٣مصؾوحموأغًمعؾ٩ءمبوظـشوطم متؼ٧ممب٦.. مبمو بؼمأنمتعقٙمحقوت٢معلؿؿؿعوً

مغٔاءم متؾؾقي مهًمضغٜ مغػل٢مجٖاً موأغًموٖ متؼ٧م مأن مع٥ مبٔلًا مظلإنوز، والاغٔصوع

ملامشـ٨مظ٢مس٥متعؾؿ٦.ماظ٧اجى.مصولادؿؿؿوعمبوظعؿ٣ماظٕيمتمدؼ٦،مص٥ٌ
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إنمعػف٧ممالإظٗاممػـومعػف٧ممبضؿوجمإبظمضؾق٣مع٥ماظؿ٧ضقْ،مصػ٩ماظ٧ضًماظٕيمغلؿطقٞم

مأنمغؼٖرمعومػ٧معف٤،موعومػ٧مسوج٣..مصننمهٔؼٔماّغشطيماٌؾٗعيمع٥م صق٦مبلف٧ظيمغلؾقوً

مشلرماٌؾٗعيمبوٌؼوب٣مأعٖمأصعىمضؾقلًا..م

ط٣معومػ٧مسوج٣مضٔمصعؾ٨مدؾق٣ماٌـولمصننمط٣معومػ٧مػوممضٔمنمق٣ملاسؿؾورهمعؾٗعوً،مو

نمق٣متؾؼوئقوًملاسؿؾورهمعؾٗعوًمبشؽ٣معمضً.مإنمائؼٌمس٥ماٌؾٗممع٥مشلرماٌؾٗممػـومػ٧م

مصؽٖةمسوعي،ماظلذطقٗمصقفومأدودوًمسؾ٨مرؾقعيماّع٧رمع٥محقٌماٌؾٔأمػ٣مػ٩معبؾؾٗعيمأمملا؟م

إنمعومؼؼٖرمذظ٢مبشؽ٣معطؾ١،مػ٧مالإجوبيمسؾ٨ماظلمالماى٧ػٖيمػـوموػ٧:مػ٣مبس٥م

ؿعٔونمظٔصٞماظـؿ٥ماظٕيمضٔمؼؿطؾؾ٦ماظؿقٖرمعـ٦؟مصؽؾؿومطوغًمالإجوبيمأطـٖمضٖبوًمع٥معل

مالإبصوب،مطؾؿومطونماّعٖمأض٣مإظٗاعوً،مواظعؽ٘مصققْ.

مؼشؿ٣مأؼضوًم مالإعؽون، مع٥ماّسؿولماٌؾٗعيمضٔر مصننمالشٔفماّس٤مظؾؿقٖر وعٞمذظ٢..

م موبوسؿؾورغو موالشوم، مبوظعوج٣، ماٌؿعؾؼي ماظـلؾقي مطوغًمايولات مصؽؾؿو معؾٗعي.. لشو

مطؾؿوم مووص١ماّوظ٧ؼوتماظتيمتـودؾـو.. موص١ماػؿؿوعوتـو، مبؼمتـظق٤مغشوروتـو ادلذاتقفقؿـو

ماعؿلاطـوم مخلال مع٥ موذظ٢ ماٌمضً; مالإظٗام مع٥ محؿ٨ ماظؿقٖر مسؾ٨ مضٔرة مأطـٖ طـو

ملادلذاتقفقوتمضودرةمسؾ٨مادؿعودةماظلقوقمواظؿـوش٤،موت٧صلرماظؿع٧ؼٛماٌـودى.

مم.ظؿٗامموالإظٗاماظؿػٖؼ١مبينمالاظلقوقمػـو..مصننمع٥ماظضٖوريمأنمغمطٔمسؾ٨موبؼمػٕاما

مػلمتؾؽماظتيمغؼضقفوم مظـو، موصوئدة مصعوظقي أصضؾمالأوضوتموأطـرػو

 فيمأداءمالأسؿولمالهوعي،موشيرمالدؾزعي،موشيرماظعوجؾي.



موبؼمأشؾىماظ٧ضًم مايٖة، مإرادتـو مضٖارمذكص٩مؼـؾٞمع٥ماظٔاخ٣مبم٣ء صولاظؿٗاممػ٧

مسؾ٨م مبودٍ مشلر مذظ٢ مطون موإن محؿ٨ مسؿقؼي، مداخؾقي موضـوسوت مبمؾودئ معٔص٧سوً ؼؽ٧ن

ػيمحلـي،موبٔوغ٦متـؼؾىمايقوةمإبظماظلطْمبؼمط٣ماّح٧ال.مإنمالاظؿٗامماظشكص٩مص

ص٧ض٨;مب٣مإنماظؿقٖرماظؽوع٣مع٥مالاظؿٗاممؼٖادفمأنمؼـٗلمالإغلونمإبظمعلؿ٧ىمايقوةم

مم.اظؾفقؿقي،محقٌمؼػؼٔمط٣معومؼٖبط٦مبولإغلوغقيمعٞماظ٧ضً

مد٧اءمبؼم مغؿقفيمضغ٧طمالمجؿؿٞمواظؾقؽيمالمحقطي، مالإظٗاممصف٧مضودممع٥ماًورج، أعو

مظؾقػوزمسؾ٨متمود٢ماظعؿ٣مأومبؼماٌـٗ مسؾ٨معؽ٧غوتفو محقٌمتشؽ٣ماظؾقؽيمضغ٧روً ل;

مػٕهماظؾقؽيموووغلفو.

مسؾ٨مغػل٦،موتشؿع٣م مؼؿق٧لمالاظؿٗاممإبظمعومؼشؾ٦مالإظٗام،محينمؼؼل٧ماٌٖءمطـلراً أحقوغوً

متؽ٧نم محين ماظؿٗام، مإبظ مالإظٗام مؼؿق٧ل موطٕظ٢ مبٔاخؾـو. ماظـػلقي ماظصٖاسوت حقـفو

ظؾؾؼوءمداخ٣معـظ٧عيماجؿؿوسقيمعومطؾلرةمبمومؼؽػ٩مّنمؼصؾْمماظٔواصٞمواٌغٖؼوتمطؾلرة

موعٔرطينم محٖؼصين مغؽ٧ن مأن مبصى موػـو مذات٦; مبؼمحٔ مداخؾقوً مداصعوً ملشو اًض٧ع

مصننم مايوظؿين، موبؼمطلا مصعلًا. مغٖؼٔه معو مسؾ٨متمققٗ ماظؼٔرة مغػؼٔ مظؽقلا ئوثمذظ٢،

وتؽؿ٥ماٌشؽؾيماظٖئقلقيماظؼؾق٣مع٥مػٕاموذاكمأعٖمأدود٩موضٖوريملادؿؿٖارمايقوة;م

محينمؼؿكط٨معؼٔارموج٧دػؿومبؼمحقوتـومحٔاًمععقـوًمغػؼٔمعع٦محٖؼؿـومبشؽ٣محؼقؼ٩.

موضعًماّغظؿيميقوتـومبؼماّص٣مإلامع٥مأج٣مخٔعؿـو..م موعو إنماظـظوممجقٔموعػقٔ،

وظؽ٥ماّغظؿيمالاجؿؿوسقيماظؼوئؿيملاميمؽ٥مأنمبدؾ٧مع٥ماظعق٧ب،موظٕظ٢مصٖبمومبضؿوجم

متلؿؼق٤ماظؾعٛمّ ملا مع٥ماظـظوم مأدغ٨معطؾ٧بوً مأنمػـوكمحٔاً مع٥محينملآخٖ نمؼؿٕطٖ

ٌٔمأضص٨مظؿطؾق١ماظـظوممبحقٌملامؼؿغ٧لمسؾ٨محقوةم ايقوةمبٔوغ٦;موطٕظ٢مأؼضوًمػـوكمح

ماٌٖء،مبر٧لًامإؼوهمإبظمبذٖدمآظيمتعقٙمبؼماظٖوتين،موص١متعؾقؿوتمدظق٣ماظؿشغق٣!!



م مع٥مأ40-20بؼمتؼٔؼٖيماظشكص٩مصننمط٧ن مطونم# مد٧اءً معؾٗعي، غشطؿ٢مػ٩مأع٧رٌ

ذظ٢مإظٗاعوًمداخؾقوًمأومخورجقوً،مػ٧مأعٖمبغقٔموعلؿقىمبغٛماظـظٖمػـومس٥مط٧غفومأغشطيم

متؽ٧نماّع٧رماٌؾٗعيمػ٩مائودماظتيمهػٝميقوتـوم معو مصؽـلراً عفؿيمأومسوجؾيمأمملا.

غـطؾ١معـفومدونمائماّدغ٨مع٥ماظـظوممواٌعـ٨مصقفو،موتشؽ٣ماظؼوسٔةماّدودقيماظتيم

مأنمغشعٖ.مم

ماٌؾٗعي،م ماّغشطي ماظٔاخؾ٩مضؿ٥مػٕه مع٥مالاظؿٗام ماظـوبعي ماّغشطي معؼٔار مزاد وطؾؿو

موؼػض٣مأنمؼؽ٧نمبس٧ماظـؾـينمسؾ٨ماّض٣مع٥مػٕهماّغشطيم مطونماظ٧ضٞمأصض٣. طؾؿو

مع٥مالاظؿٗامماظٔاخؾ٩،موظق٘مالإظٗامماًورج٩. وظؽـ٢محينمتؼض٩مأطـٖمماٌؾٗعيمغوبعوً

محٔمإرلاقمإغٕارم50ع٥م مػ٧ مصننمػٕا مطونمغ٧سفو، مأؼوً معؾٗعي مع٥موضؿ٢مبؼمأغشطي #

اًطٖ،مخص٧صوًمإذامطونمذظ٢معلؿؿٖاًمظػلذةمر٧ؼؾي.موبؼماٌؼوب٣مأؼضوً،مصنغ٦مإذامطوغًم

متؼ٣مس٥م مصننمذظ٢مبصىمأنمؼطؾ١م10أغشطؿ٢ماٌؾٗعيموبشؽ٣معلؿؿٖ #مع٥موضؿ٢..

مبؼماظطٖؼ١مبس٧ماظػٖاغمواظضقوع.مإغٕاراًمبوًطٖمع٥مغ٧عمآخٖ،موػ٧مأغ٢متللر

م

 سِؼحٌ أكثش..

إنماٌؿقٗمصقؿومبطٚمالإدارةماظػعِوظيمظؾطوضيماظٕاتقي،مأغفومتمديمتؾؼوئقوًموعٞمعٖورماظ٧ضًم

مؼعنيمأنم معو موػ٧ مظٔؼـو; مواظٖوحقي ماٌودؼي ماظطوضي مظؿكٗؼ٥ ماظتيمنمؾؽفو ماظلعي لازدؼود

علؿ٧ىماٌـؿص٠مؼٖتػٞمعؼٔارهمعٞماظ٧ضً،موبوظؿوظ٩مؼٗدادمعؼٔارماّغشطيماظتيمغلؿطقٞم

مٞمايػوزمسؾ٨مدقوديمت٧صلرماظـص٠.ماظؼقوممبفومع

عـلًامدونمسؿ٣مم60دولاراًمإبظمم40إنمذظ٢مؼٖادفمبؼمعـوظـوماّولمزؼودةمدخؾ٢مع٥ماظـ

مسؾ٨مصٖفم مأغ٢مأصؾقًمضودراً موؼعنيمأؼضوً مع٥ماظـم30إضوبؼ.. مبٔلًا موعٞم20دولاراً ،

مذظ٢متؾؼ٨معؾؿٗعوًمبلقوديمت٧صلرماظـص٠..م



مصننمائماّضص٨ماٌؿؽ٥م مبموموأؼضوً حػظ٦مبؼمحلوبماظؿ٧صلرمخوصؿ٢مأصؾْمأطلد،

ض٧اغينمالإدارةماظٕاتقيمتطؾق١مإنممؼعنيمأغ٢مضودرمسؾ٨مإغػوقمعؾؾٟمأطلدمسـٔماظضٖورة.

م ماظٕػؾقي$اظـلاثي ماظؿ٧ازن،اٌـطؼي ماظـص٠، م%ت٧صلر ماظلوبؼي مؼؾٔو، متلثلراً وطلغ٦ممبضٔث

،موتٖتػٞمب٢مبشؽ٣مظ٧ظبيمدائٖةمتؿلٞمتٔربصقوًمع٥مخلالمزؼودةمدعؿ٢ماٌودؼيمواظٖوحقي

موع٥م مإبظماٌؽعىماظٕػبي; ماظل٧داء ماٌـطؼي مع٥ ماظ٧ضً، معٖور معٞ ظؿـؼؾ٢متٔربصقوً

اظغٖقمبؼماّغشطيماٌؾٗعيمحقٌمخقورات٢مبرٔودة;مإبظمحٖؼيماّغشطيمشلرماٌؾٗعي،م

مإنم مب٦. موضؿ٢ متؼض٩ ماظٕي مواّدؾ٧ب محقوت٢، مبؼماووه مأطلد حقٌمتمؾ٢مهؽؿوً

مؼ مظؾؿ٧ازنمبينماظٖوحمواٌودةمهؼق١مذظ٢مبٔوره مومموردؿـو عؿؿٔمسؾ٨معٔىمإدراطـو

طؽ٣،موايػوزمسؾ٨مصقيموسوصقيمط٣معـفؿومع٥مخلالمممورديماّغشطيماٌلائؿيمبشؽ٣م

مدوري;مإغ٦مسوع٣مأدود٩ملإنوحمضٔرتـومسؾ٨مإدارةمروضؿـوماظٕاتقيمبشؽ٣مصعِول.م

 

 

 ذاتٌةازدٌاد السعة مع تطبٌق الإدارة الفعالة للطاقة ال



 إدسان يُشكَّة..

ماظٖوحمسؾ٨ماٌودةمأمم مصؿ٥مؼلقطٖمسؾ٨مع٥؟مػ٣متلقطٖ مضؾقلًا، ماظ٧ضٞمبرلراً ضٔمؼؾٔو

مسؾقـو ماظٕاتقي مروضؿـو موػ٣متلقطٖ مػ٣مدؾ٧طـومم؟اظعؽ٘؟ مسؾقفو؟ مبس٥مع٥مؼلقطٖ أممأغـو

مػ٩م ماظطوضوت مػٕه مأن مأم مواظٖوحقي؟ ماٌودؼي مظطوضؿـو ماغعؽودوت مبذٖد مػ٩ وأصؽورغو

ػ٣مإرادتـومػ٩ماظتيمهؽ٤مػٕهماّغشطيموتؾ٢مواٌؿـ٣مظؾلؾ٧كمواّصؽور؟ممالاغعؽوس

 أممأنماظعؽ٘مػ٧ماظصققْ؟م؟اظطوضي

ماّدؽؾي مػٕه مط٣ مسؾ٨ ماٌكؿصٖة مالإجوبي متؿؾودلمم..إن ماٌػوػق٤ مػٕه مط٣ مأن ػ٩

ظ٦متلثلرهمسؾ٨مموط٣معـفمبؼمذاتماظ٧ضً.مصؽ٣معـفومصوس٣موعػع٧لمب٦م..اظؿلثلرمصقؿومبقـفو

مب٦مالآخٖؼ٥ مػ٧معومبضٔثمر٧المم;بؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمؼؿلثٖ مبعقعوً صوظؿفوذبمبقـفو

حولمأعٖمغلبيموعلقطٖاًمحينمؼؽ٧نمتلثلرهمأض٧ى،موظؽ٥مذظ٢معوموؼؾٔومرٖفٌمم;اظ٧ضً

 دوعوً.مموعمضً،مإذمتؿؾٔلمع٧ازؼ٥ماظؼ٧ىمبقـف

مؼؼٞمبؼمصٖاغم مجل٤ موطلغفو ميمؽ٥مبدقؾفو ماظتيمدؾ١مائؼٌمسـفو ماظؿ٧ازن مغؼطي إن

بؼمؼؼعونمبرصؾيماىٕبمبينمضطؾينممحلىعؿعٔدماّبعود،مؼؿقٔدمع٧ضعفومبؼمط٣مببؾعٔم

 عٔ.مؾبؾأضص٨مرٖبؼماظ

وط٣مرٖفمؼشٔػومظؿؽ٧نمأضٖبمإظق٦مبؼماظؾعٔمم;إغفومظعؾيمذٔمايؾ٣مع٥مأرٖافمعؿعٔدة

موتؿقٔدمرؾقعيمم..٦اًوصماظٕيمبضؿ٧ؼ وععفومم،ػٕهماظـؼطياٌـطؼيماظتيمتؿ٧اجٔمصقفو

م ماظؼ٧ىمبؼمرؾقعي مط٣مػٕه مسؾ٨مبرصؾي محقوت٢مبـوء ماظتيمتعٗصفو ماظلقؿػ٧غقي أيون

 ذظ٢ماظػٖاغمعؿعٔدماّبعود.م

ٌُٖب٢مضؾقلًا أنمض٧ةماىٕبماظتيمتموردفومػٕهماّضطوبمبؼمط٣مببؾعٔمتؿلثٖممػ٧موظؽ٥ما

مممأؼضوً.مودماّخٖىبٔورػومبلضطوبماّبع



بطضٞمظعؿؾقوتماىٕبمغػلفوماظتيمبدضٞملشومغؼطيمم،وطلنمط٣مضطىمعـفومبؼمحٔمذات٦

متؿؾودلمم.اظؿ٧ازن مطؿو مبقـفو، معـظ٧عيمطوعؾيمتؿؾودلمصقفومط٣ماّجٗاءماظؿفوذبمصقؿو إغفو

طؿؾؿفومواٌلوصيمبقـفوموصؼوًمظؼوغ٧نماىٕبممحلىط٣ماظؽؿ٣ماٌودؼيمبؼماظػضوءماىوذبقيم

عوماظ
%1$

ـق٧ت٥ظم
%2$

م،روحقيطوغًمأممب٣مإنمايؼقؼيمأنمط٣معؽ٧غوتمػٕاماظؽ٧نمعودؼيمم.م

ماظؿفوذبماٌؿؾودلمػٕامبشؽ٣م وصقٟمم،وإنماخؿؾػًمص٧رهأومبكخٖ;مؼـطؾ١مسؾقفومعؾٔأ

م.مةوهٔدمعؼٔارماظؿفوذبموبرصؾؿ٦مبؼمط٣محوظيمسؾ٨محٔم٦اظؼ٧اغينماظتيمهؽؿ

م

 انماَىٌ انؼاو نهرجارب وانرأثٍش

 

 

ـوملامؼعنيمصؼٜماظؿفوذبمبمعـوهمالمجٖدمطعؿؾقيمجٕبمبوووهمععين،مب٣مإنماظؿفوذبمػ

م مأودٞ مععـ٨ مؼشؿ٣ مػ٧ ماٌؿؾودلمهؼؽوصأؼضوً ماظؿلثلر ماٌكؿؾػيمم،حٔوث مأذؽوظ٦ بؽ٣

 مواٌؿعٔدةمبينمط٣مػٕهماٌؽ٧غوت.

في ايهٕٛ، تتٓاغب ططزّٜا َع ساصٌ ضطب نتًتُٝٗا،  دػُين َازٜينتٛدس ق٠ٛ تجاشب بين أٟ $مؼـٚماظؼوغ٧نمسؾ٨مأغ٦م"%1

 ."ٚعهػّٝا َع َطبع المػاف١ بُٝٓٗا

وععيمبجماًأدؿوذطونموم،سماىؿعقيماٌؾؽقيأإنؾقٗي،مرم$مسولممصقٗؼوءمورؼوضقوت1727-1642$ماظللرمإدقوقمغق٧ت٥م%2%

مأد٘ماظؿػوض٣مواظؿؽوع٣مأدف٤مبؼم;اظلدٌونمالإنؾقٗيمسض٧وطوعلدؼٔجم مووضٞ مو، مض٧اغينمايٖطي اىٕبمصوغ

 م.اظعوم

مذؽؾف،م موتحدد ماظؿفوذب، مػذا ماظؼقاغينماظتيمتحؽؿ موصقغ ماخؿؾػًماظصقر وإن

مالجذبم مؼؿؾودل ماظؽقن مػذا معؽقغوت معـ معؽقن مطؾ مصنن مومحصؾؿف؛ وعؼداره،

موؼشؿؾمذظؽماظؽقغوتم معؽقغوتماظؽقنمالأخرى؛ مبؼقي معع مبكخر واظؿلثيرمبشؽؾمأو

الدودؼي،مواظروحقي،موالدػوػقؿمالدعـقؼي.مم



م موج٧د مغٔركمبلف٧ظي مإغـو مأدود٩مع٥منم٧مػٕه موجٗء مبؼمحقوتـو، اظــوئقوتماظتيمتمثٖ

واًٖوجمم;ػ٧مادؿقعوبمغلؾقيمػٕاماظؿلثلرموحٔوث٦مبؼماووػينم،ؽٖؼيمظٔؼـواٌـظ٧عيماظػ

مم.ع٥مدائٖةماظؿػؽلرمبؼماٌمثٖماظ٧حقٔماٌطؾ١

ػ٧مضٔرتفومسؾ٨مإدراكموج٧دماظعلاضيمم،وظؽ٥مجٗءاًمآخٖمعفؿوًمع٥منم٧ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي

ممٌٖطؾي.وػ٧معومؼلؿ٨مإدراكمايؼقؼيمام،وتؾودلماظؿلثلرمبينمبعقٞمػٕهماظــوئقوت

معـلًا مالمحقطي ماظظٖوف مععـ٧ؼيم،إن مأو معودؼي مطوغً ماٌؽ٧غينمم،د٧اء مطلا مبؼ تمثٖ

مأومإبصوبوًاظٖوح٩مواٌوديم وطلاماٌؽ٧غينماٌوديمواظٖوح٩مؼؿلثٖمبولآخٖمر٧المم;دؾؾوً

ٍٔمثوبًمبشؽ٣معطؾ١.مم،اظ٧ضً،موأذؽولمػٕاماظؿلثٖمعؿعٔدة موظقلًمخوضعيمظـؿٜمواح

م مبؼ ماظطوضي مم،أحٔػؿوصفؾ٧ط معـلًاضٔ معع٦ مظؾفؾ٧ط مالآخٖ مروضي مبؼمم;بصٕب مأغ٦ إلا

ارتػوس٦مدونمتٔخ٣معـ٢مغؿقفيمأومم،ضقوع٢مبٖصٞمأحٔػؿومبشؽ٣مإراديننمصم..اٌؼوب٣

مم.الآخٖاىوغىمإبظمرصٞمذظ٢مضٔمؼمديمم،سوع٣مخورج٩

مطـلرةمبضٔثماظعؽ٘مأؼضوً وػؽٕامم;صقؿلؾىمارتػوعمأحٔػؿومبؼمػؾ٧طمالآخٖم،وأحقوغوً

مٖماظعؿؾقيمبشؽ٣مدائ٤.متلؿؿ

م مبؼ مغػل٦.. معلؿ٧ىماظ٧ضً مسؾ٨ موواضْ مض٧يٌ متلثلر ملشو مأؼضوً مورشؾؿ٢ مإرادت٢ صنن

متؿلثٖمم;وسؾ٨ماخؿقوركمظطؾقعيماّغشطيماظتيمتؼ٧ممبفوم،روضؿ٢ وظؽ٥مػٕهمالإرادةمغػلفو

صؾعٛماّغشطيمهػٗمإرادت٢مّداءمأغشطيمععقـيمتوظقي،موتـؾٜمم..بوّغشطيماظتيمتؼ٧ممبفو

ماٌؼوب٣مرشؾؿ٢مبؼمأداءمأغشطيمأخٖى.مبؼم

م ماّدود٩إن مبؼمػـومدورك مؼؽؿ٥ ماّطـٖم.. ماظعوع٣ مرشؾؿ٢موإرادت٢مػ٩ متؽ٧ن أن

مم.صؿصؾْمروضؿ٢ماظٖوحقيمواٌودؼيمر٧سوًملشوميمؽـ٢ماظؿقؽ٤مبفومطق٠مذؽًم..حلؿوً



ماًوظٔ ماظٖوح٩ مػ٩مبؼماّدوسماٌؽ٧ن مذواتـو مأن مبوٌؽ٧نمم،وبمو متؿص٣ مأن ضؾ٣

مم;ظػوغ٩مبؼموضًمعواٌوديما ماظٖوح مضٔرة مصنن مغلؾقوًوالإرادة مأطلد متؽ٧ن مؼػلذضمأن

بطؾقعيمايول،موبشؽ٣ماصلذاض٩;مإلامأنمسؿؾقوتماظؿفوذبماظلوب١مذطٖػومتغلرمسودةمػٕام

ص٣مإبظمغأنممدونماظ٧ضٞمع٥محينملآخٖ،مممومؼؿطؾىمعـومالمجف٧دماظٕط٩ملادؿعودت٦،

مم.حٔماظلقطٖةماٌطؾؼي

دونم،متؿ٧ض٠مسـٔماظؼٔرةمسؾ٨ماظؿقػقٗمواظؿ٧جق٦بصىمأنماظؼ٧ةمظـؼ٣مإنمحٔودمتؾ٢م

غعفٗمس٥ماظؿعوع٣مععفومملامإغلوغقيوإلامظ٧اجفـومحوظيمم;أنمتص٣مإبظمتؾ٢ماظلقطٖةماٌطؾؼي

ظٕةمأنمتشعٖمأغ٢مم;ض٧اغينمػٕاماظعولم.مصوظلقطٖةماظؽوعؾيمتػؼٔكمظٕةمايقوةحٔودمضؿ٥م

مرؾقع٩ موظٕةمم،إغلون ماًطل، مع٥ ماظؿعؾ٤ موظٕة محينملآخٖ، مع٥ موايٗن ماظػٖح ؼعلذؼ٦

مإبظمالاجؿفود مم.ايوجي ملا مصننمالشٔفمدوعوً مب٣مبصظٕا ماظلقطٖة، ىمأنمؼؽ٧نمإحؽوم

مواظؿ٧جق٦ مضؿ٥مغطوقماظؿقؽ٤ مبؼمبذؿؾفو م،ايػوزمسؾ٨ماظؿ٧ازنمبحقٌمتظ٣ماّع٧ر

 وإصلاحماًؾ٣موإسودةمذظ٢ماظؿ٧ازن.م

ماًؾ٣مبؼماظؿ٧إنم مص٧ائٔهتؽ٧نمازنمأحقوغوً مع٥محؼوئ١مس٥موذظ٢مم،ظ٦ مظـو مؼؽشػ٦ بمو

ب٣مػ٩مايوجيمظؾؿؼؾق٣مم;صؾق٘ماٌطؾ٧بمعـٞمحٔوثماًؾ٣متموعوًم..ايقوةموس٥مذواتـو

مع٥موضًملآخٖوتـظقؿ٦مع٥محٔوث٦م وظق٘مم;بمؼٔارمتؽٖارمععؼ٧لوم،بحقٌمؼؽ٧نمسوبٖاً

مم،علؿٔؼ٤مشؽ٣ب موأومععٔلمتؽٖار ٍٔسولُ مظـومعبؾفف أؼضوًمف٩مايوجيممغػ٘ماظ٧ضًمصبؼو;

ممضٔرتـومسؾ٨مادؿعودةمػٕاماظؿ٧ازنمبعٔمحٔوثماًؾ٣.مظؾـوء

 



 جهاص اسرشؼاس..

مضٔم مظ٢مبؼمظؾ٧ػؾيماّوبظ..إنمايػوزمسؾ٨ماظؿ٧ازنمأدف٣مممو صؿ٥مغوحقيمػ٧ممؼؾٔو

مأٌى مر٧ؼؾي مع٥مم،بضؿوجمإبظمادلذاتقفقي مهؿوجمإبظمتغقلره معو مظـػل٢مظؿغلر تضعفو

بحقٌمؼصؾْمهؼق١مذظ٢ماظؿ٧ازنمممؽـوًمع٥مخلالمأحٔاثمم،وأصؽورموروتينمدؾ٧طقوت

محقوت٢ماظق٧عقيماظطؾقعقي.

اظتيمم،صنغ٢مبحوجيمظؿط٧ؼٖمآظقيمالادؿفوبيمظٔؼ٢مظؾؿغلراتماظؾقظقيم..وع٥مغوحقيمأخٖى

م مواظطوضي ماظؼٔرة مٌلؿ٧ؼوت موالإجٖاءاتممبٔاخؾ٢;هص٣ ماظؼٖارات متؿكٕ بحقٌ

مم.لؿفٔاتماظتيمتمثٖمسؾ٨مػٕاماظؿ٧ازناٌـودؾيمظؾؿعوع٣معٞماٌ

ع٥ماظـ٧سقيماٌـودؾي،ملادؿعودةماظؿ٧ازنمبينماظطوضؿينمضوصقيمالإؼ٧ممبنسطوءمذقـيمورةمتصؿ

اظٖوحقيمواٌودؼيمسؿ٧عوً;مأومادؿعودةمت٧ازنمالمحصؾيمبشؽ٣مسوج٣،مٌـٞمحٔوثمػؾ٧طم

محودمبؼمبرصؾيماّغشطيمضٔمؼعقؼ٢مس٥مأداءمعفؿوت٢.م

بؼمايوظيماّوبظمضٔمغلع٨مظٖصٞماىوغىماٌـكػٛمبٕات٦،مأعومبؼماظـوغقيمحينمؼؽ٧نم

مظٖصٞم مأصلًا مغشوروً ماّطـٖ ماىوغى مغشوط مع٥ متٗؼٔ مضٔ مصنغ٢ موسوجلًا، مسورضوً الإجٖاء

مالمحصؾيماظؽؾقي،موظؽ٥مذظ٢ملامبصىمأنمؼؽ٧نمضوسٔةمب٣مػ٧مادؿــوء.م

م مؼؽ٧نمع٥مالإجٖاءاتماٌـودؾيمأؼضوً مؼؾٗمأنمتؼ٧ممبأحقوغوً ظؿكػقٛماىوغىمم،وبدوذمعو

اظٕيمتٖىمأغ٦مؼـٔصٞمبؼمالاووهمالإبصوب٩مأطـٖمع٥ماظلازمموصؼوًمظؾظٖوفماظؼوئؿي،محؿ٨م

مإػٔارمظطوضؿ٦موضٔرت٦مدونمسوئٔ.مٔثلامبض

وبؼماًؾػقيمع٥متػؽلركمم،هؿوجمإبظمأنمهؿػٝمداخ٣مسؼؾ٢مؿقؼق١مط٣مذظ٢..مصٖبموظ

يمؽـ٢مر٧الماظ٧ضًمإدراكمعلؿ٧ىماظطوضيمبحقٌمم..اض٩جفوزمادؿشعورماصلذومؼشؾ٦مبم

م.ميمتؼ٠مسـٔهمبؼمط٣ميظيٕوايوظيماٌٗاجقيماظم،واظؼٔرةماٌودؼيم،اظٖوحقي



مؼشؾ٦مؿقؿوجمطٕظ٢مبوظؿلطقٔمدو جفوزمذق٥موتػٖؼٟ،ميمؽـ٢مع٥مخلاظ٦مّنمتؿكق٣معو

طؿومم،عإسودةمذق٥مأيمع٥ماىوغؾينمبشقـوتمعمضؿيمظؿلوسٔمسؾ٨مس٧دةماغؿظوممالإؼؼو

مدقورت٢محينمتػٖغمذقـؿفو معٞمبطورؼي مؼػع٣ماظطؾقىمبؼمحولاتمم،تػع٣متموعوً مطؿو أو

،مأومبضٔثمخؾ٣مبؼماغؿظوممضٖبوت٦،محقٌماظتيمؼؿ٧ض٠ماظؼؾىمصقفومس٥ماظـؾٛمئاظط٧ار

مطؿوميمؽـ٢مأنمتؼ٧ممبؿػٖؼٟماظشقـوتماظٗائٔةم.جفوزماظصٔمماظؽفٖبوئ٩لامشـ٨مظ٦مس٥م

لإصٖاغمم،بلؾ٢مععٔغ٩مإبظماّرضموًطفٖبوئقماًينمت٧ص٣مجفوزطؿومتػع٣محم،ب٧ادطؿ٦مأؼضوً

ػؿْمصؿومماّعونمحينمتبؼمسؿ٣ماىفوز،مأوممؾلًاخاظشقـوتماظلوطـيماظٗائٔةماظتيمتلؾىم

مم.غػفورامأنمؼمديمإبظظؿػٖؼٟمالش٧اءماٌضغ٧طمع٥مأدط٧اغيمؼ٧ذ٢ماظضغٜمبٔاخؾفوم

مػ٧م ماىفوز، مصننمالشٔفمع٥متص٧رموج٧دمعـ٣مػٕا تؼ٧ممبؿق٧ؼ٣ماظػوئٛمأنمبوخؿصور

مظٔؼ٢مغؼٚمصق٦ مآخٖ مإبظمذؽ٣ ماظطوضي مأذؽول مادؿٔسًممظٔؼ٢مع٥مذؽ٣مع٥ طؾؿو

ملشوم متلؿفقى مبدقؾقي مص٧رة مخلال مع٥ موهػٗػو مإرادت٢ متبؾػع٣ِّ موأن مذظ٢; اظضٖورة

معـظ٧عؿ٢ماظػؽٖؼيمبشؽ٣مإبصوب٩.

م

 

 جهاز للقٌاس والشحن والتفرٌغ كما قد تود أن تتخٌله



مبؼم مواظٖوحقيمضٔمؤ ماٌودؼي معلؿ٧ؼوتماظطوضي مادؿشعور مبؼمضقوسمأو مصع٧بي اظؾٔاؼي

ظٔؼ٢مبشؽ٣محود٤.مإنمتؾ٢معفورةمتؽؿلؾفومعٞماظ٧ضً;مويمؽـ٢مأنمتؾٔأمع٥مادؿشعورم

حوظؿ٢ماٌٗاجقي،مصف٩مأدف٣مبؼماٌٖاضؾيمرش٤مأغفوملامتعؽ٘مدوعوًمحؼقؼيموضٞماظطوضيم

مخط٧ة مدؿؽ٧ن موظؽـفو مبفو; ماظتيمغؼ٧م مع٥ممواّغشطي مظؿط٧ر مظ٢مالمجول متػؿْ أوبظ

مضٔرت٢مسؾ٨مادؿشعورمعلؿ٧ؼوتمروضؿ٢ماٌودؼيمواظٖوحقي.

مس٥مإرادتـو موػوعي مبر٧رؼي مغؼطي مّنمغٔرك مدؾ١مؼؼ٧دغو صوظلمالمػ٣مروضؿـومم..إنمعو

أممأغـومبذٖدماغعؽوسملشٕهماظطوضي؟مبضؿؿ٣ماى٧ابمغػل٦ماظٕيمدؾؼـومب٦م؟معؾ٢مإرادتـو

مبينم موادؿفلاكمروضوتـو.مم،إرادتـوس٥ماظؿفوذبماٌلؿؿٖ مسؾ٨مت٧ظقٔ ماظتيمتمثٖ وزٖوصـو

مآخٖمؼؼ٧ل مبضؿؿ٣مج٧ابوً أغ٦متؾؼ٨مظلإرادةماظؽؾؿيماّسؾ٨مط٧غفومجٗءمع٥مم:وظؽـ٦مأؼضوً

موظؽـفومبؼماظـفوؼيمتؾؼ٨مذاتمتػ٧قمغلبيموظق٘معطؾؼوً صؿورةمتؽ٧نمم;اٌؽ٧نماظٖوح٩،

م.موتورةمتغؾؾفوماظظٖوفم،اّض٧ى

ماظٕاتقي،مػ٧مأنمتؽ٧نمإرادتـوماٌػؿوحماظٖئقإنم اّض٧ىمػ٩مل٩مظلإدارةماظػعوظيمظطوضؿـو

مبمومؼؽػ٩مّنمبسؼ١مذظ٢ماظؿ٧ازنم وظؽ٥مذظ٢مضٔمبضؿوجمعـومم;ععظ٤ماظ٧ضًبؼمغلؾقوً

معٗؼٔاًمع٥مالادؿقعوبمٌػف٧ممالإرادةمذات٦.

 

 إسادجٌ يشكَّثح ويسادحٌ نشدَّج انفؼم..

بؼمعؼوب٣مائؼٌمس٥مايوجيمظٖدماظػع٣مإنمائؼٌمس٥مادلذاتقفقيمر٧ؼؾيمأٌى،م

مظؾقٔؼٌمس٥مرؾقعيمػٕهمالإرادةماظتيمغؿقٔثمسـفو;م اٌـودىمبؼمط٣ميظي،مؼؼ٧دغو

ماظتيم مالإرادة مع٥ مغ٧سون مغٔرك مأن مػ٧ مػـو مؼفؿـو معو مصنن مإشٖاقمبؼماظؿػوصق٣ ودون

 نمؿؾؽفو;مالإرادةماظؽؾقيمر٧ؼؾيماّعٔموالإرادةماىٗئقيماظؾقظقي.

م



ؾقيمػ٩ما٧ٌج٦ماظٖئقل٩ميقوتـومطؽ٣،موتؿؾؾ٧رمبؼمهٔؼٔمأػٔافموعؾودئمصولإرادةماظؽ

أعومالإرادةماظؾقظقيم غمع٥مبفو،موتؿشؽ٣مع٥مخلالشومرؤؼؿـومظؾققوة،موّحلاعـو،موأػٔاصـو.م

مصؼٜمع٥م مواحٔاً مسوعلًا ماظؽؾقي مواظتيمتؽ٧نمالإرادة ماظؾقظقيماٌؾوذٖة، صؿشؽ٣مضٖاراتـو

 بينمس٧اع٣مسٔةمتمثٖمصقفو.م

نماظؿؿققٗمبينمػٕؼ٥ماظـ٧سينمع٥مالإرادة،موإدراكمرؾقعيمالإرادةماٌٖطؾيمظٔؼـو..مػ٧مإ

مػٕام ميؼقؼي مصفؿـو متعؿ١ موطؾؿو ماظػؽٖؼي.. ماٌـظ٧عي مبؼمنم٧ موأدودقي مج٧ػٖؼي غؼطي

مسؾ٨م مأصؾقًمضٔرتـو مطؾؿو موائودماظػوصؾيمبينمأغ٧اسفو; اظلذاطىمبؼمالإرادةمظٔؼـو،

 ةمأطـٖمغضفوًموصعوظقي.متـظق٤مأصؽورغوموخططـومظؾققو

ماظتيم مادؿغلالمتؾ٢ماٌلوحي مأػؿقي مػ٧ ماظلقوقمػـو; مضؿ٥مػٕا مإدراط٦ وظؽ٥ماٌف٤

مبينم مػـوكمذظ٢ماظػوص٣ماظٗعنيمواظػؽٖيمأؼضوً مصٔوعوً موردةماظػع٣.. تػص٣مبينماٌمثٖ

حٔوثمعمثٖمعو،موبينمردةمصعؾـومسؾق٦.موعفؿومطونمػٕاماظػوص٣مصغلراًمأومضصلراًمصنغ٦مؼظ٣م

ج٧داً..مويمؽــومادؿغلاظ٦مأثـوءمسؿؾقيمابدوذماظؼٖاراتماظؾقظقيمظؿؽ٧نمأضٖبمعوميمؽ٥مع٧

فإٕ قٛتٓا ٚسطٜتٓا تهُٔ في دع٤ نبير َٓٗا "ملمدؿقػ٥مط٧بؼإبظمإرادتـوماظؽؾقي.موطؿومؼؼ٧

في تًو المػاس١ ايتي نمتًهٗا لاتخاش ايكطاض، بين اتذسخ ٚضز٠ ايفعٌ؛ َٚٓٗا تٓبع فهط٠ 

"أفعايٓاالمػؤٚي١ٝ عٔ 
%1$

م.

مظؿ٧ضقْماٌػف٧مموظـػلذضمأنمإرادت٢ماظؽؾقيمر٧ؼؾيماّعٔمػ٩مأنمتؽ٧نم ظـلخٕمعـولًا

إغلوغوًمبضوصٝمسؾ٨مصقؿ٦.مإنمػٕامؼعنيمأغ٢مدائؿوًمتضٞمبؼمذػـ٢مأنمتمورسماظلؾ٧كم

مبوظصقيم مؼضٖ معو مووـى مرؼوضقي، موتمورؼ٥ معـودى مشٕاء ماٌلؿطوع، مضٔر اظصق٩

 .مواٌكٔراتمعـلًا.طوظؿٔخينم

 مدؿقػ٥مط٧بؼم–$معـؼ٧ظيمبؿصٖفمع٥ماظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقيم%1



ث٤ملاحؼوًمتلت٩ميظيمعومميظوتمالشٔوءمواٌٖاجعيمظؾٕات،مإغ٢متبؾؾؾ٧رمػٕهمالإرادةمبؼ

ماظـؾقٕم مع٥ مطلدو مأو مظ٢مدقفورة، مؼؼٔم مصٔؼؼوً موؤ ماظق٧عقي، مايقوة بؼمودٜمزحوم

ماٌمضؿيم مبوظؾٕة مبوظشع٧ر مظؾٖشؾي مضٔمتؽ٧نمإرادت٢ماظؾقظقيمػ٩مالادؿفوبي مػـو اظػوخٖ;

ومع٥مأيمعـفؿو;موظؽـ٢مأؼضوًمضٔمتلؿغ٣متؾ٢ماٌلوحيمبينماظتيميمؽ٥مأنمهص٣مسؾقف

ماٌمثٖموردةماظػع٣..مصؿلؿفؿٞمذفوسؿ٢موتٖصضفومبلدبمادؿفوبيملإرادت٢ماظؽؾقي.م

مصؼٔمتـٔصٞمعٖةمهًمورلةم ضٔمتؿؾوؼ٥مردةماظػع٣مع٥مع٧ض٠ملآخٖمبحلىمط٣مزٖف;

اظؿ٧تٖموتؼؾ٣ماظؽلس،موؼؽ٧نمػٕاماخؿقورك;موضٔمتٖصٛمبؼمعٖةمأخٖىمرش٤مأغ٢مهًم

مضٔم مأو معـلًا، معـفو مع٥مزؼورةمعٖؼٛمسٔتمظؾؿ٧ متؽ٧نمعؿلثٖاً مربمو م غػ٘ماظضغٜمواظؿ٧تٖ..

مصوئىمضٖرتمابدو مضٖار ماظٖصٛمبذٖد مصع٧بيمؼؽ٧ن مرش٤ ملإرادت٢ماظؽؾقي ماحلذاعوً ذه

ماظظٖف;موػـومؼؽؿ٥ماظػٖق..م

مسؾ٨مادؿغلالم متمؿؾ٢ماظؼٔرة مطؿو مإرادت٢ماظؽؾقي، مسؾ٨مهٔؼٔ صلغًمتمؿؾ٢ماظؼٔرة

موجٗءمع٥م مع٥مإرادت٢ماظؽؾقي; مضٖبوً مظؿقلينمدؾ٧ط٢ماظعوممظقصؾْمأطـٖ ػٕهماٌلوحي

ـودؾيمواظصقققي،مظؾقػوزمسؾ٨مػٕامػ٧مادؿغلالمتؾ٢ماٌلوحيمبؼمابدوذماظؼٖاراتماٌ

ماظؿ٧ازنمر٧الماظ٧ضًمبينماظٖوحمواٌودة.م

 

 يسادح الإسادجلاَىٌ 

 

 

 

 

 

ػـوكمعلوحيمصوصؾيمبينمحدوثمالدمثر،موبينمردةمصعؾـومسؾقف؛موتـؾعمإرادتـومالحرةم

عـمضدرتـومسؾكمادؿغلالمتؾؽمالدلوحيمطلممدددمومذؿورمردةمصعؾـو؛مواظتيمبدورػوم

وظـو،موذكصقؿـو،موررؼؼيمتعورقـومععمالدشوطؾ.تحددمدؾقطـو،موأصع



ؼؼ٧لمج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣
(1)

سؾ٨مظلونماظطؾقىماظـػل٩ماظشفلرمصقؽؿ٧رمصٖاغؽ٣م
إٕ " (2)

أبػط سمات اتذط١ٜ الإْػا١ْٝ، ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً اختٝاض تٛدٗاتٓا في ظٌ أٟ ظطف َٔ 

 "ايعطٚف.

وادعيموبلامحٔود;موأتٖكمظ٢مػـومإنمتطؾقؼوتمضوغ٧نمعلوحيمالإرادةمبؼمحقوتـوماظق٧عقيم

ماظؼوغ٧نمأنمؼلوسٔكمبفومبؼمتغقلرمحقوت٢..م عفؿيماظؿػؽلرمبؼماظؽقػقيماظتيميمؽ٥ملشٕا

مواغؿؼ٣معؾوذٖةًمإبظماظؼوغ٧نماًوع٘.

 

خؾلرمضقودةموعؿقٔثموعمظ٠مععٖوفمم$1947وظٔمسومم%ج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣ممم-صػيملامشـ٨مسـفومبؼماظؼوئٔمم21$م%1

 مم.عؾق٧نمغلكيم13طؿوبوً،موبقعًمع٥مطؿؾ٦مأطـٖمع٥مم60أطـٖمع٥ممأظ٠ّسوٌقوً،م

أحٔماظـوجينمطونماّعٖاضماظعصؾقيمواظـػلقي،منملوويمبدصٚمبؼم$مرؾقىم1997م-م1905صقؽؿ٧رماعق٣مصٖاغؽ٣م%$م%2

 .عمدل٩ماظعلاجمبوظٖعٗمواظعلاجماظـػل٩ماظ٧ج٧ديع٥مماظـوزؼي،موواحٔمع٥مالمحٖضي



 ..إٌمافُ انُضٌف
م

اظٕاتقيمبؼماظؿعور٩معٞماٌشوط٣ماظتيمغ٧اجففومبؼمحقوتـومر٧الماظ٧ضًمتلؿـٗفمروضؿـوم

موغصوبم مبٔاخؾـو، مضطٖاتماظطوضي محؿ٨مؼلت٩مسؾ٨مآخٖ ماظـٗؼ٠مأحقوغوً موؼلؿؿٖ اظق٧عقي;

مح٩موالاغفقورماٌوديمسؾ٨ماظل٧اء.مبوىػوفماظٖو

م متؿؽٖر مع٥مع٥معلدوة معوردـو موعفؿو مبينمايينموالآخٖ. مبٕاتـو موتٗورغو مط٣مؼ٧م، ح٧ظـو

اتقفقوتموعـووراتمظؾقػوزمسؾ٨مروضؿـو،مؼظ٣مػٕاماظـٗؼ٠معلؿؿٖاًمع٥ماىٖحماظغوئٖمادلذ

ماٌلؿ٨ماٌشوط٣;مواظٕيمؼـٗفمت٧تٖاًموضؾؼوًمدونمت٧ض٠.

م

 إٌماف انُضٌفلاَىٌ 

 

 

 
 

م

 دٍاجٌ تلا يشاكم !!

حقوةمبلامعشوط٣..مايؾ٤ماّزظ٩مظؽ٣مإغلونمعـٕمغشلتماًؾقؼيموحؿ٨مؼ٧عـومػٕا،موظؽ٥م

ذظ٢مومم.ظلأد٠..مصؼٔمطونمودقظ٣ّمايؾ٤ماٌلؿقق٣.مصلبؾـيمايقوةمأغفومعؾقؽيمبوٌشوط٣

ايُؾ٤مؼؿقؼ١مبؼمجـوتماظـعق٤
%1$

م.حينمؼٖدماظـوسمإبظمربماظعوٌين،م

َِا ىغََفُٔر   $مؼؼ٧لماللهمتعوبظمبؼماظؼٖآنماظؽٖؼ٤مسؾ٨مظلونمأػ٣ماىـي%1 َِا ٱلَۡۡزَنَۖ إنَِ رَبَ بَ عَ َْ ذۡ
َ
ِ ٱلََِّيٓ أ دُ لِلَّ ٍۡ ْ ٱلَۡۡ أ ُ وَكَال

ثِ ٌَِ فظَۡيِّۦِ ،طَهُٔرٌ  ٌَ لَا ٍُ ۡ َِا دَارَ ٱل خَيَ
َ
ا ىغُُٔب  ٱلََِّيٓ أ َٓ َِا فيِ صُّ ٍَ ا ُصََب  وَلََ يَ َٓ َِا فيِ صُّ ٍَ د٧رةمصورٖالآؼوتمم-،لََ يَ

 35،م34

مغقضػم مطقػ مغؿعؾؿ معولم مجدوى، مبلا ماظذاتقي مروضؿـو مإدارة مفي ممجفقداتـو مطؾ تؾؼك

 ،مواظؿلربماظذيمتحدثفمثؼقبماظؼؾؼموالدشوطؾ.الادؿـزافماظرػقىملدكزوغـومعـماظطوضي



أعومػـومسؾ٨مػٕهماّرض،موبؼمػٕهمايقوةماظٔغقو..مصننماٌشوط٣مػ٩مدبؾـيمايقوة
%1$

;م

وأتمـ٨مألامتؽ٧نمضٔمضٖأتمػٕاماظعـ٧انموأغًمبضٔوكماّع٣مبلغ٦مؼٔظ٢مسؾ٨ماظطٖؼ١م

مظؿقؼق١مذظ٢مايؾ٤ُ،مشوضوًماظطٖفمس٥مسلاعتيماظؿعفى.م

معلؿققلًا مايؾ٤ مػٕا مص٧رموعودام موظؽ٥ ماظ٧اضٞ; معٞ مغؿؽق٠ مأن مإلا منمؾ٢ ملا مصٖبمو ;

اظؿؽق٠معؿعٔدة،موعومغعـق٦مػـومػ٧ماظؿؽق٠مالإبصوب٩ماظٕيمبضؼ١معؼ٧ظيمدؼ٣مطورغقغ٩
%2$

م

إشا نإ ْصٝبو َٔ ايػسا٤ ي١ُْٛٝ ساَط١، فإَا إٔ تأنًٗا َتصَطاً، أٚ إٔ تحٛلها إلى عصير "

ٗافمروضؿـوماظٖوحقيمواٌودؼيمسؾ٨ماظل٧اء;مإنماٌشوط٣معصٔرمرئقل٩ملادؿـم"م.سًٛ المصام

مايؾ٧لم موغعوىفو،مونٔملشو وظٕظ٢ملامعػٖمع٥مأنمغؿعؾ٤مطق٠ميمؽ٥مأنمغؿعوؼٙمععفو،

ماظػعِوظي،مدونمأنمه٧لمحقوتـومبحؿ٧ضيمعٕاضفومإبظمتعودي،موضؾ١،موت٧تٖمدائ٤.

ؼؼ٧لمبق٣مشقؿ٘
م%3$

.م"..يٝػت عازي١فعًٝو إٔ تكبٌ سكٝك١ إٔ اتذٝا٠  .إشا أضزت إٔ تٓذح."

مسودظي،م مشلر مايقوة مػٕه مإن موغؿعوؼٙمععفو، مغؿؼؾؾفو ماظتيمبصىمأن مايؼقؼي مػ٩ غع٤;

ماظؿلؾق٤مظؾظؾ٤مواظؼؾ٧لمب٦،مأوم واظعٔلمؼؽؿؿ٣مبؼمدارمايلوب..مولامؼعنيمذظ٢مإرلاضوً

مبؼم مبعٔمأنمغص٣مإبظمعـؿف٨مروضؿـو مأغ٦ مب٣مؼعنيمضؾ٧لمحؼقؼي مبؿؾ٢ماظٕرؼعي; إضٖاره

مسؾ٨ موضٔرتـو ماظعٔل، مسٔممماظؾقٌمس٥ مع٥ مطؾلر محقٗ مػـوك مصلقظ٣ موهؼقؼ٦; إضٖاره

 اظعٔلمضوئؿوًمبؼمػٕهمايقوةماظٔغقو.م

ََ فِِ نَتَدٍ م%1$ نسَى َِا ٱلِۡۡ  م.4آؼيمم–د٧رةماظؾؾٔمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم– ىلََدۡ خَيلَۡ

 بؿصٖف.م–دعماظؼؾ١موابٔأمايقوةمم-دؼ٣مطورغقغ٩مم%2$

مع٥م%3 مظ٦معٞمبعٛمرؾؾيماىوععوتم$ موظٔوظقم-بؼمظؼوء مبؾق٣مشقؿ٘م، مبوظ٧لاؼوتماٌؿقٔةموممػـٖيمشقؿ٘ماٌشف٧ر

مّغظؿي%1955 ماظشفلرة معوؼؽٖود٧صً مأد٘مذٖطي م%م$ مآلان مب٧ل مرصقؼ٦ معٞ مسؾ٨مصٔارةمم–م$1975اظؽؿؾق٧تٖ تٖبٞ

 وإدارةمعمدليمبق٣موعؾقـٔامشقؿ٘ماًلرؼي.$موتػٖغملاحؼوًملإغشوءم2007-1995بينم%مثٖؼوءماظعولمّبذؾيمص٧رب٘م ضوئؿي



صؼٔمخبؾؾؼًَمػٕهمايقوةماظٔغقوماخؿؾوراًمضوئؿوًمسؾ٨مالإشٖاءمبمؾٕاتفو،مصؽونماظؿـوص٘مسؾ٨م

تؾ٢ماٌؾٕاتمدؾؾوًمظؾؿٔاصٞمبينماظـوسمواظؿصودممبقـف٤..مصؿورةمتصودممبينمروععينمط٣م

بوظػ٧ز،موتورةمبينمروعٞموبينمعٔاصٞمس٥مح١ُمؼصؾْمب٦محوظ٦موحولمشلرهعـف٤مؼطؿْم
%1$

م.

;مواظؽؾلرماظصغلرمعـفومطؿومبؼمذفورماّرػولإنمط٣متؾ٢ماظصٔاعوتمبمكؿؾ٠معلؿ٧ؼوتفو،م

عـفومطؿومبؼماظلقوديموايٖوب;معٖوراًمبوٌؿ٧دٜمعـفومممومنمٖمب٦مبؼمحقوتـوماظق٧عقيمع٥م

متؾ٢ماظصٔاعوتمت٧ظٔ مط٣ مظؿؾ٢ماٌشوط٣مخلاصوت; مادؿفوبؿـو موع٥ ؼؿ٧ظٔمماٌشوط٣..

مجٗءمطؾلرمع٥مدؾ٧طـو،موع٥مأسؿوظـوماظتيمدـقودىمسؾقفو.

بوخؿصور..مصننماٌشوط٣مجٗءملامؼؿفٗأمع٥مايقوة،معـؾفومعـ٣ماظطعوم،مواظشٖاب،موالش٧اء،م

متص٧رم ميمؽ٥ مولا مبف٤، مإلا متؼ٧م ملا مايقوة مع٥ مأجٗاء مبذٖد مصؽؾفو مواٌعٖصي.. واٌول،

 قوةمبٔوغف٤.اي

م

 انماَىٌ الأول نهًشاكم

 

 

 

 

 
 

ً ةتَِػۡضٖ $م%1 ُٓ لََ دَفۡعُ ٱلَلِّ ٱلنَاسَ بَػۡظَ ۡٔ َ ََ ٱ وَل ِۡ ى رۡضُ وَلَ
َ
ٍِيَ ىَفَصَدَتِ ٱلۡۡ اظؼٖآنمم– لَلَّ ذُو فَظۡوٍ عََلَ ٱىعَۡىيَ

 251آؼيمم–د٧رةماظؾؼٖةمم–اظؽٖؼ٤م

مصعؾقؽمأنمتؿؼؾؾمحؼقؼيم موأنمتؿكطكمالدشوطؾمبـفوح؛ مدعقداً، مأردتمأنمتحقو إذا

مأنم معؾدأ متؿؽقػمعع موأن مذظؽ.. معـ ماظؿذعر مسـ موتؽػَّ مظقلًمسودظي، مالحقوة أن

الدشوطؾمجزءمأدودلمعـمالحقوة،موأنمتؿقضػمسـمالحؾؿمبلنمتؽقنمحقوتؽمطوعؾيم

 صقفو.ملامعشوطؾ



وؼظ٣مدمالٌمبضلرغوموغٖددهمدوعوً،مرش٤مأغـومبؼماظغوظىمغعٖفمالإجوبيمبشؽ٣معو..مدمالم

صقفو؟مؼظ٣ممؼؼ٧ل:مطق٠مهٔثمػٕهماٌشوط٣مبؼمحقوتـو؟مأومع٥مأؼ٥متلت٩مإظقفومأومتظفٖ

ذظ٢ماظلمالمؼلذددمسؾ٨مأظلؿـومبؼماظغوظىمتٕعٖاً،موأحقوغوًمأخٖىمبحـوًمس٥مإجوبيمدقٖؼيم

ممتمؽــومع٥مإشلاقمغفٖماٌشوط٣مبؼمحقوتـومع٥ماٌـؾٞمعٖةًمواحٔة..موإبظماّبٔ.

مبلسم مذظ٢مصلا موعٞ مع٧ج٧دة; مشلر ماظلقٖؼي متؾ٢مالإجوبي مصنن مايٝ مظل٧ء مع٥وظؽ٥

مبؾعٛماّصؽور مالشؿ٧ممماظؿٕطلر مهًمرطوم ماظٕاطٖة، مبؼمأسؿوق ماظتيمتٖضٔ اظؿؼؾقٔؼي

مغشعٖموطلغـومغؼٖأمتؾ٢ماّصؽورم واٌعؾ٧عوت;مإذمؼظ٣ماظؿٕطلرمبفومعػقٔاً،محؿ٨مأغـومأحقوغوً

مواظؽؾؿوتمظؾؿٖةماّوبظ.

ماٌشوط٣مبؼمحقوتـو،مخط٧ةمعفؿيمسؾ٨ماظطٖؼ١مظؾـوءم إنمإدراكماظؽقػقيماظ٩متؿ٧ظٔمبفو

مأصض٣مظؾؿعوع م%صقينمتص٧ر مذظ٢مسؾ٨متؼؾ٣مذظ٢ماظ٧اضٞ مؼلوسٔغو مصؿ٥مغوحقي ٣مععفو;

مأصؾقـوم مطؾؿو مض٣ماظغؿ٧ض، مأخٖىمصؽؾؿو موع٥مغوحقي مؼٗولماظعفى..$ ؼبؾعٖفماظلؾى..

مأطـٖمأربضقيمبؼماظؿعوع٣معٞماٌشوط٣ماٌكؿؾػي.

موصٔعوت;م مط٧ارث متشؽ٣ معؿ٧ضعي، مشلر مرؾقعقي مأحٔاث مغؿقفي مأحقوغوً ماٌشوط٣ تلت٩

مأخٖى مؼٖتؽؾفومموأحقوغوً مأو مأغً متٖتؽؾفو معؼص٧دة، مشلر مأخطوء مغؿقفي ماٌشوط٣ تلت٩

مٖونمبحل٥مغقي.مالآخ

مؼٖاص١مذظ٢مع٥م موعو مع٥مأج٣ماٌصولح، ماظؿـوص٘مواظؿٔاصٞ مس٥ ماظـوج٤ ماظصٖاع ظؽ٥

معو;مػٕاماظصٖاعمػ٧م ٍٔ أخطوءمعؼص٧دةمبؼمأحقونمطـلرة،مؼغؾىمسؾقفومد٧ءماظـقيمإبظمح

ممشوط٣ماظتيمغ٧اجففومط٣مؼ٧م.اظلؾىماظٖئقل٩مىٗءمطؾلرمع٥ماٌ

وعومؼٗؼٔماّعٖمد٧ءاًمػ٧ماىف٣موضع٠مالإدراكماظؾٕانمؼمدؼونمإبظماظ٧ض٧عمبؼمدلاد٣م

معؿؿوظقيمع٥ماّخطوء..مبعضفومعؼص٧د،موبعضفومالآخٖمؼؼٞمس٥مشلرمضصٔ.م



حقـفومبطؿؾٜمحل٥ماظـقيمبل٧ئفومبٔرجوتمعؿػووتي،محؿ٨مؼصؾْمع٥ماظصعىمغلىمدؾلؾيم

مفؿو،مأومحؿ٨مإبظمخطلمبرٔدمبٕات٦.مبظمأيمعـاّحٔاثمطؾفومإ

متؾ٢م مد٧اء ماٌؿؾودلمبينماّرٖافماٌكؿؾػي; ماظػف٤ ماغعٔام ماّلممعٞ مدائٖة وتؽؿؿ٣

ماٌؿـوصلي،مأومحؿ٨ماٌؿعووغيمبؼمز٣موجفوتماظـظٖماٌؿؾوؼـيمأوماٌؿضودة.

معػٖمعـفو،مواضعيملامبماظلوبؼي،مدؿفٔمأغفومبعقعوًمأع٧رٌإذامأععـًماظـظٖمبؼمبعقٞماّدؾو

مطوعلًامعفؿومحووظـو;موظؽـفومتؾؼ٨مضوبؾيمظؾؿؼؾق٣معـفومبؾعٛمالاجؿفودم ولاميمؽ٥معـعفومعـعوً

مبنبصوبقيم مععفو مواظؿعور٩ موض٧سفو، مبعٔ ماظضورة مآثورػو مع٥ مغلؾقوً موائ موض٧سفو، ضؾ٣

مظؾؼ٧ةم مظؾؿشوط٣مإبظمعصودر مع٥معصودر موبحلىمايوظي$ مسؾ٨ماّض٣ م%جٗئقوً وه٧ؼؾفو

ماٌكؿؾػي،موالإبٔا ماّرٖاف مبين ماٌؿؾودل مواظػف٤ مواظ٧س٩، ماظٖشؾي، مت٧اصٖ مبشٖط ع;

 وبوظؿلطقٔموج٧دماظـ٧اؼومايلـي.

 

ًُعًء يٍ انمصح..  انجاَة ان

م" ماٌشف٧رة مضٖأتماظعؾورة مط٤معٖة مسؾ٨مبوظ٢مأنمظؾؿشوط٣مص٧ائٔػو؟ ضب ط٤معٖةمخطٖ

".مايؼقؼيمأنملامذ٩ءمخوظٚماظل٧ءمبؼمػٕهمايقوة،متموعوًمطؿومأغ٦ملامت٧جٔمضاض٠ ْافع١

مصقفومدعودةمطوعؾي.م

صؾؽ٣معشؽؾيموجفون:مأحٔػؿومعملمموعٗسٍ،موالآخٖمإبصوب٩موعػقٔ;موظؽــومسودةملامغشعٖم

مأنمرؾقعيم مطؿو مرغقونماىوغىماظلؾبي; مإلامحينمغلؿشعٖ معشؽؾي، مصعلًا مػ٧ معو بلنمذقؽوً

م مأن ماىوغىمالإغلون ماسؿؾوره مع٥ مصقلؼٜ مبوظلعودة; مذع٧ره مسؾ٨ مبوّلم مذع٧ره ؼغؾى

م الإبصوب٩مظؾؿشؽؾي،مولامؼشعٖمب٦مإلامبعٔمأنمتـؿف٩موؼـؿف٩مععفومأ٦ٌ.



وحينمؼطغ٨مسؾ٨متػؽلرغوماىوغىماظلؾبيمظؾؿشؽؾي،مصنغـومبؼمأحقونمطـلرةملامغٖىمحؿ٨م

مسؾ٨م متلوسٔغو مواظتيمضٔ مبـو، مالمحقطي ماٌلوسٔة مايؾ٧لماظ٧دوئ٣ محؿ٨مأن بدطقفو;

مغعفٗمس٥مإدراكم مأغـو مطؿو ملامغٖاػو.. موظؽــو مع٥ماٌشؽؾيمذاتفو، متؽ٧نمأضٖبمإظقـو أحقوغوً

ماظػوئٔةماظتيمتع٧دمسؾقـومعـفو.

مم

إنماٌشوط٣مػ٩مرٖؼؼـومإبظمتٖبقيمغػ٧دـومواطؿلوبمايؽؿيمواًلدة;مصؿومع٥معشؽؾيمإلام

وعٞممٖصيمع٥مخلالموووزماٌشوط٣موحؾفو،اٌعوععفومدرسمغؿعؾؿ٦.مإغـومغٖتؼ٩مسؾ٨مدبؾؾ٤م

ط٣معشؽؾيمأومبذؿ٧سيمعشوط٣مغؿكطوػو..مصنغـومغٖتػٞمدرجيمسؾ٨مذظ٢ماظلؾ٤.مإغـومغؿعؾ٤م

ماٌعٖصقي،م مبـقؿـو متشؽق٣ مبؼ مبعقعفو متلف٤ موذع٧رؼي مععٖصقي مخلدات ماٌشوط٣ عٞ

ممواظلؾ٧طقي،مواظعورػقيمأؼضوً.

ماظ مأذؽول مع٥ مواحٔة ماٌشوط٣ ملاماظتيممغٕاءإن مصنغ٦ موبٔوغفو مظقـؿ٧، ماظعؼ٣ ؼلؿفؾؽفو

ظؼٔماخؿورماللهماٌشوط٣ممععـ٨مظ٧ج٧دماظعؼ٣مأصلًا،مب٣ملامععـ٨مظؽ٣مايقوةمطؿومغعٖصفو.

ظؿؽ٧نمتـؼقيمظـوموتطفلراًمع٥مأخطوئـوموذغ٧بـو;مصؿؿوموردمس٥ماظـبيمبرؿٔمصؾ٨ماللهمسؾق٦م

مع٥مخطقؽوت٦ مبفو ودؾ٤مأنماٌمع٥متصقؾ٦ماظش٧طيمؼؽػٖ
%1$

موؼص قؾ٦ماٌٖضمصقطفٖهمع٥م;

ذغ٧ب٦،مطؿومتٕػىماظـورمخؾٌمائؼٔ
%2$

;مصؿومبوظ٢مبلذ٧اكماٌشوط٣موآلاعفو.مواخؿورػوم

ماظؽ٧ن;م مبؼمػٕا مض٧تـو مبرٔودؼي مصـؿٕطٖ مإظق٦; مبفو مؼٖدغو مودقؾي متؽ٧ن مط٩ مأؼضوً الله

مصـؾؿفهمإظق٦موغطؾىمعـ٦ماظؿ٧صق١..موغؿٕطٖمأخطوءغومصـصققفوموغؿ٧بمعـفو.

م%1 ٍِ ٜؿاىُ ؾٛن١ً فُا فٛقَٗا، إلا }$ َٝتِ عٓ٘ خط١ٌ٦َٝا َٔ َػً معلؾ٤م-م{نُتبتِ ي٘ بٗا زضد١ٌ، َُٚش مرواه محٔؼٌمذٖؼ٠

 واظؾكوري.

م%2 ُٜدًٔصُ ايهيُر خبَحَ اتذسٜسٔ}$ ُٔ أخًص٘ الُله َٔ ايصُّْٛبٔ نُا  حٔؼٌمذٖؼ٠مرواهماّظؾوغ٩مورواهمشلرهمم–م{إشا اؾته٢َ المؤَ

 طـلرونمبـػ٘ماٌعـ٨.



ؿعٔدةملشٕاماظعولممبسؿوجمّنمغؿعٖفمسؾ٨مأطلدمضٔرمممؽ٥معـفو،محؿ٨مإنمػـوكموج٧همع

غٔركمحؼقؼؿ٦موحؼقؼيمػٕهمايقوةمعع٦.مووج٦مآخٖميؼقؼيمػٕاماظعولممأغ٦مبذٖدمبذؿ٧سيم

مذاتفو..م مبحٔ معشؽؾيٌ مػ٩ مصق٦ موطؾلرة مصغلرة مصؽ٣ ماٌشوط٣.. مع٥ موعؿٔاخؾي علذابطي

ثٖمبوٌشؽؾي،موبؼمرؾقعيماّثٖماظـػل٩مواظػٖقمؼؽؿ٥مصؼٜمبؼمأٌىمأوماظـطوقماظٕيمؼؿل

ماظٕيمهٔث٦مدؾؾوًمأومإبصوبوً.

وبوخؿصور..مصؾؼٔرمعومغؽٖهمعشوط٣مػٕهمايقوة،مبؼٔرمعومبسؿوجمإظقفومط٩مغلؿؿٖمصقفو.مإنم

ماٌشوط٣معبؾفؿي;موبؼماظغوظىمعػقٔةمبلطـٖمع٥مط٧غفومعبؾٗسفي.

م

 انًشاكم يٍ أسكاٌ انذٍاج

 

 

 

 

 يثاديء وادذج..

حينمتشعٖمأغ٢مبؼمع٧ض٠مبضؿ٤مسؾق٢مابدوذمضٖارمعو;مصؿؾ٢معشؽؾي..محينمتشعٖمأنمثميم

ظؿؾؾقؿ٦;مصؿؾ٢معشؽؾي..موحينمتشعٖماحؿقوجوًمشلرمعبؾؾؾ٨،موأغ٢مهؿوجمإبظمابدوذمإجٖاءمعوم

ماظؾغيم مبؼ ماٌشؽؾي مطؾؿي مجٕور مع٥ مواحٔ مصٕظ٢ مح٣; مإبظ مهؿوج معو مسؼٔة أن

اظعٖبقي
(1)

 ..موحينمتشعٖمب٧رريمأومعلزق;مصؿؾ٢معشؽؾيمأؼضوً..

بمومؼعقؼ٦،موعشؽؾيمأيمسؼٔة،مصليمأعٖمػ٧معشؽؾيمإنمطونمععؼ٧داًمم$مؼؼولمذؽ٣مأيمسؼٔ،مأومذؽ٣ماظش٩ءمأيمسؾّؼ%1٦

 مبضؿوجمأنمؼبؾق٣ِمطؿومه٣ماظعؼٔ.

لدشوطؾ؛مبعضفومإمروبل،موبعضفومدؾبي.مإنمالدشوطؾمظقلًمالحقوةمإلاممجؿقسيمعـما

واحدةمعـمأرطونمػذهمالحقوةماظتيمغعقشفو،مواظتيمتعطقفومععـكموضقؿي.

 



مبلغفوم محؿ٨مدونمأنمغشعٖ متوص٦موبلقٜمؼبؾق٣متؾؼوئقوً مصؾعضفو بدؿؾ٠مأحفومماٌشؽلات..

مذبو متٔصٞ مطؿو معشؽؾي; مسـ٢صعلًا مبعقٔاً متٗسف٢ موحؾفم;بي مظ٢معشؽؾي، مأنمصنزسوجفو و

مس٥موجف٢ .موبعٛماٌشوط٣مأسؼٔمضؾقلًا،مطؿومهؿورمعـلًامسـٔموجؾيمتٔصعفومبقٔكمبعقٔاً

مآخٖمع٥ماٌشوط٣مغعؿلدػومسودةم ٌٛ الإصطور،مبينمإسٔادماظؾقٛمأومتـوولماظـ٧اذ٠;موبع

مسؾ مغعؿود موظؽــو محؼقؼقي.. ماظ٧ضًمعشوط٣ معٞ ماظعؿواظؿؽٖارقفو مطٖوتقـقوت موإصلاحم: ،٣

م مجٖاً.. موػؾ٤ُ ماظصؿق٤..اظلقورة، مبؼ موتفٗغو متمرضـو ماظتي ماٌشوط٣ مػـوك إغفومموأخلراً

اٌشوط٣ماظؽلدى..مخلاصوتمزوجقيموسوئؾقي،مضٖاراتمعصلرؼي،مصٔعوتمحقوتقيمأومسورػقيم

ربموممشلرمعؿ٧ضعي،موأحقوغوًمضٖاراتملامؼؿ٧ض٠مسؾقفومعصلركمأغًموحٔك،مب٣موعصلرمآخٖؼ٥;

مبلطؿؾ٦. مور٥ مأو مأُعيٌ موأحقوغوً مبعوسي، موربمو مواحٔاً;ممصٖد، ماٌؾٔأ مؼؾؼ٨ ماظـفوؼي وبؼ

مواظعؼؾقيم ماظـػلقي ماٌؾودئ موتؾؼ٨ مععفو; مصققوً موتعورقوً مدؾقؿوً، محلًا مهؿوج عشؽؾيٌ..

معومطونمحف٤ماٌشؽؾي،مأومغطوضفو،مأومذٔةمتعؼقٔػو،مأوم ظؾؿعور٩مععفومواحٔةمأؼضوً..مأؼوً

مد٧اءمطوغًمصققي،مأومسؾؿقي،مأوماجؿؿوسقي،مأو..مإلخ.ممغ٧سقؿفو;

وظؽ٥متعٔدتمآظقوتمح٣ماٌشوط٣مورٖضفو;مصننماٌؾودئماّدودقيمتظ٣مدوعوًمواحٔة..م

وؼؾؼ٨ماظػٖقمػ٧مبؼمحف٤مالمجف٧دماٌؾٕولميؾفو،موحف٤مورؾقعيمتلثٖغوماظـػل٩مبفو..م

ًمأذقوءمصغلرةموععؿودة،موؼؼ٣ّمصؾولاسؿقودمواظؿعؾ٤متصؾْماٌشوط٣ماظؽؾلرةمظٔؼـومعٞماظ٧ض

ماّثٖماظـػل٩ملشومعٖةًمبعٔمأخٖى.

م

 لاَىٌ انًثاديء انًىدذَّج نذم انًشاكم
 

 

 

 
 

مظؾؿعورلمععفوم مالدؾودئمالأدودقي مصنن مغطوقمالدشؽؾي.. مأو مغقع، مأو مطونمحفؿ، أؼوً

 واحدة؛موإنماخؿؾػًماظؿػوصقؾ،موالآظقوت،مورؾقعيمالجفقدمالدؾذوظيملحؾفو.



 انعىء الأدًش.. طفاءإ

إنمعشؽؾؿـومايؼقؼقيمعٞماٌشوط٣مسؿ٧عوًمػ٩ماٌشوسٖماظلؾؾقيماظتيمتصوحؾفو،موظق٘مبؼم

معشوط٣م مغعؿلدػو ملا موظؽــو مؼ٧عقوً، ماظتيمت٧اجفـو ماٌشوط٣ مآلاف مصفـوك مذاتفو; اٌشوط٣

ٌِؾْماٌطؾ٧بم ماٌـودىمع٥ما مصؿقٔؼٔماٌؼٔار مأثـوءػو. مدؾؾقي معشوسٖ متـؿوبـو حقٌملا

٦مظ٧جؾؿ٢ماٌػضؾي،مػ٧مبوظؿعٖؼ٠ماظٔضق١معبؾشؽؾي،موظؽـ٢ملامتشعٖمبفومّنماظغوظىمإضوصؿ

مظٕةم مسؾ٨ ماٌعؼ٧د ماّع٣ مس٥ ماظـوتٍ مالإبصوب٩ ماظشع٧ر مػ٧ ماظؾقظي، سؾق٢مبؼمػٕه

اظ٧جؾي.موظؽ٥مظ٧ماطؿشػًمصفلةمأغ٢ملامتمؾ٢معؾقوًمبؼماٌـٗلمصنغ٢مبؼمػٕهماظؾقظيم

اّوبظمع٥محقٌمج٧ػٖمأغفومعشؽؾي..موظؽ٥ممدؿ٧اج٦معشؽؾيمأخٖىملامبدؿؾ٠مطـلراًمس٥

مأغ٢مدؿؾٕلم موربمو مإبظمأنمهص٣مسؾ٨ماٌؾْ، محص٧ظ٢مسؾ٨ماظؾٕة إدراط٢مظؿلخٖ

مب٧ج٧دم متشعٖك مدؾؾقي معشوسٖ مدق٧ظٔ مبعٛمعـ٦، مبوظٕػوبمظشٖاء معؿ٧ضٞ مشلر مجفٔاً أؼضوً

ماٌشؽؾي.م

ؼٔماظطؾىمإنمحوديماظطؾىمظٔؼـومتعؿ٣مبؼمطؾؿومايوظؿينمسؾ٨متعٖؼ٠ماٌشؽؾي،موهٔ

ماٌشوسٖ;م محودي مع٥ مدؾؾقي مبمشوسٖ مإذورة متؿؾؼ٨ مواظؾٕة ماٌعوغوة محودي موظؽ٥ يؾفو..

متعٖؼ٠م مبؿغقلر مبٔورػو ماظتيمتؼ٧م ماظػؽٖؼي مإبظمعـظ٧عؿـو مبوٌعوغوة مإذورة صؿـشٜمعٖدؾي

مؼؿـودىمعٞم معو.. مبؼٔر متلؾىمت٧تٖاً مإبظمعشؽؾي ماظؿؾؾقي، مرؾىمؼـؿظٖ مع٥مبذٖد ايوظي

إنمػٕاماظؿؿققٗمبينماٌشؽؾيمبشؽؾفومالمجٖد،موبينممؾقيما٧ٌج٧دة.محف٤ماٌشوسٖماظلؾ

مأنم محؼقؼي معٞ ماظؿؽق٠ مودوئ٣ ملإبصود موادعوً ماظؾوب مظـو مؼػؿْ ملشو، ماٌصوحؾي اٌشوسٖ

مالشٔوءم محولات مبؼ مخوعؾي متؽ٧ن مواظؾٕة ماٌعوغوة مصقودي معـ٦. ملابٔ ٌٖ مأع اٌشوط٣

موا موالإدارة، ماظؼقودة، موظٕظ٢مؤمخلداء مإبظماظشع٧ري; مؼ٧جف٧نمدوعوً ماظٕاتقي ظؿـؿقي

سٔمماظؿ٧رطماظعورػ٩مبؼماٌشؽؾي;موذظ٢مبغٖضموٖؼٔػومع٥مذظ٢ماظٖداءماظلؾبيمع٥م

ماٌشوسٖ،مظؿصؾْمبذٖدمرؾىمسورُمع٥مأيمعشوسٖمضٔمتلؿـلرمحوديماٌعوغوةمواظؾٕة.



ظؽ٥ماظ٧اضٞمأغ٦مع٥ماظصعىمبؼمأحقونمطـلرةمتطؾق١مذظ٢مبشؽ٣مطوع٣;مصطؾقعيمالإغلونم

مبحٔم مرؾقعقوً مظق٘متصٖصوً مر٧ؼؾي مظػلذة ماظؽوع٣مع٥ماٌشوسٖ مواظؿفٖد بدؿؾ٠مس٥مالآظي;

ذات٦.موظٕظ٢مصننماّجٔىمواّصض٣مػ٧مأنمبسوولمإبصودمودقؾيمظؿق٧ؼ٣متؾ٢ماظطوضيم

اظلؾؾقيمإبظمروضيمإبصوبقي;موحقـفومتؼ٧مماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبؿؼقق٤مايوظيمبشؽ٣مبزؿؾ٠..م

بٔلًامع٥ماٌعوغوة،مممومؼٔصعفومإبظمتعٖؼ٠مايوظيمسؾ٨مأغفوممحقٌمتلؿؼؾ٣مإذوراتمبوظؾٕة

مصٖصيمظؾقٖؼيموالإبٔاع.

م

 اسرغلال يسادح الإسادج..

ع٥مبوبماظؿفٖبيمأومع٥مبوبماظؿغقلر..مٌوذاملاموٖبمبؼماٌٖةماظؼودعيمحينمت٧اجف٢م

مبؼمآلامم ملاحؼوً متغٖق مأن مضؾ٣ مأولًا، ماىوغىمالإبصوب٩ مبوظؾقٌمس٥ متؾٔأ مأن عشؽؾي،

موظؾعٛماظ٧ضً. مايولملاحؼوً مدققص٣مبطؾقعي ماّعٖ موػ٧ ماىوغىماظلؾبيملشو، مودواعي

موتلؿفقىم مظؾؿشؽؾي، مأصض٣ مبشؽ٣ مسؼؾ٢ مؼلؿفقى مالإبصوب٩ مبوىوغى متؾٔأ حين

معشوسٖكمأؼضوًمبشؽ٣مأطـٖمإبصوبقي.م

متؼؾىماظطووظيمسؾ٨ماٌشؽؾي;م إنمعومبضٔثمبوظضؾٜمػ٧مأغ٢م%طؿومبؼماظؿعؾلرماظٔارج$

مع متصؾْمأغًموبٔلًا مالادؿؾوضقي، مصنغ٢مبؿؾ٢ماظضٖبي ٥مأنمتؿقؽ٤مػ٩مب٢موبؿػؽلرك،

موظ٧مسؾ٨ماّض٣مع٥م مهًمدقطٖت٢، مغلؾقوً موتصؾْماّع٧ر مواٌلؿغ٣ملشو; اٌؿقؽ٤مبفو،

ماظـوحقيماظـػلقيمواظعورػقي.

مغظ٥م محؿ٨مأغـو مأبلٜمطـلراً; مايؾ٧لمسؿؾقي موإبصود ماظؿعور٩مالإبصوب٩، مؼصؾْ حقـفو

مأنمثم يمض٧ةمدقٖؼيمتػوجؽـو;موظؽ٥ماٌػوجلةمايؼقؼيمظـومتؽ٧نمحينمغؽؿش٠مأنمأحقوغوً

مػٕهماظؼ٧ةمػ٩مض٧تـومبس٥ماظؽوعـيمبٔاخؾـو..موظؽ٥مبؼمذؽؾفومالإبصوب٩.



حينمتمورسمأيمظعؾيمبرؾؾيمإظق٢م%د٧اءمطوغًمظعؾيمعـ٣ماظشطٖغٍمأومأظعوبماظ٧رق،مأوم

اظتيمتموردفومسؾ٨مدؾق٣مالش٧اؼي$مأظعوبماظؽؿؾق٧تٖمواظػقٔؼ٧،مأومحؿ٨ماّظعوبماظٖؼوضقيم

صنغ٢مأثـوءمذظ٢متؿعوع٣معٞماٌؽوت،موربمومالآلافمع٥ماٌشؽلاتمبشؽ٣متؾؼوئ٩مدونمأنم

مؼلؿٔس٩ماغؿؾوػ٢موتٖطقٗك. مبشؽ٣مواعُ موتؿعوع٣معٞمبضٞمسشٖاتمعـفو وبؼمطلاممتشعٖ;

ايوظؿينمصنغ٢مبؼماظغوظىمتمورسمذظ٢مبٔرجوتمعـكػضيمع٥ماظؿ٧تٖمواظؼؾ١;محؿ٨موإنم

مبٔامسؾق٢ماظعؽ٘مهًمتلثلرمايؿوس..م

ماظؽوعـيم ماظلؾؾقي مإبصوب٩معمضًملإرلاقماظطوضي مت٧تٖ مايؿود٩مػ٧ صلشؾىمذظ٢ماظؿ٧تٖ

بٔاخؾ٢مبشؽ٣مإبصوب٩مبغود٩،متشعٖمبعٔهمشوظؾوًمبولشٔوء،مواظلؽقـي،مواظٖاحي،مواظلٖور.م

اظؿ٧تٖمإبظمميمؽـ٢مأنمتلؿـنيمػـومحولاتمالش٧سماٌؾوظٟمصق٦مبوظؾعؾي،محقٌمؼـؼؾىمذظ٢

ت٧تٖمدؾبيمضور،مب٣موتصؾْمتؾ٢ماظؾعؾيمأحقوغوًمدؾؾوًمبؼمصلودمحقوت٢،مب٣موأحقوغوًما٧ٌتم

ع٥ماظؼفٖ
%1$.

م

إنمػٕامؼمطٔمظـومأنمآلاعـوموت٧تٖغومظقلًمبلؾىماٌشوط٣مبؼمحٔمذاتفو،مأوماظؿقٔؼوتم

اٌكؿؾػي،مد٧اءمٔصعـومإظقفوماظضغ٧روتمتاظتيمتمـؾفو;مب٣مبؼمرٖؼؼيمتعورقـومععفو،مواظتيم

ماٌودؼيمعـفومأوماٌعـ٧ؼي.

ملابؿقوعماٌشوط٣مواظضغ٧روتم موظلًمعضطٖاً ماظضغ٧روتمظق٘محؿؿقوً، ظؽ٥متلثلرمػٕه

اظـوويمسـفومد٧ؼوًمبؼمسؾ٧ةمواحٔة.مصلغًموحٔكمع٥مؼلؿْمظؿؾ٢ماظضغ٧روتمبلنمتمثٖم

متغلره مأن متلؿطقٞ معو موػ٧ ماٌشؽؾي; متعورق٢معٞ مورٖؼؼي متػؽلرك موتشؽ٣ ع٥ممسؾق٢،

مخلالمإدراط٢مظؾؿلوحيما٧ٌج٧دةمبينماٌمثٖموردةماظػع٣مطؿومهٔثـومسـفومدوبؼوً.

 مغشٖتماظصق٠مبؼماظلـ٧اتماّخلرة،مسٔةمح٧ادثمٌشفعينمرؼوضقينمعوت٧امبوظلؽؿيماظؼؾؾقيمسؼىمخلورةمصٖؼؼف٤م!!$م%1



صؿ٥مخلالمادؿغلالمتؾ٢ماٌلوحيماظػوصؾيمبينموض٧عماٌمثٖمأومحٔوثماٌشؽؾي،موبينم

ردةمصعؾ٢مسؾقفو..ميمؽـ٢مأنمتشؽ٣مرٖؼؼيمتػؽلركموتعورق٢معٞماٌشؽؾي..مواًط٧ةم

موتم متٔرك مأن مػ٩ مذظ٢ مظػع٣ مبينمحٔوثماّوبظ ماظػوصؾي ماٌلوحي متؾ٢ موج٧د قٗ

إنمتشؽق٣موتفقؽيمسؼ٧ظـوم٧ٌاجفيماٌشوط٣مػ٩مواحٔةمع٥مماٌشؽؾي،موردةمصعؾ٢مسؾقفو.

مسؾ٨مادؿغلالمػٕهماٌلوحيم مػـو مغٖطٗ مودسـو مالإرادة; مادؿكٔاعوتمضوغ٧نمعلوحي أبٖز

ماظٕاتقي.بؼمالادؿعٔادماظـػل٩م٧ٌاجفيماٌشؽؾي،موعـٞمحٔوثمالادؿـٗافمظطوضوتـوم

م

م

 يُرؼح..

مضٔماتػؼـوم مدعـو معو موظؽ٥.. موأؼ٥مػ٩ماٌؿعيمبؼماٌشوط٣م؟!! ظعؾ٢متؿلوءلمبودؿففون:

سؾ٨مأنماٌشوط٣مأعٖمواضٞملامعػٖمعـ٦،مصؾؿوذاملامبسوولمه٧ؼؾفومإبظمعؿعي;مظعؾـومغلؿلقٟم

مظ٧مادؿغؾؾًمعلوحيمالإرادةماظتيمتمؾؽفو،مواسؿلدت مابؿلاسفومضؿ٥موجؾوتمايقوة.معوذا

ماٌشؽؾيمسؾ٨مأغفومظعؾيموهٔي؟موتعوعؾًمععفومسؾ٨مػٕاماّدوس..م

م

مبعٛماظػ٧ائٔماظتيمدؿع٧دمسؾق٢مع٥متؾ٢ماظػؽٖة..مصلولًام يمؽـنيمأنمأًٚمظ٢مدٖؼعوً

مع٥م مبٔلًا ماّض٣، مسؾ٨ ماظـػلقي مظلقطٖت٢ مخض٧سوً مأطـٖ مظؿؽ٧ن مذظ٢مبوٌشؽؾي دقٔصٞ

مأطلدمبؼماظـػ٘م مبـؼي مودؿؿعوع٣مععفو متػع٣محينمتمورسمأظعوب٢محٔوثماظعؽ٘; %طؿو

ماّدرؼـوظين مبٔصؼوت مودؿلؿؿؿٞ المحؾؾي$;
متلثلرم (1) مهً مسٖوض٢ مبؼ متلٖي وػ٩

مايؿوسم٧ٌاجفيماظؿقٔي،مبٔلمأنمتؽ٧نمتؾ٢ماظٔصؼوتمدؾؾوًمظؾؼؾ١مأوما٧ًف.م

اظؽؾقي،موؼعؿ٣مسؾ٨مزؼودةمغؾٛماظؼؾىمواغؼؾوضم:مػٖع٧نموغوض٣مسصبيمتػٖزهماظغٔةماظؽظٖؼيمص٧قمAdrenaline$م%1

 هضلرماىل٤ميولاتماظؽٖمواظػٖ.مؼعؿ٣مسؾ٨موم،اّوسقيماظٔع٧ؼي



واّػ٤مأغ٢مدؿؽ٧نمأطـٖمتؼؾلًامظػؽٖةماحؿؿولماًلورةمواظػش٣،موأغفؿومظقلومغفوؼيماظعولمم

شؾىم%يمؽـ٢مادؿــوءمحولاتمضؾقؾيمع٥مػٕهماظـؼطيماّخلرة،موعٞمذظ٢مدقظ٣مسؾ٨ماّ

مماٌؾٔأمصعولًامبٔرجيمعومبؼمععظ٤متؾ٢مايولاتمالادؿــوئقي$.

إنمذفوسيمتؼؾ٣ماحؿؿولماًلورةموع٧اجفؿ٦،متٗؼٔمع٥مثؼؿ٢مبوظـػ٘مصؿٗدادمدقطٖت٢م

وبقيمبؼماظصع٧دمب٢مسؾ٨ماٌشؽؾي،موؼٗدادمادؿؿؿوس٢مبفو;موػؽٕامتلؿؿٖماظٔواعيمالإبص

مع٧اجفيم مبؼ مأؼضوً ماظعؿؾقي ماظـوحقي موع٥ ماظـػلقي، ماظـوحقي مع٥ مأسؾ٨ معلؿ٧ؼوت إبظ

ماٌشؽؾي.

إنمغظٖؼوتماظؾعىمعطؾؼيمسؿ٧عوًمبؼمبذولاتمأخٖىمعؿعٔدةمعـفومسؾ٨مدؾق٣ماّعـؾيملام

مأظلدتم مس٥ موؼـؼ٣ مب٣ مالاضؿصودي; مواظؿكطقٜ ماظعلؽٖي، مواظؿكطقٜ ماظؿعؾق٤، ايصٖ:

م".مايًعب ٖٛ أع٢ً أؾهاٍ ايبشح ايعًُٞإٕ ٥مض٧ظ٦م"أؼـشؿوؼ

مظق٘م محؿ٨معشوطؾ٢ماظؽؾلرة، مأو إنمتطؾق١مغظٖؼوتماظؾعىمبؼمح٣معشوطؾ٢ماظق٧عقي

مأداءم محؿ٨مسؾق٢مأغًمبٕات٢;مصؽ٤مع٥معٖةمطـًمتمورسمصقفو بوظػؽٖةماىٔؼٔةمطؾقوً

ؼضٖمع٥ممعفؿيمعبؾؿؾيمأومثؼقؾيمسؾ٨ماظـػ٘،مث٤موجٔتمغػل٢مبدؾٜمبعٛماظعؾٌماظٕيملا

مبوبماظؿلؾقيمواظؿكػق٠مع٥مثؼ٣ماٌفؿي.

بؼماٌٖةماظؼودعيمحينمت٧اجف٢معشؽؾي..مبدقؾفوموضٔمولٔتمسؾ٨مذؽ٣مطوئ٥مصغلرم

مإبظماٌٖحؾيماظؿوظقي،م مدٖؼعوً مأومضٔمتؼػٗ مضٔمؼؿؿؾؽ٢ماظغضى، بطٖجمظ٢مظلوغ٦مبلكٖؼي;

م مأنمتؾؿل٤مدوخٖاً متؾؿل٤مواظتيمبصىمأنمتص٣مإظقفومبؼمبعقٞماّح٧ال.. مطؿو وواثؼوً،

ممظطػ٣مصغلُرمؼؿقٔاكمأنمتمل٢مب٦مأومتضٖب٦.

ث٤مأخلراًمبصىمأنمتص٣مإبظمضؾ٧لماظؿقٔي..موأنمتلؿؿؿٞمبمؼورسيمذظ٢ماظؽوئ٥ماظصغلرم

ماٌلؿ٨معشؽؾيموتلدح٦مضٖبوً..م



مظؿؾ٢م مظؿلٔد مسؼؾ٢ مدؿلؿعؿ٣ موظؽـ٢ مضؾضؿ٢، متلؿعؿ٣ مظ٥ ماٌٖة وظؽـ٢مبؼمػٕه

ماّخٖىم متؾ٧ ماظضٖبي مطؿوماٌشؽؾي مودؿػع٣مبؽ٣مروحمرؼوضقي.. إبظمأنمتؿغؾىمسؾقفو..

ممدؿػع٣متموعوًموأغًمتٔاسىمذظ٢ماظطػ٣ماظصغلرمإبظمأنمؼلؿلؾ٤.

ورش٤مأنماظؽلاممػـومتشؾقف٩ٌمبوظٔرجيماّوبظملإؼضوحماظػؽٖة،موظؽـ٢مضٔمؤمأحقوغوًمأغ٦م

مع٥ماٌػقٔمتطؾق١ماظػؽٖةمحٖصقوً..موأغومذكصقوًمأصع٣مذظ٢مبؼمبعٛماّحقون.

 

مشكلة تتحداك
م

ظؽ٥مايٕرمواجى..مصٖش٤مصعوظقيمغظٖؼيماظؾعى،مإلامأغـومأحقوغوًمغػٖطموغؿؿودىمبؼماظؾعىم

حؿ٨مغـل٨مطؾقوًمجٔؼيماظ٧اضٞموغلؿفينمب٦،موػٕامأؼضوًمخطلمظ٦مس٧اضؾ٦..مصوظؿطؾق١ماظلؾق٤م

ظؾعىمظػؽٖةماظؾعىمبؼمح٣ماٌشوط٣مضوئ٤مبوظٔرجيماّوبظمسؾ٨ماظؿ٧ازنماظصققْمبينما

ممواٌؿعيم%واًقولمأحقوغوً$،موبينماىٔؼيمواظ٧اضعقي.

مخقٜمرصقٞمذظ٢ماظٕيمؼػص٣م مصف٧مأؼضوً مذعٖةمتػص٣مبينماظعؾؼٖؼيمواىـ٧ن، مأغفو صؽؿو

مبينماظ٧اضٞمواًقول،موبينماظؾعىمواىٔ.

 مchkno.net$محػظوًميؼ٧قماظـشٖ،مصوظص٧رةمتممأخٕػومع٥مالإغلذغًمع٥مع٧ضٞم%1



مصننمالشٔفمظق٘مه٧ؼ٣م موبؼماظـفوؼي مإبظمظعؾي.. بعٛما٧ٌاض٠مع٥ماظصعىمه٧ؼؾفو

مإبظمػٗل.. مع٥مماّعٖ مالادؿػودة مػ٧ ماظؾعىمػـو، صوظغٖضماّدود٩مع٥متطؾق١مغظٖؼي

ماظضغٜم معٞ ماظؿعوع٣ مػ٩ ماٌقٗات مصنن مػٕه.. موبؼمحوظؿـو مظـو; ماظتيمتؼٔعفو اٌقٗات

موشلرماٌؼقٔ. موالاغػؿوحمسؾ٨ماظؿػؽلرمايٖ موبدػقػ٦، مع٥ماٌشؽؾي وعٞمماظـػل٩ماظـوج٤

متطؾ١مصعؾقوًمغظٖؼيماظؾعى.مماظ٧ضًمدؿؿعؾ٤ماطؿلوبماظشع٧رمبؿؾ٢ماٌقٗاتمدونمأن

م مػ٧متٔرؼىمذع٧ريموصؽٖي،مدقلوسٔكمبؼمإبؿعؾلرمأبلٜ.. نمتطؾق١مغظٖؼيماظؾعىمػـو

موع٧اجفؿفو. ماٌشوط٣ معٞ مظؾؿعوع٣ مأصض٣ مأدؾ٧ب مسؾ٨ موعشوسٖك مسؼؾ٢ صفٕاممبٖبذي

اظـشوطمؼلوسٔكمسؾ٨مع٧اجفيماظشع٧رمبوظضع٠،موػ٧ماظلؾىماّطلدمبؼمت٧تٖغوموضؾؼـومإزاءم

م مصؼٜماٌشوط٣; مبؼماظؼؾ١مواظؿ٧تٖ، متؿلؾىمظـو محؼقؼي معشؽؾي معو مأعٖاً مغعؿلد صـق٥مسودة

محينمغشعٖمبؾعٛماظضع٠مأوماظش٢مبؼمضٔرتـومسؾ٨مسؾ٧رػومأومع٧اجفؿفو.م

إنمالاسلذافموالإضٖارمبفٕاماظضع٠مأولًا،موتؼؾؾ٦مطصػيمإغلوغقيمرؾقعقيمثوغقوً،مث٤مع٧اجفؿ٦م

ؽ٣محؼقؼ٩.مصؾق٘ماظؼ٧يمع٥ملممؼؽ٥مؼ٧عوًمعومثوظـوً;مػ٩ماظلؾق٣ماظ٧حقٔمظؾؿغؾىمسؾق٦مبش

ِٖمبضعػ٦،مث٤متغؾىمسؾق٦ ضعقػوً،مإنموماظؼ٧يمع٥مأض
%1$

م.م

متص٣م مضٔ ماظؾعىمبؼمح٣ماٌشوط٣، مغظٖؼي مع٥مأنمإبصوبقي مأؼضوً مبصىمأنمهٕر طؿو

بوظؾعٛمبؼموضًمعومإبظمالإدعونمسؾ٨مح٣ماٌشوط٣موع٧اجفؿفو،مظٔرجيمأغ٢مضٔمتؾٔأم

ؤػو;مودقؽ٧نمسؾق٢محقـفومأنمتٔركمعؿ٨مؼؽ٧نمذظ٢معػقٔاً؟مبوظؾقٌمسـفومحينملام

موعؿ٨مبصىمأنمتؿ٧ض٠مسـ٦؟

 

 م"يٝؼ ايؿذاع َٔ لا تغاف، بٌ ايؿذاع َٔ ٜتػًب ع٢ً خٛف٘.$متؼ٧لمايؽؿيماظشفلرةم"%1



 كشاخٌ ذغهً..

إنمبعقٞمأدؾوبماٌشوط٣مع٧ج٧دةمح٧ظـومر٧الماظ٧ضً;موحؿ٨ماٌشوط٣ماظـوويمسـفوم

غػلفومع٧ج٧دةمبؼماظغوظىمأؼضوًمععظ٤ماظ٧ضً;مظؽــوملامغؾٔأمبوظشع٧رمبفو،موالاغٗسوجمعـفو،م

محين مبولآلام.مإلا مظـو متؿلؾى مأن مأو معو، مػٔف مظؿقؼق١ مأعوعـو مسؼؾي متؾٔأممتشؽ٣ حقـفو

مإبظمأنم محؿ٨متص٣مأحقوغوً بوظؿقٖكمبس٧مبمرةمالاػؿؿوممبؼموسقـومهًمذظ٢ماظضغٜ،

تؿكط٨مع٧ضٞماظؾمرةمظؿصؾْمبؼمع٧ضٞمالادؿق٧اذماظؽوع٣،مأومذؾ٦ماظؽوع٣مسؾ٨متػؽلرغوم

مالا مذظ٢ موبحلىمدرجي مبولش٧س. مأذؾ٦ موت٧تٖغومبؼمحوظي مضؾؼـو مدرجي متؽ٧ن دؿق٧اذ

 وذع٧رغومبوّرق.

صؾـؿكق٣ماظعؼ٣مسؾ٨مأغ٦معلوحيمع٥ماظػٖاغمسؾ٨مذؽ٣مزاوؼيمشلرمبرٔدةماظـفوؼي;موبؼم

رأسمػٕهماظٗاوؼيمػـوكمعصٔرمإضوءةمع٧ج٦مإبظمداخؾفو..مإنمط٣معشؽؾيمبضؿوجماظعؼ٣م

سؿؾقيمتلؿفؾ٢ممتمـ٣تؼ٠مبؼمعؽونمعومداخ٣مػٕهماٌلوحي،مإبظمععوىؿفومتشؽ٣مطٖةم

مبعضوًمع٥مع٧اردغوموضٔراتـوماظعؼؾقيمواظعورػقيمأؼضوً.

متؽ٧نمػ٩معٖطٗمالاػؿؿوممواظلذطقٗماظ٧اس٩مظٔؼـو،م إنمرأسماظٗاوؼيمؼؿلٞمظؽٖةمواحٔة،

وتؿعٖضمظلإضوءةماٌؾوذٖةماظتيمتمـ٣مضؿيماظلذطقٗمواظ٧س٩;موطؾؿومابؿعٔمع٧ضٞمأيمطٖةم

غص٣مبعٔمعلوصيمععقـيمإبظماظؽٖاتماظتيمتؼٞممس٥مالإضوءةمطؾؿومض٣متعٖضفومظؾض٧ء;محؿ٨

ماظؽٖاتماظتيمتغٖقمبؼماظظلاممبؼمخؾػقيم مث٤ مبينماظ٧س٩مواظلاوس٩; ماظض٧ء بؼمغفوؼي

إنمط٣مطٖةملشومحٖارةمععقـيمتعؽ٘معؼٔارماظطوضيماظعورػقيمواظػؽٖؼيماظتيمماظلاوس٩مظٔؼـو.

مطوغًمأطـٖمحٖار مصؽؾؿو موؼـعؽ٘مذظ٢مسؾ٨مظ٧غفو.. ماطؿلؾًمتلؿفؾ٢مبٔاخؾفو، مطؾؿو ة،

مت٧ػفوً. مأطـٖ اظ٧س٩متؽ٧نممإنماظؽٖاتمأوماٌشوط٣ماظتيمتؿؾؼ٨ماظض٧ءمبؼمعـطؼيمظ٧غوً

موطؾؿوماضلذبـومع٥معٖطٗماظٗاوؼيمزادمذظ٢ماظـشوط.مأطـٖمغشوروًموحٖارة;



حينمتـؿف٩ماٌشؽؾيمبشؽ٣مأومبكخٖ،مؼؿ٤متٔعلرماظؽٖةمأوماظعؿؾقي،موتؿقٖرماٌلوحيماظتيم

ػٖاغماظعؼؾ٩;موإبظمأنمبضٔثمذظ٢..متؾؼ٨ماظعؿؾقوتمغشطيمداخ٣متشغؾفومداخ٣مػٕاماظ

مذظ٢م موتؿـودىمدرجي مبؼماظظلام.. محؿ٨متؾ٢ماظؼوبعي معو.. متؾ٢ماظؽٖاتمبٔرجي ط٣

ماظـشوطمعٞمحفؿفو،موعٔىماضلذابفومع٥ماظض٧ء،موعٔىماظطوضيماظعورػقيماظتيمتلؿفؾؽفو.

مأؼضوً موبحلىمإراداتـو مع٧م،وبحلىماظظٖوف، مبودؿؿٖار مغٔصٞمتؿغلر مصؿورة ماظؽٖات; اضٞ

ممإبظماّعوم.مأخٖىإبظماًؾ٠،موتورةمغلقىممواحٔة

موػ٧ماٌشوط٣ماظتيمو مػـو، مإبظمأٌىماظٕيمؼفؿ٢مأطـٖ ظـضق١مغطوقمائؼٌمضؾقلًا

غعؿلدػومحؼقؼقي;متؾ٢ماٌشوط٣ماظتيمتلؾىمظـوماظؼؾ١مواظؿ٧تٖ،مأومتمرقمعـوعـومحينمغلويم

متمإبظماظػٖاش. مػ٧ مدوعوً مؼٗسفـو مصف٩مصؿو ماظغؾقون.. ؾ٢ماظؽٖاتماظتيمتص٣مإبظمدرجي

متلؿفؾ٢مروضيمسورػقيمطؾلرة;موطؾؿومزادمحفؿفو،مزادمععفومالإزسوج..

 

 

 كرات المشاكل داخل العقل



 

ماظٕيمبضٔثمحينمتؿعٖضمطٖةمتغؾ٩موػ٩مبؼماظظلام،مٌٗؼٔمع٥م وظ٢مأنمتؿكق٣معو

أحقوغوًموغػؼٔماظلقطٖةمسؾقفو،ممايٖارةماظـوويمس٥مدؼ٧طمإضوءةماظ٧س٩مسؾقفو..مإغفومتـصفٖ

موبضؿوجم موعشوسٖغو.. مسؼ٧ظـو مبؼ مبزؿؾػي مبلحفوم مأضٖاراً معلؾؾي متـػفٖ مأخٖى وأحقوغوً

موضٔمبضٔثمط٣مع٥مالاغصفورمأومالاغػفورمبؼم تٖعقؿفومإبظمجف٧دمطؾلرةمووضًمر٧ؼ٣;

مماظظلاممعلؾؾوًمعشوط٣مبؼماظلاوس٩،متلذج٤مإبظمأعٖاضمغػلقي.

ف٧محينمتؼػٗمطٖةمعومهًمتلثلرماظضغٜمع٥معٖطٗماظؾمرةمبؼمرأسمأعومطوب٧دـوماّد٧أ،مص

ماظ٧س٩مبؼمتؾ٢ماٌشؽؾي،م مؼـقصٖ مصققـفو مث٤مهؿ٧ؼ٦; مالإضوءة مظؿٗاح٤معصٔر اظٗاوؼي،

متورطيم مبو٧ٌض٧ع; موالش٧س مالادؿق٧اذ مؼلؿ٨ معو مأو مظؾػؽٖة، ماظؿلؾٜ مع٥ محوظي علؾؾوً

مبؼقيماظؽ موراءػو متغٖقمبؼمذؾ٦ماظظلام. متٗدادمحٖارةماٌشؽؾيمبشؽ٣محقـفٖاتمبعقعوً و

مأعٖاًم مالاغػفور مأو مالاغصفور مصقصؾْ مداخ٣مسؼ٧ظـو.. ماظؿلدؼٔ مآظقي مع٥مضٔرة موأطلد دٖؼٞ،

ماظصققْ;موظ٧لامأنمػٕهماظؽٖاتم ملإسودةماظؽٖةمإبظمعؽوغفو مإنملممغؿٔخ٣مدٖؼعوً عمطٔاً

مغص٠مذػوصيمٌومتمؽـومع٥ماظؿٔخ٣،موٌومخٖجـومؼ٧عوًمع٥متؾ٢مايوظي.

م مأومإنمص٧رة محينمؼؿلؾٜمتلؾٜمبٖغوعٍ مبشؽ٣مأبلٜ.. متص٠متؾ٢مايوظي أخٖىمضٔ

تطؾق١مواحٔمصؼٜمسؾ٨مجفوزماظؽؿؾق٧تٖمأومجفوزمالشوت٠مالمحؿ٧ل،مبحقٌمؼؾؼق٦معـشغلًام

بؼمعفؿيمواحٔة،مويمـٞمط٣ماظلداعٍماّخٖىمع٥ماظعؿ٣متموعوًمحؿ٨ملامنٔمبؼمبعٛم

مىفوزملإؼؼوص٦متموعوً.اّحقونمحلًا..مد٧ىمصص٣ماظطوضيمأوماظؾطورؼيمس٥ما

مإبظم ماٌشؽؾي مغٔصٞ مالادؿق٧اذ; مع٥ مظؾؿكؾٚمعمضؿوً مدؾؾقي مدصوسقي مبحق٣ مغؼ٧م أحقوغوً

مبشلغفو..ماً معو مضٖار موابدوذ مع٧اجفؿفو مع٥ مبٔلًا ماظؿـود٩، مأو ماظؿفوػ٣ مع٥مخلال ؾػقي

مبكثورهمملؾىصؿظ٣مت مواظٕيمغشعٖ مهًماظلطْ، مع٥ماظؼؾ١مواظؿ٧تٖ ماٌٗؼٔ بؼماًػوء

غؿؿؽ٥مع٥مالإعلوكمبلدؾوب٦;موغظ٣مغٔورمبؼمحؾؼيمعػٖشيمع٥ماظؿ٧تٖ،مواظؼؾ١،مدونمأنم



مسـوم مرشؿوً متؼػٗمبذٔداً مأو مصفلة، مصؿـػفٖ واظؾقٌمس٥مالمجف٧لمإبظمأنمتغؾ٩ماٌشؽؾي

مإبظمر٧رمالادؿق٧اذمع٥مجٔؼٔ.

م

 

 

 حالة استحواذ 
 

 

 

 يُذُى الاسرذىار..

موظؽ٥م مبؼماظظلام; مشورضي موػ٩ موأحقوغو مبوردة، موػ٩ محؾفو مبعٛماٌشوط٣ميمؽ٥ إن

مأنمحوظيم ملامغـؽٖ مودسـو ماظلذطقٗ، مإبظمأنمتصؾْمبؼمعٖطٗ عشوط٣مأخٖىملاميمؽ٥محؾفو

مالادؿق٧اذمتؾ٢متلٖعمإبصودمايؾ٧لمأحقوغوًمحلىماظظٖوف.م



لاتمالش٧سمتؾ٢;مب٣مإنمالإبٔاسوتماظتيمشلرتموج٦ماظعولم،مأتًمععظؿفومع٥معـ٣محو

مائودم مادؿشعور مع٥ متمؽــو موعؿؼٔعي، مذطقي مآظقي منمؿؾ٢ مبلن معشٖوط مذظ٢ وظؽ٥

مبدط٩م مادؿشعور مص٧ر مبسٖطفو مبحقٌ مالادؿق٧اذ، معـطؼي مبؼ ماٌشؽؾي مظؾؼوء اٌـودؾي

حٖارتفومظؿؾ٢مائود،موغعطقفومصٖصيمط٩متلددمضؾقلًا،موتـضٍمدونمأنمهلذقموهٖضـوم

مععفو.

طـلرمععؼ٧لمع٥ماظشغ٠مأومحؿ٨مالادؿق٧اذمػ٧مذ٩ءمعطؾ٧بمي٣مإنماظؼؾق٣مأومحؿ٨م

مائم مإغ٦ مبينمايينموالآخٖ.. مبصىماظؿ٧ض٠مسـٔه مععقـوً موظؽ٥محٔاً بعٛماٌشوط٣;

إذمرش٤مماظٕيمؼـؼؾىمصق٦مالاػؿؿوممبلعٖمعو،مأوماظشغ٠مب٦مإبظمحوظيمالادؿق٧اذماظؽوع٣.

مالادؿق٧ مػٕا معـ٣ مع٥ مسؾقفو ماظتيمبسص٣ ماىؾقي مجوغؾقيماظػوئٔة مآثوراً مظ٦ مأن مإلا اذ،

مخطلرةمتؿـ٧عمعومبينمآثورمغػلقيمواجؿؿوسقي،مب٣موأحقوغوًمعودؼيمأؼضوً.م

مبعٔماظؼؿي;مصؾعٔماظ٧ص٧لمإبظمحوظيمالادؿق٧اذم مس٥معٖحؾيمعو إغـومغؿقٔثمػـومهٔؼٔاً

مغلؿعقٔم مط٩ مبٖعؿفو، ماٌشؽؾي مس٥ موذط٩ مإرادي مبشؽ٣ متموعوً مغـػص٣ مإبظمأن بسؿوج

مموتـومع٥مبعقٞمغ٧احقفو.اظؿ٧ازنمبؼمحق

صلثـوءمرٖؼ١ماظصع٧دمبس٧مضؿيمالادؿق٧اذ،مغؿطٖفمبؼمعـور١مبعقـفومع٥ماظػؽٖمواٌعٖصي;م

مبشؽ٣مسؿق١محؿ٨مهٔثمسؿؾقيمالاغػصولمتؾ٢;محقٌمغؾٔأم وظؽــوملامغلؿػقٔمبفومصعؾقوً

بؼماظـٗولمعٖةمأخٖىمإبظمايقوةماظطؾقعقي;موعٞمػٕاماظـٗولمهٔثمسؿؾقيمتط٧ؼٖموبـوءم

مبحقٌمغؿؿؽ٥مع٥مهؼق١ماظؿ٧ازنماظػؽٖيم ماظػؽٖؼي.. روابٜماٌعٖصيمداخ٣ماٌـظ٧عي

واٌـطؼ٩مبينمايصقؾيماٌعٖصقيماىٔؼٔة،موبينمتٖاطؿوتماًلداتماظلوبؼيمظـكٖجمبؼم

ماظـفوؼيمبحؾ٧لمظؾؿشؽؾي،موخلداتمععٖصقيمسؿقؼيمجٔؼٔة.

 



 

 منحنى الاستحواذ 
 

م

ٌْمأغ٦مأحقوغوًمتؽ٧نمػـوكمادؿــوءات;محقٌمغص٣مإبظماي٣ماٌطؾ٧بمضؾ٣محٔوثم صقق

م موبضٔث مضوسٔة، ملا مادؿــوءً مذظ٢مؼظ٣ موظؽ٥ ملاممسـٔالاغػصول.. مععقـي، مزٖوف ت٧صٖ

ممبدضٞمبؼماظغوظىمظلقطٖتـو.

معـقـ٨م مسؾ٨ مصع٧دغو مادؿؿٖ مروٌو مجٔؼٔة مبمودة مظٔؼـو ماٌعٖصي مخٗان منملأ إغـو

م مث٤ مداخ٣مالادؿق٧اذ، ماٌعٖصقي ماظٖوابٜ مبـوء مبؼ ماٌكٗون مذظ٢ مبودؿفلاك غؾٔأ

وحينمؼص٣مذظ٢ماًٗانميوظيمالاعؿلاء،مصننمماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمظٔؼـومبؼمرحؾيمالشؾ٧ط.

اٌٗؼٔمع٥ماٌعٖصيماظٕيمدـقوولمإضوصؿ٦مد٧فمؼؿٔص١مبؾلوريمإبظمخورجماظ٧سوءمدونم

مولابٔمظـومبؼمػٕهمايوظيمع٥متػٖؼ موظ٧مبشؽ٣مأنمغلؿػقٔمعـ٦.. ٟمذظ٢ماٌكٗونمأولًا..

ممجٗئ٩مع٥مخلالمسؿؾقيمالشؾ٧طمتؾ٢.



وظع٣مأذفٖماّعـؾيمسؾ٨مذظ٢مػ٧ماظؼصيماظشفلرةمّربػقٔس
%1$

،ماظٕيمخٖجمسورؼوًمؼصقْم

معف٧ودوًممٚدستٗا.. ٚدستٗا.."" مز٣ مأن مبعٔ مؼغؿل٣، موػ٧ ماظطػ٧ مضوغ٧ن حينماطؿش٠

مبوظػؽٖةمضؾؾفومٌٔةمر٧ؼؾيمدونمحؾ٧ل.

م محٔمإنماظؾؼوء ملشو مصلسصوبـو مغؿقفؿ٦مايؿؿقيمػ٩مالاغفقور; مظػلذةمر٧ؼؾي، بؼمتؾ٢ماظؼؿي

ظؽ٥ماًٖوجمع٥مػٕهممتؿقؿؾ٦مع٥ماظضغٜمواظطوضيماظـوويمس٥محوظيمالادؿق٧اذمتؾ٢.

ايوظيملامؼؽ٧نمبمفٖدمدصٞماٌشوط٣مإبظمخؾػقيماظؿػؽلرمدونمع٧اجفؿفو،ماومابدوذمضٖارم

مبضٔثمبوظضؾٜمحينم معو موػ٧ مبشلغفو; مدونمابدوذمعو موغؿشوش٣مسـفو غؿفوػ٣ماٌشؽؾي،

مضٖاراتمواضقيموبرٔدة.م

محقٌم ماظظلام مبؿؾ٢ماٌشوط٣مٌـطؼي مؼٔصٞ مواظؿفوػ٣، موالشٖوب، ماظؿـود٩، صؽ٣مع٥

متظ٣متغؾ٩مػـوك،موبس٘مبؾػْملشقؾفومبؼماظ٧س٩مدونمأنمغشعٖمبمصٔرماظؾفى.

حقٌمغٔخ٣مبؼمصٖاعمعٞمؽوصقي..مصنغـومغ٧اج٦موضعوًمأد٧أ..مغػع٣مذظ٢مبوظؼ٧ةماظوإنملمم

موإبظم مإبظماّعوم موجٕب مدصٞ مسـق٠مبر٧ره مصٖاع مب٣ محؾفو، مأج٣ مع٥ ملا اٌشؽؾي

مس٥معـطؼيم مبعقٔاً مالاػؿؿوم مبؼمخؾػقي موإبؼوئفو مدصٞماٌشؽؾي، اًؾ٠..ملمجٖدمبرووظي

مالادؿق٧اذ;موػ٧معومؼ٧ظٔمعشؽؾيمأخٖىمػ٩معشؽؾيماظصٖاعمعٞماٌشؽؾيماّوبظ..

موتلؿم ماظٔواعي، مبٕظ٢.وتلؿؿٖ ماظؼقوم مخلالمبرووظؿـو مروضؿـو ماظصٖاسوتمعلؿـٗصي ظ٥ممؿٖ

محينمتؽ٧نمأ مخص٧صوً موظؽ٥ماظـؿ٥مبوػٝ.. مذظ٢، مأثـوء متبؾقبؽ٣ماٌشؽؾي مأحقوغوً مأغ٦ غؽٖ

مبؼماظؿعوع٣معٞمبعقٞماٌشوط٣;مصٖاسوتمدائؿيم!!مرٖؼؼؿـوتؾ٢مػ٩م

أحٔمطؾورماظعؾؿوءمبؼمصقٗؼوئ٩موصؾؽ٩مؼ٧غوغ٩.مؼعؿلدمق.م.$مسولممرؾقعيمورؼوضقوت،موم212–ق.م.مم287أربػقٔسم%$م%1

 بؼمعٔؼـيمدٖض٧ديمبنؼطوظقو.موضؿ٣ماظعص٧رماظؼٔيمي.موظٔموسوشم



 لشاسٌ تأَه لا لشاس..

ؼؽ٧نمذظ٢ماظٔصٞمبفٔوءموحٗمموظؽ٥مإنمهؼق١مالاغػصولمبعٔمالادؿق٧اذمؼؿطؾىمأنم

إنممدونمسـ٠;موظؿقؼق١مذظ٢..مصننما٧ٌاجفيمبٔلًامع٥مالشٖوبمواظؿفوػ٣مػ٩ماي٣.

ما٧ٌض٠،م متعنيمدرادي ما٧ٌاجفي ماٌشؽؾي; مح٣ مؼؿ٤ مأن متعنيمبوظضٖورة ملا ا٧ٌاجفي

موابدوذمضٖارمواضْمبشلغ٦،محؿ٨موإنمطونماظؼٖارمػ٧مأغ٦ملامضٖار..م

مد محوئٖاً ماظؼؾ١مإنماظؾؼوء مؼؾؼق٢مبؼمحوظي معو مأيمع٧ض٠مسؾ٨مالإرلاقمػ٧ ونمهٔؼٔ

ممواظغؾقون.

مأوم ماظؾقظي، مبؼمػٕه ماظؿعوع٣مععفو مظؽقػقي مبرٔدة ملامتمؾ٢مرؤؼي معشؽؾي حينمت٧اج٦

مسؾ٨م مأو مدقطٖت٢، مغطوق مخورج مس٧اع٣ مسؾ٨ معؿ٧ضػي موايؾ٧ل مالاحؿؿولات تؽ٧ن

ما مضٖار مابدوذ مبعٔم مواضْ مضٖار مابدوذ مصنن مبرؿؿؾي; ماظؾًمبؼمأحٔاث موتلجق٣ لآن،

مبضؼ١مذظ٢ماظٔصٞمالشودئمظؾؿشؽؾيمع٥معـطؼيمالادؿق٧اذ،م اٌشؽؾيمإبظمحينمععين،

إبظمع٧ضٞمأطـٖمأربضقيمدونمأنمؼٔصعفومإبظماظظلام;مبشٖطمأنمؼؽ٧نمذظ٢ماظؼٖارمبوغعٔامم

اظؼٖارمحوزعوً،موواضقوً،موعؾـقوًمسؾ٨مأدؾوبمعـطؼقيمتؼ٧دمإبظمضٖورةماظؿلجق٣ملادؿقوظيمأوم

مص ماظؼٖار مابدوذ مع٧بي محوظقوً.. مذرؼعي مؼؽ٧نمبذٖد مأن معٞمػلا ما٧ٌاجفي مع٥ ٖبمخ٧صوً

ماٌشؽؾي.م

إنمذظ٢مايينماٌعينمضٔمؼؽ٧ن:مزعـوًمعوم%أولماظشفٖ،مأومبعٔمدوسيمعـلًا$،مأومبعٔمحٔثم

م%بعٔم معو مبٕلمبذف٧د مبعٔ مأو ماٌـول$، مدؾق٣ مسؾ٨ مبٗؼورت٩ ماًص٤ مؼؼ٧م مأن م%بعٔ عو

م مبؤٌؼٖ$، مظٔيمالاتصول متؽؿؿ٣ م%إبظمأن معو مطوغًمععٖصي مد٧اء مععقـي مع٧ارد مت٧صٖ أو

ماٌعؾ٧عوتمس٥ماٌـوصلين$مأومطوغًمع٧اردمعودؼيم%إبظمأنمأضؾٛمعلؿقؼوت٩ماٌوظقي$.م

م



وػـوكمأؼضوًمحولاتمؼؽ٧نمالشٖبماٌمضًمصقفومعشٖوسوًمّدؾوبمعـطؼقيمواضقي،ملاملمجٖدم

مؼؽ٧نمع٥ماظص٧ابمالش مصلحقوغو ٖبمظعٔممت٧صٖما٧ٌاردماظصققيم%إبظمالشٖبمبحٔمذات٦..

مأوما٧ٌاردماظـػلقيم مؼمػؾنيمظؾؿػؽلرماظ٧اضْ$، أنمأحص٣مسؾ٨مضلٜمطوفٍمع٥ماظٖاحي،

معشوط٣م مع٥ مأصٖغ م%إبظمأن ماظٗعـقي ما٧ٌارد مأو مذع٧ريمبوظغضىمعـلًا$، مؼفٔأ %إبظمأن

مأخٖىمأطـٖمإيوحوًموأػؿقي$.م

مهٔؼٔ ماٌف٤ مع٥ مصنغ٦ مايولات، مػٕه متـؼض٩مبمٖورهمموظؽ٥مبؼمعـ٣ ماظٕي اّج٣

مبصىموـىم مطؿو مجٔؼٔ; مع٥ مصق٦ ماظـظٖ مإسودة مبحقٌمبصى مالشٖوب، مضٖار صلاحقي

اظٕرائٞموايفٍ،موأنمتؽ٧نمواضقوًمعٞمغػل٢مبلنماظؼٖارمػ٧مالشٖوب.مصولشٖبمػـومػ٧م

ماغلقوبمتؽؿقؽ٩،موظق٘مصِٖاراًمبزٗؼوً;مصلامشضوضيمبؼماسؿؾورهمدؾؾوًموجقفوًمبحٔمذات٦.

م

 ونكٍ..

مظؾؼـوسيمبلنماٌشؽؾيمضٔمه٣مع٥متؾؼوءمغػلفوم مؼؽ٧نمظٔؼـومأدؾوبمعـطؼقيمتٔصعـو أحقوغوً

مواظ٧اضٞمأنمذظ٢مصققْم موأنماي٣مػ٧مالشٖوبمحؿ٨مبضٔثمذظ٢; دونمتٔخ٣معـو;

الشٖبمبوغؿظورماظػٖجمأدؾ٧بممإذمبصىمأنمؼظ٣بؼمأحقونمضؾقؾي;موظؽ٥مايٕرمواجى..م

وأحقوغوًمأخٖىمضٔمؼؽ٧نمدؾىمضٖارممضوسٔةمؼبؾلؿف٣مبفو.ؼٔسؿ٦ماٌـط١مأحقوغوً،ملاممادؿــوءً

الشٖبماٌمضًمبؾلوري:مأغ٦مأصؾْمواضقوًمدونمذ٢مأغـومضٔمبٕظـومط٣معومغلؿطقٞمحوظقوً،م

وأنمايؾ٧لمشلرمممؽـيمضؿ٥مروضؿـو;موأغ٦مضٔمصٖشًمع٥مبينمأؼٔؼـوماظ٧دوئ٣مواّدؾوب،م

موعومسودمظـومإلاماغؿظورماظػٖجمع٥مسـٔمربماظعوٌين.م

مع٥مبٕلماىفٔموابدوذماّدؾوبم مأغ٦ملممؼعٔمظـو وػـوكمحولاتمؼؽ٧نمع٥ماظ٧اضْمصقفو

مغظـ٦م معو ماغؿظور موربمو مبوظؼٔر; مواظؿلؾق٤ مواظٖضوء مواظشؽٖ موايؿٔ ماٌصلر، متؼؾ٣ د٧ى

ماٌعفٗات..م



مأنم ملش٤ ميمؽ٥ مع٥ موحٔػ٤ مػ٤ موشٖؼٗت٢، موإيموغ٢، موحؽؿؿ٢، مصطـؿ٢، مصنن وػـو

منمأمملا..؟ؼلوسٔوكمظؿؼٖر:مػ٣مآنماّوا

صلحقوغوًمتظ٣متضق١مايؾؼوتمح٧لمأسـوضـومطـلراً..محؿ٨متـػؾ١موتـؽلٖمع٥مذٔةمضقؼفو..م

وبؼمذظ٢مؼؼ٧لمالإعومماظشوصع٩
%1$

م:

 

 ٚعٓس الله َٓٗا المدطزُ.. ،اًــشضع.. ٢ـا ايفتـٝل بٗـٚيطب ْاظي١ ٜط

َُت سًكاتُٗا  ..طَزُـا لا تُفـٓتُ أظُّٗـٚن، فُط دَتِ ..ضاقت، فًُا اغتشه

 

 

 

م%1 م%$ ماظؼٖذ٩ٍ م/م204-150أب٧مسؾٔماللهمبرؿٔمب٥مإدرؼ٘ماظشوصع٩ٍ مصوحىمإٌػىماظشوصع٩مبؼم820-767ػـ م$

وظٔمبغٗةممالإدلاع٩،موعمد٘مسؾ٤مأص٧لماظػؼ٦،موإعوممبؼماظؿػللرموائؼٌ،مطونمضوضقوًمسبؾٖفمبوظعٔلمواظٕطوء.اظػؼ٦م

 وت٧بؼمبؼمعصٖ.مم،وبغٔادم،واظقؿ٥م،وأٌؼـيماٌـ٧رةم،وسوشمبمؽيماٌؽٖعي



 ..يُىَنِّذاخ انؼظًح
م

ؼـفٙماظؼؾ١مدوعوًمع٥مي٤معؽ٧غـوماظٖوح٩،متورطوًمإؼوهمعؾقؽوًمبوىٖوحماظتيمبدؾػفومأغقوب٦،م

ماظٕاتقي. مبؼمروضؿـو ماظٖوحمعؿؿـؾي مدعوء مالمجف٧ل.متؿلٖبمعـفو ماظغٔ ما٧ًفمع٥ .مإغ٦

مودوعوًم مجٖاً... موػؾ٤ ماٌلؿؼؾ٣، مأج٣ مع٥ مظؾؿكطقٜ مواظؿكطقٜ مظؾؿلؿؼؾ٣.. اظؿكطقٜ

مذظ٢م مسؾ٨ مدقطٖتـو مصٖض مسؾ٨ مالإصٖار موؼٗداد ماظؿ٧ضعوت، موبدقى ماًطٜ، تؿغلر

ماٌلؿؼؾ٣،موؼٗدادمعع٦ماظؼؾ١مواّلممواظؿ٧تٖ.

م

 دٍاجٌ كانًاء..

موظؽ مسؾ٨مأجٗائفو، ملامتلؿطقٞمأنمتلقطٖ مطوٌوء.. ـ٢متلؿطقٞمأنمت٧جففو..مإنمايقوة

مصػ٧م مبٔأتمتعؽٖ مودلذىماّع٧اجمضٔ مع٥ماٌوء مراطٔة مبؼمبحلرة جٖبموأظ١مبحفٖ

محوولمأنم موػٔوءػو، مصػوءػو موتعقٔمإظقفو مسؾقفو محوولمالآنمأنمتلقطٖ دطْماظؾقلرة..

مب٣م مظ٥متـفْمبؼمذظ٢، مظؿعقٔمإظ٩مذظ٢ماظلطْماظلؽقـي.. متؾ٧مالآخٖ تمل٢مبفومجٗءاً

موتش محٖطي مغػلفو،مدؿٗؼٔػو متؾؼوء مع٥ مظؾعٛماظ٧ضًمودؿفٔأ مالآن ماتٖطفو موص٧ض٨.. ؿؿوً

موتع٧دمدلرتفوماّوبظ..

حوولمأنمتـؼؾفومجٗءاًمجٗءاًمإبظمعؽونمآخٖ;مط٤مع٥ماظ٧ضًمواىفٔمدقؿلؿـػٕمبؼمذظ٢؟م

مودقـلوبم مأثـوءمالمحووظي؟مذ١مالآنمضـوةمصغلرةمبج٧ارػو وط٤مع٥ماٌوءمدؿػؼٔهمػٔراً

وحؿ٨مإنممحقٌمأردت،مودونمأنمتػؼٔمعـ٦مذقؽوً،مأومؼؿعؽٖمصػ٧ه..اٌوءمصقفومبفٔوءمإبظم

بؽببؽٔمسؾ٨مدطق٦مظؾقظوت،مصننماٌوءمدقع٧دموؼفٔأمبؼمعلؿؼٖهماىٔؼٔ،مدونمأنم رػوماظ

مؼػؼٔمروغ١مصػوئ٦موػٔوئ٦..م



مض٤م موظؽ٥ متػؾؿًمعـ٢مأجٗاؤػو; مسؾقفو، متلقطٖ محووظًمأن مطؾؿو مايقوة.. مػ٩ ػؽٕا

مبفٔوءموراضؾفومع٥ محوولمأنمتمل٢مبوظػٖذوةممبؿ٧جقففو متؿؿـ٨.. بعقٔموػ٩متللرمطقػؿو

مصقفوم موظؽ٥مضٞ مسؾقفو; ماظلقطٖة موتػؼٔ مدؿكؿؾٜماّظ٧ان مآخٖ; متؾ٧ مجٗءاً وتطؾ٩ماٌوء

مبفٔوءمبضٞمضطٖاتمع٥مظ٧نمجٔؼٔ..موراضؾفومتؿؾ٧نمع٥مغػلفو.م

غوراًمحوولمأنمتٗؼٔمع٥محٖارتفومبنذعولشو..مظ٥متشؿع٣معع٢مأبٔاً;موظؽ٥مأوضٔمع٥مهؿفوم

متٖؼٔ.. متلؿفقىمطؿو مودؿـؼطٞمأغػود٢مضؾ٣مأنممواغؿظٖ،مدؿفٔػو اغػٓمصقفومط٩متلدد،

متؾؾٟمعٖادك;موظ٧موضعًمصقفومضطعيمع٥ماظـؾٍمظعودتمإظقفومبٖودتفو..موأغًمواض٠متؿلعؾفو..

مبوظؿلطقٔم مإغ٢متعٖفماظـؿقفي مطوظصؾصولمظؿقص٣مسؾ٨مذؽ٣مصٖؼٔ، م..حوولمأنمتشؽؾفو

مودسفومتـلوبمصق٦مبفٔوء..مم،والآنمػ٩ٍءملشومإغوءًمعـودؾوًمبوظشؽ٣ماظٕيمتٖؼٔ

موتـؿ٧م مبوّد٧ن، مصؿؾٔأ مذؽؾفو، مؼؿغلر مولا متؿقٖك ملا مواحٔ، مبؼمإغوء مراطٔة مدوعوً ابؼفو

اظطقوظىمسؾ٨مدطقفو،موتـؾعٌمعـفوماظٖوائْماظؽٖؼفي;موظؽ٥مدسفوموٖيموتـطؾ١محٖة،م

مظيمذؽلًامجٔؼٔاً..صؿؿفٔدموتؿطفٖ،موتؽؿلىمبؼمط٣مي

مذفٖةمم مبٕرت موظ٧ متـؿ٧; مأن مضؾ٣ ماظؾٕرة مودؿػلٔ ماٌوء، مبٕظ٢ موأشٖضفو مبٕرة ازرع

ظـؿًموأثمٖتمبمومتشؿفق٦مع٥مم،أحلاع٢مودؼقؿفومط٣مؼ٧ممضطٖاتمضؾقؾيمث٤ماغصٖصًمسـفو

م.ماّحلام.

لاحٝمأغنيمدوعوًمهٔثًمس٥ماٌوء،مولممأض٣مبحلرةمع٥ماٌوء;مصققوت٢مطوٌوءمغػل٦..م

أنمتؼلؿفومسؾ٨معومذؽًمع٥ماظؾقلراتماٌلؿؼؾي،مت٧ج٦مط٣معـفومبشؽ٣مبطؿؾ٠ممؽ٥يم

تٖبطفومضـوةمواحٔةمػ٩مأغًمبؽ٣معومتعـق٦مذات٢مظؽ٥مبؼماظـفوؼيمس٥مالآخٖمطؿومتشوء;مو

موؼعـق٦موج٧دك.

 



وع٥ماظعفقىمأنماٌوءمأؼضوًمػ٧مدٖمايقوة..موأنمع٥مأخلدغومبٕظ٢مضؾ٣مأربعيمسشٖمضٖغوًم

ع٥ماظٗعون
%1$

يٛ أْهِ تتٛنًٕٛ ع٢ً ظلرذٔغومبؼ٧ظ٦م"ممػ٧مغػل٦مع٥مأوح٨مإبظمبرؿٔم،

"..الله سل تٛنً٘، يطظقهِ نُا ٜطظم ايطير، تػسٚ خماصاً ٚتعٛز بطاْا
$2%م

،موظقمطٔمظـومبؼم

حؽؿيمتغقىمس٥ماظؽـلرؼ٥،مخؾ٠مدؿورماظؿػللرماظؾػظ٩ماٌشف٧ر..مأنماّسؿولمبوظـقوت;م

غ٧اهموأرادهمصؿٞماظصلدمواظؿلغ٩مؼـولماٌٖءمعو
%3$

إعومسقـوًمطؿومأراده،موإعومث٧ابوًمطؿومضٔمم..

متؼؿضق٦مايؽؿيمالإلشقي.

مسٙمحقوت٢م مبؼماظعؿ٣; مادؿفلاط٦ ماّصض٣ مع٥ ماظ٧ضًماٌلؿفؾ٢مبؼماظؿكطقٜ إن

بعػ٧ؼيموتؾؼوئقي،مودعمتٔبلرماظغٔمظؾكوظ١.مإنمذظ٢ملامؼعنيمأنماظؿكطقٜمخطل،مب٣مؼعنيم

..مإغ٦مذظ٢ماظؼٔرماظقللرمع٥ماظؿكطقٜماظٕيمؼعطق٢مأنمضؾق٣معـ٦مؼػ٩مبوظغٖضموزؼودة

مص٧رةمسوعيموعٖغيمسؿومتٖؼٔمصعؾ٦موعومتٖؼٔمهؼقؼ٦.

ظـػٖضمأغ٢مبؼمرحؾيمر٧ؼؾيمبلقورت٢مبينمعٔؼـؿين..مصف٣مؼعؼ٣مأنمتض٩ءمظ٢معصوبقْم

بوظؽودمدقضوءمأعوع٢مبضٞمعؽوتمع٥ماّعؿور..موتلؿؿٖممدقورت٢مطوع٣ماظطٖؼ١مع٥مأوظ٦م!!

تؾ٢مالإضوءةمعع٢مروٌومهٖطًمسؾ٨ماظطٖؼ١.مإغ٢مهؿوجمضؾ٣مأنمتـطؾ١مّنمتعٖفم

الشٔف،موتعٖفمعومؼؿقلٖمع٥ماٌعؾ٧عوتمس٥ماظطٖؼ١،موغؼوطماظٗادمواٌموغي;موأنمتؿلطٔم

موأنما متعؿ٣; موأنمعصوبقْماظلقورة مؼؽػق٢; معو مب٦ مبحوظيمأنمخٗانماظ٧ض٧د مطؾفو ٌٖطؾي

مإبعوظقيمتلؿْملشومبخ٧ضماظٖحؾي..م

ي م%1$ ءٍ حٍَّ اءِٓ كَُُ شََۡ ٍَ ۡ ََ ٱل ٌِ َِا   م30آؼيمم–د٧رةماّغؾقوءمم-اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م وجََػَيۡ

 حٔؼٌمذٖؼ٠مرواهماظؾغ٧يمواب٥محؾونمواب٥مطـلرمواّظؾوغ٩مبؼمعلـٔاتف٤.$م%2

مداوودموشلرػ٤مإنما الأعُاٍ بايٓٝات ٚإنما يهٌ إَط٤ٟ َا ٣ْٛ"م%3$ ماظؾكوريمواظطلداغ٩موأب٧ "محٔؼٌمذٖؼ٠مرواه

 بـػ٘ماٌعـ٨.



ماظؿكطقٜ..موعومدققٔثمبعٔمذظ٢مسؾ٨ماظطٖؼ١،مػ٧م ماغؿفًماّدؾوبمواغؿف٨مععفو ػـو

م.واظٕيمظ٥متغلرمصق٦معفؿومصعؾً.م;ع٥معومدؾ١مب٦مسؾ٤ماظغقى،مواظؼضوء،مواظؼٔر

موظؽ٥مبؼمغػ٘ماظ٧ موطؾلر، مطشكٚمراذٔ مبـضٍمسؼؾ٢موعشوسٖك ضًملاماحؿػٝمدوعوً

م ِّط مصعلًا(تبؾػ ِٖرً موص مدؾ١ مضٔ مطـً مإن مادؿعٔ ماظتيمم)أو مواظؿؾؼوئقي ماظطػ٧ظي بؼمروح

بٔاخؾ٢;مصفٕهماظٖوحماظلدؼؽيماظلعقٔةمػ٩ماظتيمتٖد٤مأغؼ٨مالابؿلوعوتمسؾ٨موجف٢،م

موتغٕيمأغؼ٨موألز٨مأحلاع٢،موتـعؽ٘مإذعوسوتفومبولإبصوبمسؾ٨مط٣مع٥مح٧ظ٢.

أضٖارهمأؼضوً;مصقينمغؾقٌمس٥ماٌشوط٣مالمحؿؿؾيمإنماظؾقٌمس٥ماٌشوط٣مظ٦مص٧ائٔهمو

مؼضعـومبؼمعـطؼيم مبويؾ٧لمالادؿؾوضقيمصننمذظ٢مذ٩ءمإبصوب٩، مظـؾودرػو بؼماٌلؿؼؾ٣،

موشلرم مبوٌشوط٣ماٌفؿي مالاػؿؿوم موػ٧ أصض٣مع٥معؽعىماظػعوظقيمبؼمادؿغلالماظ٧ضً،

مماظعوجؾي.

٧ًفمع٥ماٌلؿؼؾ٣،موظؽ٥مالإصٖاطمبؼمذظ٢مضٔمؼـؼؾىمب٢مإبظمحوظيمع٥مالش٧سموا

وظٕظ٢مموعؾوظغيمبؼمايٕرمواظؾقٌمس٥معشوطؾ٦،مبمومضٔمؼػلٔمسؾق٢محقوت٢مبحٔمذات٦..

بصىمأنمتمؿؾ٢ماي٘ماظؽوبؼملادؿشعورمعؿ٨مبصىمأنمتؾقٌمس٥معشوط٣ماٌلؿؼؾ٣؟م

موعؿ٨مبصىمأنمتؿ٧ض٠مس٥مذظ٢موتلؾ٤ماّع٧رمظؾؼٔر..م

موتـؿقؿفو مسؾ٨متط٧ؼٖػو مأغًموحٔكماظؼودر معفورة مبوظؽـلرمع٥ممإغفو مودسؿفو عٞماظ٧ضً،

مروحماظؿػوؤل،مواظـؼيموالإيمونمبوظـػ٘.م

إنماظؿػوؤلمػ٧مالإيمونمبلنماظغٔمأصض٣مدونمأنمت٧ض٠مذظ٢مسؾ٨مت٧ضعوتمبرٔدة..مإغفوم

مضـوسيمبلنماظؼودممأصض٣مبؼمبذؿؾ٦،محؿ٨موإنمطوغًمػـوكمتػوصق٣مدقؽي..م



صف٧متػوؤلمعؾنيمسؾ٨محل٥ماظظ٥مبولله
%1$

مواظؿلؾق٤مو مواظـؼيمبؼمطٖع٦;م، اظٖضوءمبؼضوئ٦،

مطؿوماظـؼيمبؼمذات٢موضٔرت٢مسؾ٨موووزمالمح٥.م

 

مصؽؾؿوم موالإحؾوط.. مظؾكقؾي معصٔر مسودة مصف٧ مذظ٢ماظؿػوؤلمسؾ٨مت٧ضعوتمععقـي، مبـوء أعو

مصـق٥مغشعٖم مسؾًمعع٦ماًقؾيموالإحؾوطملاحؼوً; مطؾؿو بوّلممحينمسؾ٨مدؼ٠ماظؿ٧ضعوت،

بلنماّصض٣مضودممسودةمظ٢،مدونمأنمتؿ٧ضٞمذقؽوًمعومبعقـ٦ممبدقىمت٧ضعوتـو.ماجع٣ماظؿػوؤل

مأومتـؿظٖه،مودؿػوجلمط٤مػ٧مطٖؼ٤مذظ٢ماظؼٔر.

م

 لاَىٌ انرفاؤل

 

 

 

 
 

 اذساع يُطمح انرأثٍش..

دؿقػ٥مط٧بؼمصؽٖةماظعػ٧ؼيماٌؿ٧ازغيمعٞماظٖؤؼيماٌلؿؼؾؾقيمع٥مخلالمتمـق٣مرائٞموص٠م

موتمـ٣ماّخٖىم ماظؿلثلرمواظؿغقلر، ماظتيمنمؾ٢مصقفو ماٌلوحي متغط٩مإحٔاػؿو بٔائٖتين،

دائٖةمالشؿ٧م،مواٌشوط٣،مواظؿقٔؼوت،ماًورجيمس٥مغطوقمدقطٖتـوموتلثلرغو
(2)

 .م

عٓس ظٔ عبسٟ بٞ.. فًٝعٔ بٞ َا أْا سؾ٨مظلونمربماظعوٌينمض٧ظ٦م:م"م$مرويمبؼمائؼٌماظؼٔد٩مس٥ماظـبيم%1

 مرواهمطـلرونمبـػ٘ماٌعـ٨معـف٤ماظؾكوريمواّظؾوغ٩مواظطلداغ٩مواب٥محؾون..م–"مٜؿا٤..

 مدؿقػ٥مر.مط٧بؼم–$ماظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖمصعوظقيم%2

 اظلعودةمواظـفوحممزؿوجونملأسؾكمضدرمممؽـمعـماظؿػوؤل،موأضؾمضدرمعـماظؿقضعوت. 

 .ًتػوءلمبلامحدود،مولامتؿقضعمذقؽو 



مسؾ٨مدا معـصؾوً مبٕظ٢موحينمؼؽ٧نماغشغوظـو مغشعٖمبوظعفٗمغؿقفيمذع٧رغو مصنغـو ئٖةمػؿ٧عـو،

مظٕظ٢متضق١مدائٖةم موتؾعوً مالشؿ٧م; مػٕه مسؾ٨ماظؿلثلرموحف٤ مبينمضٔرتـو اظػورقماظؽؾلر

ممتلثلرغومعٞماظ٧ضًمأطـٖمصلطـٖ،مبلؾىمالإحؾوطمواظػش٣مواظؼؾ١.

ؼٔاًموبؼماٌؼوب٣محينمؼؽ٧نمتٖطقٗغومسؾ٨مدائٖةمتلثلرغومػ٧ماّدوس،مصننمذظ٢مؼ٧ظٔمعٗ

مإبظم مؼمدي مبمو مواظؿلثلر; مالإغؿوج مسؾ٨ ماظؼٔرة مع٥ موعٗؼٔاً مداخؾـو، مواظطوضي ماظؼ٧ة ع٥

اتلوعمدائٖةمتلثلرغومعٞماظ٧ضً،مصؿصؾْمأطـٖمضٖبوًمع٥مدائٖةمػؿ٧عـو،موتٗدادمععفومصعوظقؿـوم

موتلثلرغومبؼماظعولممع٥مح٧ظـو.

ماً ماظٕاتقي ماظطوضي مدؿقػ٥مط٧بؼمعٞمض٧اغينمإدارة مرؤؼي مدبذـو موعٞمإذا ماظلوبؼي، ؿلي

مدـقص٣مسؾ٨ماتلوعمظ٧ظبيمٌـطؼيم مصنغـو ملاحؼوً; اظؿعؾ٤مالإبصوب٩ماظٕيمدـؿقٔثمسـ٦

مماظؿلثلر،مؼؿؿوذ٨معٞمازدؼودمدعؿـومع٥ماظطوضيماظٕاتقي،موحصقؾؿـوماظػعِوظيمع٥ماٌعٖصي.

مواغصىم ماظػعٍوظي، ماٌعٖصقي موازدادتمحصقؾؿـو ماظٕاتقي، مع٥ماظطوضي مازدادتمدعؿـو صؽؾؿو

مسؾ٨مغطوقمتلثلر مداخ٣متٖطقٗغو مسؿ٧دؼوً مارتػعـو مطؾؿو موغو.. زادتمعلوحيمعـطؼيماظؾ٧ظى،

مؼؼ٧لمصٖاغؽؾينمزوماظؿلثلر، مصؽؿو مبؼمحقوتـو.. مودعودتـو موازدادمرضوغو مصعوظقؿـو، ادتمععفو

روزصؾً
%1$

تهُٔ ايػعاز٠ في ايفطح ايصٟ ْؿعط ب٘ عٓسَا ْٓذع ؾ٦ٝاً َا، ٚفي الإثاض٠ ايتي "م

 ."ا بصٍ اتدٗس اترلام..ٜبعجٗا فٝٓ

 

م%1 مروزصؾًم%$ مطونماظٖئق٘م1945م-م1882صٖاغؽؾينمدؼلاغ٧ م1945م-1933%مظؾ٧لاؼوتماٌؿقٔةم$32، قٔمحقٌمأس$

ت٧بؼمبؼماظعومماّولمع٥موم$1951%مضؾ٣متعٔؼ٣ماظٔدؿ٧رماّعٖؼؽ٩وذظ٢ممعٖاتمعؿؿوظقيمرش٤مأغ٦مطونمعشؾ٧لًام4اغؿكوب٦م

 ولاؼؿ٦ماظٖابعي.م



 سرٍفٍ كىفً نذائشج انرأثٍشلاَىٌ 

 

 

 

 
 

مايولمإبظم مبضؿوجمبطؾقعي ماظؿلثلر، معـطؼي مواظؿغلرمبؼمعلوحي إنمهؼق١مذظ٢مالارتؼوء

مبؼم مب٣مإنماظعوع٣ماّطـٖمذق٧سوً مآغقوًمبضٔثمبينمظقؾيموضقوػو; مصف٧مظق٘محٔثوً اظٗع٥;

اظؿلؾىمبوظػش٣مبؼمإحٔاثمذظ٢مالارتؼوءمع٥موجفيمغظٖيمػ٧مإػؿولمسوع٣ماظٗع٥،م

ممور.والادؿعفولمبؼمبرووظيمضط٠ماظـؿ

ايػوزمسؾ٨ماظؿ٧ازنمبينماظٖوحممعومدؾ١،موطٕاصنذامأضػـومسوع٣ماظٗع٥ماٌطؾ٧بمإبظم

مصننمذظ٢مم;واٌودة ماٌؼٖرةمع٥مصقؿوعقـوتماظعظؿي.. مسؾ٨متـوولمجٖسوتـو مدوعوً وحوصظـو

مدرجيمتؾ٧مأخٖىمبس٧ماظؼؿي مبوظطوضيمظـ٧اص٣ماٌللرمبس٧مم;اظؾ٧ظىمؼٖتؼ٩مبـو ث٤ميمٔغو

مث٤مؼصؾْموطل مت٧صٖمايؽؿي، ماظتيمتـؿظٖ ماظٔورانمع٥ماظطوضيمالإبصوبقي غ٦مدواعيمدٖؼعي

مايٖجي ماظؽؿؾي مأو أض٣مضٔرمممؽ٥مع٥ماظٖؼوحماٌـودؾي،
%1$

مظؿؿ٧ظٔمحقـفومم ع٥ماظظٖوف،

ماظٕاتمبؼمرحؾؿفوم متٔصٞمعٖطؾي معؿفٔدة، مروضي متشؽ٣معصٔر مض٧ؼي، اغػفوراتمإبصوبقي

فمع٥متؾؼوءمغػلفو،موضٔمهؿوجمعِـومضٔمتؿ٧صٖمػٕهماظؽؿؾيمايٖجيمع٥ماظظٖومبس٧ماظعظؿي.

مبؿ٧صق١م معٖػ٧غوً ماظعظؿي مهؼق١ مؼؾؼ٨ موبؼماظـفوؼي مإحٔاثفو.. ملمحووظي موصلداً بذف٧داً

اًوظ١ماظعظق٤..مصلامتـل٨ماظعوع٣ماّخلرمبؼماظٕطٖمػـوموػ٧ماظٔسوءمورؾىماٌع٧غيمعـ٦،م

مبعٔمأنمتمديمعومسؾق٢مع٥ماّدؾوب..

 $ائماّدغ٨مع٥ماظظٖوفمالمحقطيماظٕيمؼلؿْمظـومبنحٔاثماظؿغقلر%1

اظترطقزمسؾكمدائرةماظؿلثيرمبدلمالاغشغولمبدائرةمالهؿقم،مؼزؼدماتلوعمعلوحيمدائرةم

ملاتلوسفو،م مؼمدي مالهؿقم مدائرة مسؾك ماظترطقز مصنن موبوظعؽس.. ماظقضً؛ معع اظؿلثير

 وؼضغطمسؾكمدائرةماظؿلثيرمظؿضقؼمأطـرمصلطـر..



 

 

 لولبياتساع دائرة التأثير بشكل 
 

 

م

مبؼمجٖسيم مإظقفو ماظتيمهؿوج مظ٢مصؼٜماٌػوتقْ مأضٔم مبلغنيمػـو مأخٖىمأذطٖك وعٖةً

ماظطٖؼؼيماٌـودؾيملإذابؿفومبؼمبرؾ٧لمحقوت٢م ماخؿقور موؼع٧دمإظق٢مبؼماظـفوؼي عٖطٗة..

ماظق٧عقي،موبوٌؼٔارمواظلذطقٗماظٕيمتٖاهمعـودؾوً.
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 ػممٌ جـذٌذ..
 

 

 

تزطز َعطف١ اتذكا٥ل، بٌ ٖٛ تسضٜب ايعكٌ ع٢ً إٕ ايتعًِ يٝؼ "

"ايتفهير.

أظلدتمأؼـشؿوؼ٥
(1) 

 

ؼعؿلدمع٥مأٌٞمسؾؿوءماظػقٗؼوءمبؼمم$مصقٗؼوئ٩مأٌوغ٩مأعٖؼؽ٩مع٥مأص٣مؼف٧دي،1955م–م1879ـشؿوؼ٥م%ؼأظلدتمأ$م%1

 $.1921وواضٞمغظٖؼتيماظـلؾقيماًوصيمواظعوعي،محوئٗمسؾ٨مجوئٗةمغ٧ب٣مبؼماظػقٗؼوءم%سوممم،اظؼٖنماظعشٖؼ٥



 

 

 

 

 

 



 ..أسضُ انًٍؼاد
م

إنماظـػ٘متؿ٧قبؾمىٍـؿين..مإحٔاػؿومبؼمالآخٖة..مصقفومعوملامسينمرأت،مولامأذنٌملزعً،م

ولامخطٖمسؾ٨مضؾىمبشٖ
%1$

وأعوماّخٖىمصف٩متؾ٢ماظتيمتفػ٧مإظقفوماظـػ٘مبؼماظٔغقو..مم..

ماظؾشٖيم مبؼمأضص٨مأرٖافمالإدراك مذ٧ارؽفو ماظتيمتؾٔو ماًضٖاء، متؾ٢ماىٗؼٖة إغفو

مشص٧غفو..م مصقفو موتظؾؾ٢ ماٌعٖصي، مأذفور مصقفو متـؿ٧ مواّبصور.. ماظؼؾ٧ب متلٖق خلابي

موظلؽقـيمواّعون..موتصقؾ٢ماظـش٧ةموأًرمع٥مرقىمرؼْمأزػورػو،موتـع٤مصقفومب

تؼض٩مأؼوع٢مصقفومحؽَؿوًمسودلًامسؾ٨مغػل٢،معٔظلًاملشومبوظطَقِّىمع٥مثمورمايؽؿيمتؿلوضٜم

سؾ٨مأرضفومع٥مذٔةمغضففو،محؿ٨ملزقًماىٗؼٖةمبولزفو،موأثـ٨ماللهمسؾ٨مدؽوغفومبعٔم

مصقفو.. موأدؽـف٤ مبولشٔاؼي مسؾقف٤ متػض٣ أن
%2$

مايقوةمم مبؼمػٕه مأرضماٌقعود صؽوغً

م..ماظٔغقو

وط٤مػ٩مشٖورةمتؾ٢ممصؽ٤مػ٩مصعؾيميظيمؼؿؿـ٨ماٌٖءمصقفومظ٧مأغ٦مؼعٖفمط٣مذ٩ء..

اظؾقظيماظتيمؼظ٥مصقفومأغ٦مؼعٖفمط٣مذ٩ء..موط٤مػ٩مضودقيمتؾ٢ماظؾقظيماظتيمؼؽؿش٠م

مصقفومأغ٦ملامؼعٖفمأيمذ٩ء..

 

فٝٗا َالا عين "مع٥محٔؼٌمأب٩مػٖؼٖةمبؼمصققْمعلؾ٤مودـ٥ماظلذعٕيمبـػ٘ماٌعـ٨مس٥ماظٖد٧لمم%1$

ْٕ سمعت، ٚلا خطط ع٢ً قًب بؿط  ".ضأت، ٚلا أش

وتَِِ خَيّۡٗ  %2$
ُ
ثَ فَلَدۡ أ ٍَ َ َؤُۡتَ ٱلۡۡهِۡ ٌَ ي وَ َ يظََاءُٓ ٌَ ثَ  ٍَ ىبَۡىبِ َؤُۡتِِ ٱلۡۡهِۡ

َ
أْ الۡۡ ُ وْل

ُ
ا َذََنَرُ إلََِٓ أ ٌَ م–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم-ما نَثيِّٗا  وَ

 م269آؼيمم–د٧رةماظؾؼٖةم



 انفشٌعح انغائثح..

م ماظؿورؼٓ معٖ مسؾ٨ مسؼوئٔػماظـوسضوت٣ متؿؾـ٨ مدقودقي مطقوغوت ماظٔؼـقيظقؼقؿ٧ا أومم،٤

مم;أوماظػؽٖؼيم،الاضؿصودؼي مس٥مموأم،ع٥مأج٣ماظػ٥موايٖؼيأومغوضؾ٧ا اطؿشوفمتػوغ٧امبحـوً

ْمقتوعػ..مطؾف٤مضوت٣موالإيمونمؼؽؿـػ٦مبلغ٦مضٔمعؾ٢مبينمؼٔؼ٦ماظٕرةمواٌش٩مسؾ٨ماظؼؿٖ

 م.دعودةمبنيماظؾشٖ

مع٥مط٣مذظ٢معف٤ٌ ماظتيمأثؾؿفوم إنمضٔراً متؾؼ٨مايؼقؼي موظؽ٥مرش٤مذظ٢مطؾ٦ بلامرؼى;

م;وٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمظلأصٖادمضؾ٣مالمجؿؿعوتبمأنمالارتؼوءم،موػ٩اظعظؿوءمسؾ٨معٖماظؿورؼٓ

م مػ٧ موذظ٢ماظٖض٩مأٌخ٣مايؼقؼ٩مظؿقؼق١متؾ٢ماظلعودة موذاكماٌـش٧داٌػؼ٧دة، ،

ماظٖصوهماٌـؿظٖ.

بذٖدمرصوػقي،مب٣مػ٧مواجىمع٥مواجؾوتماظػٖدمإنمتط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمظؾػٖدمظق٘م

إغ٦ماٌفؿيماظتيمتؼوس٘مسـفومم.بؼمح١مالمجؿؿٞمع٥مح٧ظ٦مضؾ٣مأنمؼؽ٧نم،بؼمح١مغػل٦

موشٖبوً مذٖضوً مالإغلون موم،بـ٧ مدور مدربف٤ موراءػ٤سؾ٨ محضوراتف٤مع٥ مضق٤ مصوغفورت ،

ماىفوظي مع٥ مسؿق١ مبؽٖ مضوع مإبظ مبف٤ مظؿف٧ي مإغلوغقؿف٤ موتٖدت م،ودؼيواٌم،وأخلاضفو،

ممواظعـ٠.

مػ٩معـظ٧عؿ٢ماظػؽٖؼيم مظؾٕات، متغقلرموتط٧ؼٖ مأيمسؿؾقي إنمأطلدماظعؼؾوتماظتيمت٧اج٦

لا يمهٔ إٔ تحٌ ايوظقيمذاتفو;مصؽؿومؼؼ٧لمأٌٞمسؾوضٖةماظؼٖنماظعشٖؼ٥مأظلدتمأؼـشؿوؼ٥م"

 م".مالمؿه١ً بٓفؼ ايعك١ًٝ ايتي ناْت َٛدٛز٠ سين ٚقٛعٗا

مدونمأنمؼصوحؾ٦محٔوثمتغقلرمحؼقؼ٩مبؼمصؿ٥ماظصعىمأنمبضٔثمتغقلرمبؼماظٕا ت،

ممماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.



إبظمعلؿ٧ىمايؽؿيمـظ٧عؿ٦ماظػؽٖؼيماظؿعؾ٤مواظلع٩مظؾٖض٩مبموم،اظػٖدمظٕات٦مط٧ؼٖتإنم 

اظتيمبٔأتمبفوماظٖدوظيماظتيماخؿورمعقشق٣مػورتمحوعؾفومظقؽ٧نمبؼممػ٧ماظػٖؼضيماظغوئؾي

ماظؿورؼٓ مظعظؿوء ماظشفلرة مضوئؿؿ٦ ماّوبظمع٥ اٌٖتؾي
(1)

متؾ٢م مع٥ مأغٗل معو مأول مصؽون ;

 ماظٖدوظي..
ۡ
 .. (2) ٱكۡرَأ

 

 ذأثٍشٌ يرثادل..

مواظعؽ٘ مؼؿؾع٦متغقلرمبؼماظٕاتمبؼمغػ٘مالاووه; مإنمط٣متغقلرمبؼماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي

مصليمتغلرمبؼمذاتماظػٖدمؼصوحؾ٦متغلرمبؼماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيماًوصيمب٦م صققْمأؼضوً..

متؾٞمذظ٢مارتؼوءموارتػوعمع٧ازُمبؼممبؼمغػ٘مالاووه. صننمحص٣مارتؼوءمبؼمأيمعـفؿو،

الآخٖ;موبوظعؽ٘..مصننمحص٣مابسٔارٌمبؼمأحٔػؿو،مأدىمذظ٢مإبظمابسٔارمالآخٖمعع٦م

م معو مظـو مؼص٧غ مػٕا مإن ماظٕاتمبوظؿؾعقي. مبين ماٌؿؾودل ماظؿلثلر مبؼوغ٧ن متلؿقؿ٦ يمؽ٥

مواٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.م

إنمأػ٤معومبشٖجمب٦مع٥مػٕاماظؼوغ٧نمػ٧مأنمأيمتغلرمبؼماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،مؼمديمإبظم

تغلرمبؼماظٕاتمبـػ٘مالاووه;موأنمعؼٔارمػٕاماظؿغلرمايوص٣مبؼماظٕات،مؼعؿؿٔمسؾ٨م

ٖؼيمظؾػٖدمعٞماٌعطقوتماظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيمع٥مالمحصؾيماظـفوئقيمظؿػوس٣ماٌـظ٧عيماظػؽ

ح٧ظ٦.محقٌمتمـ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيموعؼٔارماظؿغلرمصقفو،ماظعوع٣ماّدود٩ماظٕيمؼعؿؿٔم

مسؾق٦معؼٔارماظؿغلرمايوص٣مبؼماظٕات.م

معقشق٣مػورتم%1 ماظؿورؼٓمم-$ مسلد ماّذكوصمتلثلراً متٖتقىمّطـٖ ماظشفلرماٌوئي: م1978(بؼمطؿوب٦ م-$ مرد٧لمم اخؿور

م ممالإدلاممبرؿٔاً ػ٧معمظ٠ماظؼٖآن.موظٔممظقؽ٧نمبؼماظلذتقىماّولمعٞمهػظـومسؾ٨مرأؼ٦موضـوسؿ٦مبلنمبرؿٔاً

%غودو$موأدؿوذماظػقٗؼوءمبجوععيمتٖؼـتيممبوحٌمبؼماظػقٗؼوءماظػؾؽقيمب٧طوظيمأبحوثماظػضوءماّعٖؼؽقيم–$م1932بؼم%ػورتم

 معوؼٖلاغٔ.م–تؽلوسموتورؼٓماظعؾ٧ممبجوععيمآنمأروغٔلمط٧عق٧غقتيمم-

 م1آؼيمم–د٧رةماظعؾ١مم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤م$م%2



وبـوءمسؾق٦..مصنغـومحينمغلؿفٔفمإحٔاثماظؿغلرمالإبصوب٩مبؼماظٕات،مصننمتٖطقٗغومبصىم

م مسؾ٨ مأولًا مؼـصى مبـو،مأن ماًوصي ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مبؼ مالإبصوب٩ ماظؿغقلر إحٔاث

وتط٧ؼٖػو،موالارتؼوءمبفو،مضؾ٣مأنمغػؽٖمبؼمإحٔاثماظؿغقلرمبؼماظعولممالمحقٜمبـو..مصفٕهم

ماٌـظ٧عيمػ٩ماٌلموظيمس٥مرد٤متص٧رغومظٕواتـو،موبـوءمصفؿـومظطؾقعيماظؿغقلرماٌطؾ٧ب.

 

 وانًُظىيح انفكشٌحلاَىٌ انرأثٍش انًرثادل تٍٍ انزاخ 

 

 

 
م

 يُظىيح فكشٌح دكًٍح..

م ماظؾعٛمعصطؾْ متؾ٢ماظص٧رةمم،المٓع١َٛ ايفهط١ٜ اتذه١ُٝحينمؼؼٖأ مإبظمذػـ٦ ؼؿؾودر

ايؽق٤ماظغوعٛماّصلار٧غقيمس٥مايؽؿوءماظٕؼ٥ملامؼٖتؽؾ٧نماّخطوء،مأومذظ٢ماظعف٧زم

ربمومتؾ٢م،مأوماظٕيمبضٔث٢مس٥مأدٖارمايقوةمبعؾوراتماّظغوزمصقفومأطـٖمع٥ماٌعؾ٧عوت

اظٖج٣م،مأوماظص٧رةماٌلؿ٧حوةمع٥ماّصلاممس٥مذظ٢ماظؾط٣ماّدط٧ريماظٕيملامؼػش٣

 م..اًورقماظٕيمؼمديماٌفؿوتماٌلؿققؾي

م ملشٕه مأصقؾي مصػي ماظؽؿول مواغعٔام ماظـؼٚ مأن مايؼقؼي مسؿ٧عوً،مظؽ٥ ماظٔغقو ايقوة

محؿ٨مظؾقؽؿوء.م;وظلإغلونمخص٧صوً معـفو معػٖ ملا مأصقؾي مبشٖؼي معقٗة م وارتؽوبماّخطوء

صقؿ٨مأسؾ٨معٖاتىماٌـظ٧عوتماظػؽٖؼي،مواظتيمتمـؾًمبؼماّغؾقوءمصؾ٧اتماللهمسؾقف٤م

م.بعقعوً،ملممتؽ٥مععص٧عيمع٥ماًطلمواظـؼٚمبؼمعومؼؿعؾ١مبلع٧رماٌعقشيماظٔغق٧ؼي

 ؼؿـودىمعؼدارماظؿغيرمفيماظذاتمرردؼوًمععمعؼدارماظؿغيرمفيمالدـظقعيماظػؽرؼي.



ٖتمسصؿؿفومبمؼؿض٨مالإرادةمالإلشقيمسؾ٨مسٔممارتؽوبماّخطوءمبؼمت٧صق٣ماضؿصصؼٔم

مايلـيم ماظؼٔوة مط٧غف٤ مؼؿـوضٛمعٞ مصقؿو ماظ٧ض٧ع مع٥ موبؼمحػظف٤ موإبلاشفو، اظٖدوظي

طوظػ٧احٙ،مواظٔغوءة،مود٧ءماًؾ١،موالاغٗلاقمظلػود٠ماّع٧ر;موسؾق٦مصؼٔمطونماّغؾقوءم

ـفومطؿومؼػع٣مشلرػ٤مع٥مايقوة،موؼؿعؾؿ٧نمعمبططؽ٧نمطؾؼقيماظؾشٖماّخطوءماظطؾقعقيمبؼ

صلذاػ٤ميمٖض٧ن،موؼصوب٧نمبؼمايٖوب،موتـفْمبعٛمبروولاتف٤موخططف٤مبنيمآدم.م

وؼػش٣مبعضفومالآخٖ،موتغضىمعـف٤مزوجوتف٤،مو...مإلخ.موؼؿعؾؿ٧نمع٥مأخطوئف٤مبمـؿف٨م

اظؿ٧اضٞ
3-أم

٧ؼوتموذظ٢معـؿف٨ماظٖض٩ماظػؽٖيماظٕيمأوصؾف٤مإبظمأسؾ٨موأرض٨معلؿم;

ماٌـظ٧عوتماظػؽٖؼيماظتيميمؽ٥مأنمؼص٣مإظقفوماظؾشٖ.

ٌٖملام إنمعػؿوحوًمع٥ماٌػوتقْماّدودقيمظؾقؽؿيمػ٧مإدراكمأنموض٧عماظؼص٧رمواّخطوءمأع

عػٖمعـ٦;موأنماي٣ماظ٧حقٔمػ٧معٗؼٔمع٥ماظؿعؾ٤ملإصلاحمػٕهماّخطوء،مووـىمتؽٖارػوم

معلؿؼؾلًامعومأعؽ٥.م

م مايؽؿي مأن مأؼضوً.. مطونموايؼقؼي مصؽؾؿو متؾ٢; مواظٖػؾي ماظغؿ٧ض مػولات متؼؿض٩ لا

مواظ٧ص٧لمإبظمعلؿ٧ىم مطونمأضٔرمسؾ٨ماظؿ٧اص٣معٞماظـوس، مطؾؿو الإغلونمأطـٖمحؽؿي،

مواٌعؾ٧عي. ملإؼصولماظػؽٖة ، يفهط٠ اشا فُٗتٗا دٝساًاؼؼ٧لمأظلدتمأؼـشؿوؼ٥م"م.تػؽلرػ٤

مم"..لم تفُٗٗا بعس إْوإ لم تػتطع فف غٓٛات، 6تؿطسٗا يطفٌ عُطٙ  تػتطٝع إ فإْو

."خاطبٛا ايٓاؽ ع٢ً قسض عكٛلهِ.حينمضولم" مورح٤ماللهمسؾ٩ماب٥مأب٩مروظى
%1$

مم

اّرػولمإدلاعوً،ممل،مصقوب٩مجؾق٣مورابٞماًؾػوءماظٖاذٔؼ٥،ماذؿفٖمبحؽؿؿ٦موأغ٦مأوسؾ٩ماب٥مأب٩مروظىمم%1$

 ػفٖؼي.م40اشؿق٣مدـيم



تؾ٢ماظعؾورةماظتيملامتعنيمصؼٜمطؿومؼػفؿفوماظؾعٛمأنمؼـٗلمصوحىماظعؾ٤مواظعؼ٣ماظؽؾلرم

إبظمعلؿ٧ىمع٥مػ٤مأض٣معـ٦مسؾؿوًموسؼلًا;مب٣متعنيمأؼضوًمأنمظؽ٣مإغلون،موظؽ٣مصؽيمع٥م

عٔاخؾف٤مورٖائ١متػؽلرػ٤،مواظتيمبضؿوجمبرٔثف٤مإبظمأنمؼعٖفمعػوتققفو،مإنماظـوسم

ٍّ َكالًا..أرادمإضوعيماتصولمصؽٖيمصعولُمبقـ٦موبقـف٤.متؼ٧لمايؽؿيماٌلث٧رةم" م"إٕ يهٌ َكا

مد٧اءمطونمعؼولًامممومتؿقٔث٦ماّظلـي،مأومتؿقٔثمب٦ماّصعول.م

سؾ٨مابدوذمأحل٥ماظؼٖاراتماٌؿؽـي،مإنماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمايؽقؿي،مػ٩متؾ٢ماظؼودرةم

مبؼمز٣ماٌعطقوتما٧ٌج٧دة،مبغٛماظـظٖمس٥معٔىماظص٧ابماٌطؾ١ملشٕهماظؼٖارات.م

صف٩متلؿطقٞمإدراكمأص١موعلوحيمع٥ماٌعطقوتمأودٞمطـلراًمع٥مشلرػو..ملامبلؾىمطـٖةم

مسؾ٨م موضٔرت٦ مواظؿػؽلرمذات٦، مأدؾ٧بمالإدراك مبلؾىمنم٧ مب٣مواّػ٤ اٌعؾ٧عوتمصؼٜ،

ظؼقوممبؼمأحقونمطـلرةمبوظؿ٧ضعوت،مواظؿؼٔؼٖاتماظصوئؾيمبوظؼقوسمسؾ٨ماًلداتماظؼٔيمي،ما

وسؾ٨ماظطق٠مشلرماٌمطٔمع٥ماٌعؾ٧عوتماٌؿ٧اصٖةمع٥مبزؿؾ٠ماٌصودر،محؿ٨مبؼمز٣م

ماٌمطٔة. ماٌعؾ٧عوت ماظشفوعممشقوب مالاسلذاف مسؾ٨ مضودرة مصنغفو متؼٔؼٖ.. مأض٣ وسؾ٨

ما ماظؼٖار موابدوذ ماظؾقظ٩، مع٥ماظؿعؾ٤،مبعفٗػو معٗؼٔ مبعٔ مإلا ماظؼٖار مابدوذ ظصوئىمبعٔم

مأص٧بم مابدوذ مسؾ٨ مضٔرتفو مس٥ مرؾعوً مغوػق٢ ماٌعؾ٧عوت. مع٥ معٗؼٔ مسؾ٨ والارلاع

ماظؼٖاراتماٌؿؽـي،مبؼمز٣مت٧اصٖماٌعؾ٧عوتماٌمطٔة.م

مع٥م مظٔؼفو مبمو موربط٦ مبؼمادؿقعوبماىٔؼٔ، ماٌؿقٗة مذاتماظؼٔرة متؾ٢ماٌـظ٧عي إغفو

مع٥مأنممععؾ٧عوتمضٔيمي، مؼبؾؿؽّـفو مبشؽ٣مدٖؼٞ، واظؼقوممبعؿؾقيماظؿقٔؼٌماظؽوع٣مظٕاتفو

تؽ٧نمدوعوًمحوضٖةًموجوػٗةمظؾؿعوع٣معٞمعلؿفٔاتماّع٧ر;مدونمأنمتؽ٧نمبحوجيمبؼم

متؿلؾىم مصلا ماظؿقٔؼٌ; مػٕا مأثـوء ماّثٖ مسؿقؼي أشؾىماّوضوتمإبظمإجٖاءاتمادؿــوئقي

م.ظصوحؾفومبوخؿلالُمععٖبؼ،مأوموجٔاغ٩،مأومذع٧ري



مايؽقؿي،م ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مإبظمعلؿ٧ى مبفو موالارتؼوء ماظػؽٖؼي معـظ٧عؿ٢ متط٧ؼٖ إن

سؿؾقيمر٧ؼؾيملامتؿ٤مبينمظقؾيموضقوػو..مب٣ماظ٧اضٞمأغفومسؿؾقيمشلرمعـؿفقي،متلؿؿٖمر٧الم

طًب ايعًِ َٔ المٗس إلى اظ٧ضًمبوظؿ٧ازيمعٞمعلورمحقوت٢;مأومطؿومتؼ٧لمايؽؿيماٌلث٧رةم"

"ايًشس..
%1$

موربم مغٖتؼ٩م. مطق٠ مػ٧: مالآن ماظٕػ٥ مإبظ مؼؿؾودر ماظٕي ماظلمال مطون و

مبوٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمإبظمدرجيمايؽؿي؟م

م

م

 الاسذماء تانًُظىيح انفكشٌح..

بؼمحينمتغٖقماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمشلرمايؽقؿيمبؼماظؿػوصق٣،موتضقٞمصقفومشوظؾوً..مػوئؿيًم

اظؾٔاؼي;مصننماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبؼمعلوراتمسش٧ائقيمتع٧دمبفومبؼماظـفوؼيمإبظمضٖبمغؼطيم

موتش١م معو، متغقلر ماظ٧ضًملإحٔاث محون مأغ٦ مظؿٔرك مبوٌػوتقْ مالإعلوك مؼؽػقفو ايؽقؿي

ماظطٖؼ١ملإتموع٦.مإنمادؿغلالماٌػوتقْماٌـودؾي،مػ٧معفورةمتؽؿلؾفومأيمعـظ٧عيم ظـػلفو

ٔؼفو;مصؽٖؼيمع٥مممورديماظؿفٖبيمواًطل،موع٥مدعقفوماظٔؤوبمظؿقلينمودوئ٣مالإدراكمظ

محينمتـؿ٧متؾ٢ماٌؾؽيمبشؽ٣م مولاحؼوً موتؿ٧دٞماظؾصلرة. مبعٔمؼ٧ممؼؿقل٥ماّداء وؼ٧عوً

طوفٍ،موتمؿؾ٢متؾ٢ماظؼٔرةمسؾ٨مربٜما٧ٌاضقٞماٌكؿؾػيمبطٖقمشلرمعلظ٧صيمظؾؽـلرؼ٥،م

م.وإدراكمأصؽورمصٖؼٔةمبؼمصق٧اػو،موواضعقؿفومبؼمغػ٘ماظ٧ضً

ماظتي مدؿؽ٧نمتؾ٢ماظؼٔرةمػ٩مبطوضيماظعؾ٧ر ملاملمجٖدماظؼقوممبٗؼورةممحقـفو دؿلؿكٔعفو

سوبٖة..مب٣مظؿـولمالإضوعيماٌؿؿٔةمبلامحٔود،مبؼمتؾ٢ماٌـطؼيماظـوئقيمع٥مالإدراكماظتيم

ملزوػوماظـوسمسلدماظؿورؼٓمجٗؼٖةمايؽؿي.م

مإبظماظٖد٧لمبرؿٔم%1 بؼمحٔؼٌمأبعٞماظعؾؿوءمسؾ٨مضعػ٦موضولمبعضف٤مع٧ض٧ع،مم$متـلىمػٕهماٌؼ٧ظيمخطلً

 موضوئؾفومبذف٧ل.



مهؿوجم مر٧ؼؾي، مسؿؾقي مػ٧ ماٌلؿ٧ىمع٥مايؽؿي ملشٕا ماظػؽٖؼي مبوٌـظ٧عي مالارتؼوء إن

موظؽـفومبعٔمذظ٢متصؾْمسودةمتموردفومبشؽ٣متؾؼوئ٩مط٣مؼ٧م.مجفٔاًموعـوبٖةمبؼمبٔاؼؿفو،م

إنماىفٔماٌطؾ٧بمبؼماظؾٔاؼي،مػ٧ماىفٔماظلازممظؿلدق٘مبـقيماظؿط٧ؼٖموالارتؼوء;مػٕهم

مإسودةم مبعؿؾقي مواظؼقوم مبوظؿؿٔد، مآخٖ مبعٔ مؼ٧عوً ماظػؽٖؼي مظؾؿـظ٧عي متلؿْ ماظتي اظؾـقي

مبقـفو. ماظؿؾؼوئقي موالمجوغلي مٌؽ٧غوتفو معؾودئمماظؿشؽق٣ مسؾ٨ متؼ٧م ماظؾـقي مػٕه معـ٣ إن

بلقطيمبؼمصفؿفومظؾ٧ػؾيماّوبظ،موظؽـفومسؿقؼيمسـٔماظؿٔضق١موإععونماظـظٖمصقفو،موتشؽ٣م

مبؼمطـلرمع٥ماّحقونمهٔؼوًمحؼقؼقوًمبؼمتطؾقؼفو،مبضؿوجمبح١مظلإرادةمواظشفوسي.

بؼمإنمائؼٌمس٥متط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبضؿوجمبحٔمذات٦مإبظمبذؾٔاتمظؾغ٧صم

مبوئؼٌمس٥ماٌػوتقْماّدودقيماظتيمهؿوجفو،م مدـؽؿػ٩مػـو موظؽــو تػوصقؾ٦موأسؿوض٦;

مظؿؿؿؿٞمبعٔمذظ٢مبحٖؼيماظؿعؿ١مأطـٖمبوظشؽ٣مواظؼٔرماظٕيمتٖاهمعـودؾوً.

تعبؾٍمطؿىماظؿـؿقيماظؾشٖؼيمبؼماّد٧اقمبوظؿؿورؼ٥مواّغشطيماظعؼؾقي،ماظتيمؼلوسٔمبعضفوم

ئ٠ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،موبؼمذظ٢معومؼغـقـومس٥مالإروظيمسؾ٨متـؿقيموزوئ٠مععقـيمع٥موزو

مػـو. مع٥متط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،ممبؿؽٖارػو معفؿوً إنمعـ٣مػٕهماّغشطي،متشؽ٣مجٗءاً

ماسؿؾورهم ميمؽ٥ معو موػ٧ محٔة، مسؾ٨ مط٣ٌ مصعوظقؿفو مظؿٗداد مبٕاتفو، ماظ٧زوئ٠ متط٧ؼٖ وػ٧

ماظٖط٥ماّولمع٥مأرطونمتط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.م

ٌٔمصؼٜمع٥ما٧ٌض٧ع..مصػ٩ماظ٧ضًماظٕيمؼلوػ٤مصق٦مذظ٢موظؽ٥مؼظ ٣مذظ٢مجوغىمواح

ماىوغىم مصفـوك مبشؽ٣مصٖدي، ماظٔروسماٌؿعؾؿي مسؾ٨ماظؿعوع٣معٞ بؼمهلينمضٔرتـو

الآخٖماظٕيمؼؼ٧ممصعؾقوًمبؿقلينمضٔرةماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمسؾ٨ماظؿعوع٣معٞمالشقؽ٣ماظٕيم

مصؿؿ ماٌكٗغي، ماٌعؾ٧عوت مبزؿؾ٠ مخلاظ٦ مع٥ ماظٖبٜ،متٖتؾٜ مسؾ٨ مضٔرتفو قل٥

م.والادلذجوع،مواظؿقٔؼٌ،مواظؿعوع٣معٞماظٔروسماٌؿعؾؿيمطؿفؿ٧سوتمعؿـودؼيموعـظؿي



مغـل٨م مأن مدون مظؾؿـظ٧عي.. مبينماظ٧زوئ٠ماٌكؿؾػي وطٕظ٢مهؼق١مأصض٣متؽوع٣معو

معٞمأداءم موعؽوعؾيمأدائفو موادؿؽؿولمنم٧ػو، مورصٞمطػوءتفو، تط٧ؼٖماي٧اسمالاصلذاضقي،

مػؽٖؼي.ماٌـظ٧عيماظ

إنمػٕاماىوغىميمؽ٥ماخؿصورهمبؼمسؾورةمتط٧ؼٖماّداءماظؽؾ٩مظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼي.مإنم

هلينماّداءماظؽؾ٩مظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼيموتط٧ؼٖهمبضٔثمع٥مخلالمسٔةمسؿؾقوت،مبصىم

ماظ٧زوئ٠م متط٧ؼٖ مسؿؾقي مإبظمجـىمعٞ مجـؾوً ماظ٧ضً، مبوظؿ٧ازيمر٧ال مبعقعفو متؿ٤ أن

مي.اٌكؿؾػيمظؾؿـظ٧عيمبشؽ٣مأحود

إنمع٥مضؿ٥معومتشؿؾ٦مػٕهماظعؿؾقوت..متـؿقيماىوغىماظعورػ٩مبؼمدؾق٣مهؼق١ماظـضٍم

مايقوة;م مبؼ مظـو ماٌكؿؾػي مبوّدوار مواظؼقوم مبوٌلموظقوت، ماظؽوبؼمظلاضطلاع اظعورػ٩

موطٕظ٢متـؿقيماظٕطوءمالاجؿؿوس٩مبمومؼؽػ٣مصفؿوًمأسؿ١مظؾؾقؽيمالاجؿؿوسقيمالمحقطي.

شوط٣مواّعٖاضماظػؽٖؼيماظتيمتعوغ٩معـفوماٌـظ٧عي،موإدراكمأض٠مأؼضوً،مالادؿؾصورمبوٌ

مؼػؿْم مبمو مبشؽ٣مسوم، مبؼمدؾ٧طـو مأو مظٔؼـو، ماظؿػؽلر مبؼمآظقي مد٧اء مسـفو، ماظـووي الآثور

مالمجولمظؿعٔؼ٣مػٕهمالآظقوتمواظلؾ٧طقوتمبشؽ٣مؼؽ٧نمتؾؼوئقوًمبؼمبعٛماّحقون.

بٔاع،مبحقٌمؼؽ٧نمجٗءاًمع٥مأدؾ٧بمولامغـل٨مأػؿقيماٌؿورديماٌؿ٧ازغيمواٌلموظيمظلإ

موؼصْمغػ٘ماظؽلاممسؾ٨مأػؿقيمإدارةماّحلاممواًقول،م مدونمأنمؼطغ٨مسؾقفو; حقوتـو

بشؽ٣مصعٍولموعؿ٧ازن;موطٕامأػؿقيمتط٧ؼٖمائس،موتط٧ؼٖمآظقوتمعـودؾيمظؾؿػوس٣معع٦.م

ظ٥مؼؿلٞموؼؾينماظشؽ٣مأدغوهمعؾكصوًمظؾعؿؾقوتماٌٖتؾطيمبؿط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمواظتيم

مالمجولمػـومظؾك٧ضمصقفومبعقعوً..



 
 
م

مؼبؾؿؽ٥ّم ماظ٧ضً، مر٧ال معلؿؿٖ مبشؽ٣ ماظعؿؾقوت مػٕه معـ٣ مبؼممموردي مالادؿؿٖار إن

مبحقٌمتصؾْمأطـٖم ماظٔاخؾقي، موروابطفو متشؽق٣متؽ٧ؼـوتفو مع٥مإسودة ماظػؽٖؼي اٌـظ٧عي

ورؼ٥ماٌكؿؾػيموإذامأضػـومإظقفومضقوع٢مبمؿورديمبعٛمأغ٧اعماظؿؿمغضفوًموحؽؿيًموصعوظقي.

ظؿط٧ؼٖموزوئ٠ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،مصنغ٢مبؼماظـفوؼيمهصٔماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمايؽقؿيم

ماٌـش٧دة.



م موظؽ٥ مع٥ مذظ٢اّػ٤ ممط٣ مبكخٖمػ٧ مأو متؾ٢ماظعؿؾقوتمبشؽ٣ مصفؿقٞ ماّم.. اظعؿؾقي

ملآظقوتم متط٧ؼٖ مػ٧ معو موعـفو مؼعؿؿٔمسؾ٨ماظؿعؾ٤مبشؽ٣مأدود٩، معو معـفو مبوظؿعؾ٤.. عٖتؾطي

م٤مبؼمحٔمذاتفو.ماظؿعؾ

إنمتط٧ؼٖمأدؾ٧بـومبؼماظؿعؾ٤ِمػ٧مرطقٗةمأدودقي،متػؼٔمط٣متؾ٢ماظعؿؾقوتمصعوظقؿفو،موض٧تفوم

ايؼقؼيمع٥مدوغفو;موتؾؼ٨مذاتمآثورمبرٔودةمحؿ٨موإنمبٔامسؽ٘مذظ٢مبؼماظؾٔاؼي..مإذم

أغ٦معٞمعٖورماظ٧ضًمتصؾْمط٣متؾ٢ماظعؿؾقوتمبذٖدمأسؾوءمثؼقؾيموضعقػيماىٔوى;مأومبؼم

موراءهمأحل مبزؾػوً ماظٗوال.. مدٖؼٞ معمضؿوً مؼؽ٧ن ٍٕابملشو ماى ماٌٖدود مصنن ماّح٧ال ٥

ماظؼؾق٣مع٥ماّثٖماٌػقٔ،مواظؽـلرمع٥مالاطؿؽوبموخقؾيماّع٣.م

متط٧ؼٖم مإن ماٌف٤.. مضؾ٣ مبوّػ٤ موغؾٔأ مأخٖى، معٖة مط٧بؼ ماظع٤ موصوؼو مغلؿٔس٩ دسـو

ماظػؽٖؼيمؼشؿ٣مبحٔمذات٦مدؾلؾيمعؿ٧اصؾيملامتـؿف٩ ع٥مسؿؾقوتماظؿعؾ٤،مواظتيممعـظ٧عؿـو

مؼؿؼـ٦م ملا مص٥ مذات٦ مبؼمحٔ ماظؿعؾ٤ مإن مجٔؼٔة. موخلدات مععورف مخلالشو مع٥ غؽؿلى

مواظلؾىمبؼمذظ٢مؼٖجٞمظػف٤مخورهم مسؾقفو; ماظتيمؼؼ٧م ماّصؽور مبلوري اظؽـلرونمرش٤

تؾؾ٧رمظٔؼـومعٞماظ٧ضًمس٥مرؾقعيمػٕهماظعؿؾقي..مظٕامربمومحونماظ٧ضًمط٩مغعقٔماّع٧رم

ماظصققْ.إبظمغصوبفوم

 

 



 ..(1)انؼمم انفُذسً

 فجىج فً الإدسان..

ما٧ٌج٦م ماظؿعؾق٤ معؾٔأ مواسؿؿود مائؼـي، ماظؾقؽ٩مبؼمالمجؿؿعوتمأٌغقي إنمالابسصور

مإبظ مؼمديمبؼماظـفوؼي ماجؿؿوس٩مأدود٩، مطكقور مظٔىم واٌؼقٔ مإدراطقي تؽ٧نمصف٧ة

مس٥مإدراكماظؽـلرمع٥ماٌػوػق٤موايؼوئ١م متؿؿـ٣مبؼماظعفٗ مرش٤ماظػٖد; بشؽ٣مسؿق١،

معفٗوزةم مصؽٖؼيمضقؾيمودطققي، مؼمديمإبظمبـقي معو موػ٧ اظػف٤ماٌـطؼ٩ماظظوػٖيملشو;

اظؼ٧ام،مبشؽ٣مبصع٣مابدوذماظؼٖاراتماٌصلرؼيمسؿؾقيمصعؾي،مؼش٧بفوماظؽـلرمع٥ماّخطوء،م

ماظؽ٧ارث;مبؼمحينمؼؽ٧نمابدوذماظؼٖاراتماظٖوتقـقيماظق٧عقي،مخوضعوًمبشؽ٣مذؾ٦م وأحقوغوً

مظ٧عيمتؼؾقٔؼيمبرٔودة.طؾ٩مٌـ

ماظعؾؿ٩ماٌوديم ماظػؽٖ موضل٧ة مهًمورلة مالإدٖافمبؼماٌودؼي، متعؿؼوً ماظػف٧ة وؼٗؼٔ

مبلخلاقم موصػفو مإرػوصوتميمؽ٥ مع٥ معع٦ مبغؾ٦ موعو موشٖبوً، مذٖضوً ماغؿشٖ اظؾقًماظٕي

م%خص٧صوًم مالإسلام، ماّخٖىمط٧دوئ٣ ماظؿعؾ٤ معصودر مأن ماظطينمبؾُي، مؼٗؼٔ موعو اٌودؼي.

مو مبٖحًمتعٖضمص٧راًماّصلام معو ماظػقٔؼ٧; موأظعوب ماظـؼوصقي، ماظؽؿى موطٕا اٌلؾللات$

عـوظقيمتؿلؾىمبؼمصٔعيمذع٧رؼيموصؽٖؼيمهٔثمسـٔمبرووظيمتطؾق١متؾ٢ماٌـوظقوتمسؾ٨م

أرضماظ٧اضٞ،موتٖدٓمبؼصٔمأومبٔونمضصٔمصؽٖةمأنماًلرمبرؾ٦ماًقولمواّصلاممودط٧رم

صنغفومبؽ٣مأد٠متعٖضمم،اظص٧رماظ٧اضعقيماظؽؿى.موحؿ٨محينمتؾؿٗممتؾ٢ماظ٧دوئ٣مبعٖض

ماظص٧رم مأنمػٕه مصؽٖة معؾوذٖ، مؼٖدٓمبؼماظٕػ٥مبشؽ٣مشلر مبلدؾ٧بمعؾفٖ تؾ٢ماظص٧ر

اظ٧اضعقيمض٧اغينمحقوةمثوبؿي;موأنمالشٔفمبصىمأنمؼؽ٧نمالاغٔعوجمصقفو،موالاغلقوقملشو،م

مدونممموغعي،مأومتػؽلر،مأومتلوؤل;مغوػق٢مس٥مبرووظيماظؿغقلرمأوماظؿقلين.م

م$مصـٔد٩موتؾٔأمبوظػوءموظق٘مخطلًمعطؾعقوً.%1



مػ٩مواحٔةمع٥ماظع٧اع٣ماظٖئقلقيماظتيمإ نمػٕهماظػف٧ةمالإدراطقيماظتيمتؿؽ٧نمظٔؼـو،

مأذؾ٦مبوغؼضوضماظـورمسؾ٨مالششق٤،مظٕظ٢ماّدؾ٧بماظعؼق٤م تمديمبؼماظـفوؼيمإبظماغؿشورُ

بؼماظؿػؽلرماظٕيمؼصٖخمبؼمأذػوغـومر٧الماظ٧ضًمبلنماٌـوظقوتماّخلاضقيمضوئؿيمبؼم

مبعقٔةمس٥ماظ٧اضٞ.ماظؽؿىمواّصلاممصؼٜ،موأغفوم

مبؼم مع٥مح٧ظ٦ مؼٖاه موبينمعو مؼؿعؾؿ٦ مالإغلونمبينمعو ماظٕيمؼعقش٦ ماظؿـوضٛماظشٔؼٔ إن

اظ٧اضٞ،مدونمأنميمؿؾ٢ماظؼٔرةمسؾ٨مإدؼوطمعومؼؿعؾؿ٦مسؾ٨معومؼػعؾ٦مػ٧مأومالآخٖونمع٥م

ح٧ظ٦;متؽ٧نمغؿقفؿ٦مايؿؿقيمغش٧ءمتؾ٢ماظػف٧ةمالإدراطقي،مأوماظطؾؼيماظعوزظيماظتيموع٣م

محؿ٨مأغ٦مضٔمؼص٣ماظعؾ معللظيمشوعضيمشلرمعػف٧عيمولامعلدرة.. ٤مبمػف٧ع٦ماظٖاض٩مإبعولًا

موربمومأصؾْمذعورهماٌؼ٧ظيم اٌٖءمبؼمعٖحؾيمعومإبظماظؿلوؤلمس٥مجٔوىمػٕهماظعؾ٧م،

 "...إٕ ايعًِٔ لا ُٜهٌٝ بايباشتصإاظعوعقيماظشفلرةم"

مػ٧ماظعوع٣ماظٖئقل٩مبؼمت ؽ٧نمػٕهماظػف٧ة،محقٌمإنماظؿعؾق٤ماٌؼقٔموا٧ٌج٦مسؿ٧عوً

مأومالاسؿؿودم الاسؿؿودمسؾ٨ماظؿؾؼينم%د٧اءمبؼمدبؾورماظعؾ٤مأومع٥مخلالمودوئ٣مالإسلام$،

مأوم معؾؿ٧دي، معودؼي مطوغًممموردي م%د٧اء ماظعؿؾقي ماٌؿوردي مدون ماظـظٖي ماظػف٤ سؾ٨

م مععـ٧ؼي$. مذع٧رؼي مأٌارسممموردي مبؼ مايٖة ماّغشطي مصؽٖة متؾؾ٧رت مػـو وع٥

فيمػٕهماٌشؽؾي;موتؾؾ٧رمأؼضوًمجٗءمصغلرمع٥مصؽٖةماّغشطيماظؿط٧سقيمواىوععوتم٧ٌاج

مواًلرؼيماٌـظؿيمسؿ٧عوً.

ظؽ٥مضؾيماظ٧س٩مبلػؿقيمممورديمػٕهماّغشطيمطٖادفمظعؿؾقيماظؿعؾق٤ما٧ٌج٦،مأدىمإبظم

مععؾؿوًم ماظؿػؽلر مصصورتمضلٖؼي مالإدراطقي.. ماظػف٧ة مع٥مػٕه متعوغ٩مبشٔة مأجقول زف٧ر

مع٥مععولم مع٥ماظـوسمإبظمالإصٖاطمبؼماٌـوظقوتممرئقلقوً مصؿولمجٗء مالإغلون.. حضورة

ماظ٧اضعقيم مبؼ مظلإصٖاط مالآخٖ ماىٗء موعول ماظ٧اضٞ; مس٥ متموعوً مبعضف٤ ماغػص٣ حؿ٨

مواظلدابعوتقيمحؿ٨مشٔتماٌـوظقوتماّخلاضقيمبوظـلؾيملش٤مسؼؾيًمبٔلمع٥مأنمتؽ٧نمػٔصوً.



وء،مؼؿ٤معؾمػومبوٌعؾ٧عوتموتؽٔؼلفومإنماظؿعوع٣معٞماظعؼ٣ماظؾشٖيمسؾ٨مأغ٦مصػقوتمبقض

صقفو;مضٔمؼلوسٔمبؼمنم٧مبعٛماظ٧زوئ٠ماٌكؿؾػيمظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼيمط٣ٌمسؾ٨محٔة;مظؽـ٦م

مظؾؿـظ٧عيم ماظؽؾ٩ مواّداء ماظ٧زوئ٠ مبؿؽوع٣ مؼؿعؾ١ مصقؿو مطـلراً مؼضق٠ ملا ماظـفوؼي بؼ

ٌعؾ٧عوتمصنضوصيماماظػؽٖؼي،موتؽودمبرصؾؿ٦مأنمتؽ٧نمصػٖاًمبؼمعومؼؿعؾ١مبفٕاماىوغى.

مأخٖى متؾ٧ مواحٔة مظلإغلون ماٌعٖصقي مالمحصؾي مإبظ ماظػٖصيمم،اىٔؼٔة مإسطوء دون

مؼػؼٔمػٕهم مواظؼٔؼ٤معـفو.. مجٔؼٔػو ئوثماظٖبٜماٌـودىمبينمبزؿؾ٠ماٌعؾ٧عوت،

م مع٥ ماظؽـلر ماٌعؾ٧عوت مصقضوً محقٌمتصؾْ مسؿؾقوً.. مبؼمبزوزنمضقؿؿفو معؽٔدوً وبزٗوغوً

ٍٔمأدغ٨مع٥م ماظؼٔرةمسؾ٨ماظؿػوس٣مععفوموالادؿػودةمبفو.ماظعؼ٣ماظؾشٖي،معٞمح

إغـوملامغؿقٔثمػـومس٥ماىٔلماظؿؼؾقٔيمح٧لمايػٝمواظػف٤مبؼمأدوظقىماظؿعؾق٤;مب٣م

موأغ٢متٔركمدونمذ٢مأنمتـؿقيمواسؿؿودمطلام مظٔؼ٢، اصلذضمأنمػٕاماىٔلمبرل٧مٌ

موحٔه ماظػف٤ مولا مؼغني، موحٔه مايػٝ مصلا مأدود٩; مأعٖ مػ٧ معؿ٧ازن ماىوغؾينمبشؽ٣

مػ٧مضضقيمأخٖىمتٖتؾٜمبؿؽ٧ؼ٥ماًلداتم مبس٥مبصٔدمائؼٌمسـ٦مػـو مإنمعو ؼؽػ٩.

اظشع٧رؼيماظلؾقؿي،ماظتيمتلؿْمظؾؿٖءمأنمؼٖبٜمبشؽ٣مإبصوب٩مبينمعومؼؼٖأهموؼؿعؾؿ٦،موبينم

 حقوت٦ماظق٧عقي.مم

إذامأردتمأنمتؿكق٣معٔىمصع٧بيما٧ٌض٠ماظٕيمؤماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمغػلفومصق٦مأعومم

قمبوٌعؾ٧عوتمػٕا..مصؿكق٣معع٩مأغ٢مواض٠ٌمبؼماّرذق٠ماظ٧رض٩مٌمدليمتقورمالإشٖا

معٔىم مسؾ٨ ماظتيمدؾ١ ماّوراق مع٥ موأط٧ام مأط٧ام مأعوم مغػل٢مواضػوً مبدق٣ سؿلاضي..

ماٌلمولم مغػلذضمأن مودسـو مبؼموضًمعو; بؾػ٤ مأح معـفو مطؿىمطلًا مأن مر٧ؼؾي دـ٧ات

مغ مبلي مبوظؼقوم مطـلراً مؼفؿ٤ ماّرذق٠ملم مػٕا مس٥ ماظلذتقىماظلوب١ ماظؿصـق٠مأو مع٥ ٧ع

ماظ٧ثوئ١م موتٖتقى ماٌؽون، موروغ١ ميػٝمبعول مذؽؾ٩ُ مبؿـظق٤ُ مواطؿػ٨ ملشو، ايؼقؼ٩

ماظؼٖؼؾيماظعفٔمصؼٜ.م



والآنمأغًمواض٠مأعوعفو،موضٔمأصؾقًمصفلةماٌلمولمس٥مػٕاماّرذق٠..مورؾىمعـ٢م

مػٕ مصلاغوً مإن ماظـوس. مع٥ مصلان مإعضوء ماظتيمهؿ٣ ماظ٧ثوئ١ متلؿكٖجمبعقٞ مطونمأن ا

ؼعؿ٣محقـوًمبؼمضل٤معو،مث٤ماغؿؼ٣مإبظمضل٤مآخٖ،مث٤مضل٤مثوظٌ،مث٤متٖض٨مأخلراً،موأصؾْم

معٔؼٖاً،مضؾ٣مأنمؼٖح٣مس٥ماٌمدليمعـٕمبضعيمدـ٧ات.م

بدق٣معع٩مالآنمطق٠ميمؽ٥مظ٢مأنمتؼ٧ممبودؿكلاصمػٕهماظ٧ثوئ١ماٌطؾ٧بي،مع٥مودٜم

ملامعـؿفقيمع٥ماّوراق،م تؾ٢ماّطٔاسمع٥ماظ٧رقمشلرماٌصـ٠م؟! متؾٔومظ٢مأط٧اعوً إغفو

ووحٔػومعلدوةمذٔؼٔةماظ٧رلةمػ٩ماظتيمدؿؼ٧دكمإبظماٌٖورمسؾقف٤مورضيمتؾ٧مأخٖى..م

مبؼمسؿؾقيمدؿلؿغٖقمسشٖاتمإنملممؼؽ٥معؽوتماظلوسوت.م

متؿعؾ١مبؼضقيم  مصنغ٦معولممؼؽ٥ملادؿكٖاجمتؾ٢ماّوراقمأػؿقيمضص٧ى، أعومبؼماظغوظى..

مص متلؿكٖجمحقوةمأومع٧ت.. ماظلٖؼٞمسؾ٨مبضعيمعؾػوتمسؾ٨ماظلطْ، نغ٢مدؿؼ٧ممبوٌٖور

ػٕامػ٧مبوظضؾٜمحولماٌـظ٧عيمومعـفومعومتص٣مإظق٦مؼٔؼ٢،مث٤مدؿؿ٧ض٠مسـٔمػٕامائ.

مبوٌعؾ٧عوت،مدونمتط٧ؼٖمػقؽ٣مصعٍولمظعؿؾقوتمالادلذجوعم اظػؽٖؼيمعٞمادؿؿٖارمإشٖاضفو

ممواٌؿوبعيمٌكؿؾ٠ماٌعؾ٧عوت.

ماظ٧ضًمو معٖور مذظ٢ماظ٧ضًمظؿؿؾٞمصؿٞ مط٣ مضضوء متمؾ٢مرصوػقي مولا مضوئعي، مغػلفو ٔ

ماٌعؾ٧عوتم مػٕه مبلشؾؾقي مالادؿػودة مسٔم مالمحصؾي مصؿؽ٧ن موربطفو، ماٌعؾ٧عوت جٕور

ماظتيمأصـقًمسؿٖكمبؼمبععفومداخ٣مبزوزنماظٕاطٖة.م

إنمػٕاماظـ٧عمع٥ماظؿعؾ٤;مؼغؾىمسؾق٦مأدؾ٧بمايػٝمسودة،موبضٔثمصق٦مبعٛمع٥ماظػف٤م

مطؿوممبطؾقعي مايؼقؼ٩ مبمعـوه مالإدراك مبؼمحينمؼغقىمسـ٦ مطـلرة.. ايولمبؼمأحقون

مدـصػ٦ملاحؼوًمسـٔمائؼٌمس٥موزوئ٠ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.م



مإذمؼمثٖم ؼع٧دماظلؾىمبؼمذظ٢مإبظمشقوبماًلدةماظشع٧رؼيماٌٖادصيمظؾؿعؾ٧عيماظـظٖؼي،

عؾ٧عوتماٌكؿؾػيمذظ٢ماظغقوبمبشٔةمسؾ٨مضٔرةماٌـظ٧عيمسؾ٨متؽ٧ؼ٥ماظٖوابٜمبينماٌ

بشؽ٣مصعٍول،مبمومؼمثٖمبؼماظـفوؼيمسؾ٨منم٧معلؿ٧ىمالإدراكمظٔىمالإغلون،موظٕظ٢مغلؿق٦م

بوظؿعؾ٤ماظلؾبي
%1$

م.

م

 ذأثش الإدسان تانرؼهى انسهثً..

ماظٕطوء مّغ٧اع معؿعٔدة متؼلقؿوت مح٧ل اخؿؾ٠ماٌكؿص٧ن
%2$

مالإغلون،مم اظتيميمؿؾؽفو

مإبظما٧ٌض٧ع،م معـفو ماظـظٖ ماظتيمؼؿ٤ مظؾٗاوؼي مرؾؼوً مصقققي مبعقعوً وسؾ٨ماّرجْمأغفو

 وظؽ٣معـفومشٖض٦موصوئٔت٦.م

مسوعوًملام ودونماظٔخ٧لمبؼمػٕاماًلافمصننمعومؼعـقـومبوظٔرجيماّوبظمأنمػـوكمتؼلقؿوً

ين:مذطوءماظؼٔراتماٌكؿؾػي،مؼؽودمؼؽ٧نمسؾق٦مخلاف،موػ٧ماغؼلومماظٕطوءمظـ٧سينمرئقلق

مواظٕطوءماظؽؾ٩.م

موؼشؿ٣مذظ٢مع٥م ماظػؽٖؼي، مظؾؿـظ٧عي موزقػي مأو ماظٕطوءمبؼمط٣مضٔرة حقٌماّولمػ٧

ماظؿكق٣،مواظٕطوءمالاجؿؿوس٩...مإلخ.ضؿ٥معومؼشؿ٣..ماظؼٔراتمايلوبقي،مواٌـطؼقي،مو

محقٌم%1 متعؾ٤مدؾبيمع٥محقٌمالمحؿ٧ى، ماظؿعؾ٤ماظلؾبيميمؽ٥متصـقػ٦مغ٧سون، اٌودةماٌؿعؾؿيمغػلفوم$

وظؽ٥مم،دؾؾقيمطؿعؾ٤ماظٖذائ٣معـلًا،موتعؾ٤مدؾبيمع٥محقٌماّدؾ٧ب،محقٌمالمحؿ٧ىمؼػلذضمأغ٦مإبصوب٩

 مػـومأطـٖمبؼمػٕاماظلقوق.مـق٦اّدؾ٧بمبصع٣مغؿقفيمسؿؾقيماظؿعؾ٤مدؾؾقي،موػٕامػ٧ماظؿعؾ٤ماظلؾبيماظٕيمغع

اظٖج٧عمظـظٖؼيماظٕطوءماٌؿعٔدملش٧اردمجوردغٖمأدؿوذمسؾ٤مٌٗؼٔمع٥ماظؿػصق٣مح٧لمبعٛمأغ٧اعماظٕطوءميمؽـ٢مم%2$

 .$1999$،موم"إسودةمتشؽق٣ماظٕطوء"م%1983"إروراتماظعؼ٣"م%مؼ٥اظـػ٘مبجوععيمػورصوردماّعٖؼؽقيمبؼمطؿوبق٦ماظشفلر

 Howard Gardner - Multiple Intelligence Theory (MI) - Frames of Mind (1983)، andم

Intelligence Reframed (1999)  



بؼمحينميمـ٣ماظٕطوءماظؽؾ٩مبرصؾيمتػوس٣مط٣مػٕهماظؼٔراتمد٧ؼوً.
%1$

مم

بغٛماظـظٖمس٥معٔىمإعؽوغقيماظؼقوسمايلوب٩مظؾٕطوءمسؿؾقوً،مصننماٌعودظيماظؿوظقيمتؾينمو

مأوم ماظؽؾ٩، مالإدراك مضٔرة موػ٩ ماظؼٔرات مع٥ مبرٔد مغ٧ع مأػؿقي ماّض٣، مسؾ٨ غظٖؼوً

مضٔراتماظٖبٜمواٌػوسؾيماٌٖتؾطيمبؿط٧رماّداءماظؽؾ٩مظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼي.م

م مواٌػوسؾي، ماظٖبٜ مبؼمضٔرة مزؼودة مضػٗةمصؽ٣ مب٦ موتؼػٗ ماظؽؾ٩ ماظٕطوء تضوس٠معؼٔار

واضقي،مبؼمحينمأنمط٣مزؼودةمبؼماظؼٔراتماّخٖىمتٗؼٔمعؼٔارماظٕطوءماظؽؾ٩مبـلؾيم

صغلرةمصؼٜ;موشنيمس٥ماظؼ٧لمأنمػٕاملامؼعنيمإرلاضوًمسٔممأػؿقيمتـؿقيمتؾ٢ماظؼٔراتم

ماّخٖى.

م

 لاَىٌ يذصهح انزكاء انكهً

 

 

 

 

 

واظٕيمتؾينملاحؼوًمسٔممنوح٦ممIQ Testتؿ٤مبرووظيممضقود٦مع٥مخلالماخؿؾورمغلؾيماظٕطوءممماٌوض٩مطوغً$مبؼ%1

ووج٧دمسٔدمطؾلرمع٥ماظؼٔراتماظتيملامم،غظٖاًملمحٔودؼيمسٔدماظؼٔراتماظتيمؼؼ٧ممبؼقودفوم،بؼمضقوسماظٕطوءماظؽؾ٩

حقٌمؼظ٣ماظلمالمم،وطٕظ٢مسوع٣ماظـلؾقيم;عـ٣ماظؼٔراتمالاجؿؿوسقيمسؾ٨مدؾق٣ماٌـولم،ٖؼؼييمؽ٥مضقودفومبؿؾ٢ماظط

 عومػ٧م؟مأومع٥مػ٧؟مم،اظٕيميمؽ٥ماظؼقوسمبوظـلؾيمإظق٦س٥ماٌٖجٞم اٌطٖوح

اظـفوئقيمظؿػوسؾمجمقعمأغقاعماظذطوءمالأخرى..موؼلوويمحوصؾماظذطوءماظؽؾلمػقمالمحصؾيم

 جمعممخؿؾػماظؼدراتمعضروبوًمفيمعؼدارمضدرةماظربطموالدػوسؾيمبينمػذهماظؼدرات.

 

 محصلة جمع ذكاء القدزات المختلفة× الركاء الكلي = قدزة السبط والمفاعلة 



مبعٛم مبٗؼودة ماظلؾبي، ماظؿعؾ٤ مصق٦ ماظؼٔراتمتؾعوًموبؼماظ٧ضًماظٕيمؼلؿْ مذطوء أغ٧اع

مرٖؼؼيم مأو ماٌـفٍ، مرؾقعي مأو ماظؾقؽقي، ماظظٖوف مطوغً مد٧اء متعؾ٤; مسؿؾقي مط٣ ظظٖوف

اظؿؾؼين،مأوموج٧دماػؿؿوممبـ٧عمعومع٥ماظؼٔراتمبؼمز٣مزٖفماجؿؿوس٩مععين
%1$

صنغ٦م;م

ؼبؾقٔمبشؽ٣مسوممع٥منم٧مضٔرةماظٖبٜمواٌػوسؾي،مأومطؿومألزقـوػوماظؼٔرةمسؾ٨ممبوٌؼوب٣

مالإدراكماظؽؾ٩.م

معلؿ٧ىماظٖبٜمبينماٌعؾ٧عوتم متؿ٤مسؾ٨معلؿ٧ؼين: إنمضٔرةمالإدراكماظؽؾ٩مبحٔمذاتفو

موايؼوئ١مواٌػوسؾيمبقـفو،موعلؿ٧ىماظٖبٜمواٌػوسؾيمبينماظؼٔراتماٌؿعٔدةمذاتفو.م

مبؼمبذو ماظػٖد مبفٕامؼؾٔع مع٥ماظؼٔراتماٌٖتؾطي مأطـٖ مأو مضٔرة مظٔؼ٦ محينمتـؿ٧ لمعو

مغػ٘م مبؼ مبذولات مسٔة مبؼ مصقلدع مبزؿؾػي مضٔرات مسٔة مظٔؼ٦ متـؿ٧ موضٔ المجول;

اظ٧ضً
%2$

م.م

وحينمتـؿ٧مظٔؼ٦ماظؼٔرةمسؾ٨ماٌػوسؾيمبؼمعلؿ٧اػوماّولمبوظٖبٜمبينماٌعؾ٧عوت،مؼؾٔأم

محقٌماظؼٔرةمسؾ٨م صف٤ما٧ٌاضقٞماٌكؿؾػيمضؿ٥مأرٖمبولاغؿؼولمإبظمعٖحؾيمايؽؿي،

عؿعٔدة،مواًٖوجمبوظص٧رةماظشوعؾي;مصلذاهمؼٖبٜمعومتعؾؿ٦مبؼماظػقٗؼوء،مبمومضٖأهمبؼمطؿوبم

مضوظ٦مصٔؼ١مبؼمجؾليملزٖمبؼمإحٔىماظؾقوظ٩،موػؾ٤مجٖاً...محؿ٨مؼؽ٧ِّنم اظٔؼ٥،موبمو

مص٧رةمطوعؾيمس٥مع٧ض٧عمعو.

مصػ٩مبقؽيماظؿعؾق٤م%1 ٔؼنيمعـلًامػـوكمتؼٔؼٖمبشؽ٣مسوممظؼٔرةمايػٝ،موبؼمإرورماظؿعؾق٤ماظٕيمؼلؿ٨ماظ$

مظؼٔراتمع٥مغ٧عمبزؿؾ٠معـ٣موبؼمبقؽيمصـقيممتؼٔؼٖمظؾؼٔراتماظٖؼوضقيماظعؼؾقي،سؾؿقوً،مػـوكم نٔمتؼٔؼٖاً

مبحٖطوتم ماظؿقؽ٤ مظؼٔرات مأطلد متؼٔؼٖ مػـوك مؼؽ٧ن مرؼوضقي مبقؽي موبؼ مواظؿكقؾقي، ما٧ٌدقؼقي اظؼٔرات

ماىلٔ...مإلخ

 .$مصلذاهمعـلًامرؾقؾوًمعؿؿقٗاًموردوعوًمعؾٔسوًمبؼمغػ٘ماظ٧ض%2ً



بؼمعلؿ٧اػوماظـوغ٩..مصنغ٦مؼضق٠مإبظممأعومحينمتـؿ٧مظٔؼ٦ماظؼٔرةمسؾ٨ماظٖبٜمواٌػوسؾي

ذظ٢ماظٖبٜمبينماٌعؾ٧عوتماظتيمبدؿٗغفومذاطٖت٦،مؼضق٠ماظٖبٜمبينمبزؿؾ٠ماظؼٔراتم

مسؾ٨متـؿقيماظؼٔراتم اظتيميمؿؾؽفو..محؿ٨مؼص٣ماظؾعٛمبؼمعٖحؾيمعومّنمؼؽ٧نمضودراً

ماظتيملاميمؿؾؽفومأصلًا،موالإبٔاعمصقفو.م

منم٧ مع٥ مععين مأدغ٨ محٔ مإبظ ماظ٧ص٧ل معٞممإن مبملؿ٧ؼقفو، مواٌػوسؾي مالإدراك ضٔرة

مظؾؾٔءمبؼمإحٔاثماظؿلثلرماظػعؾ٩مالإبصوب٩مبؼمالمحقٜم مإبظمإحلونمت٧زقػفو الاووه

مإبظمعٖحؾيم مايؽؿي معٖحؾي مع٥ مالاغؿؼول مسؾ٨ ماظؾٔاؼي معمذٖ مػ٧ مظلإغلون، اًورج٩

ماظعظؿي.

موب وّخٚمذطوءمإنمايٖعونمع٥ماظؼٔرةمسؾ٨متط٧ؼٖمواحٔمأومأطـٖمع٥مأغ٧اعماظٕطوء،

مالإدراك،م مبعٛمأذؽول مسؾ٨ممموردي ماظؼٔرة مع٥ مايٖعون مأو ماظؽؾ٩; اظٖبٜموالإدراك

ؼمديمظؿؽ٧ؼ٥ماظػف٧ةمالإدراطقيماظتيمهٔثـومسـفومدوبؼوً،موادؿؿٖارمنم٧ػوموتلثلرػومسؾ٨م

ممأداءموصعوظقيماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.

ماظػؽٖؼي، ماّعٖاض مزف٧ر مبؼ ماظ٧ضً معٞ ماظؿلثلر مػٕا متٖاط٤ ماظؾـقيمموؼؿلؾى وطٕظ٢

مظطؾقعيم مضوصٖ موإدراك مظؾٕات، مخوره مبؼماظغوظىمصف٤ مسـ٦ مؼـؿٍ مطؿو مظؾؿػؽلر. اظؼلٖؼي

ماظٖشؾوتمالإغلوغقي،موالآظقوتماظلؾقؿيمظؾؿعور٩مععفو.

وبقـؿومؼمديماظؿعؾ٤ماظلؾبيمإبظمهفق٤مضٔراتماظٕطوءماظػطٖيماظٕيمؼ٧ظٔمب٦مالإغلون،م

اٌؽؿلى.مصفٗءمطؾلرمع٥ماظٕطوءم ظٕطوءصنغ٦مبؼمغػ٘ماظ٧ضًمبضٖع٦مع٥مصٖصيمتط٧ؼٖما

موؼؿػووتمػٕام ماٌؽؿلى; ماظٕطوء مظؿؽ٧ؼ٥ مواظؼوبؾقي مالادؿعٔاد اظػطٖيمظق٘مإلامبذٖد

الادؿعٔادمع٥مصٖدمإبظمآخٖ،موظؽـ٦مبؼماظـفوؼيمؼؾؼ٨مع٧ج٧داًمبؼٔرمعو،موخص٧صوًمإذامعوم

موماظػلق٧ظ٧جقي.ادؿــقـوماٌصوبينمبحولاتماظعؿ٦،مأوماظؿكؾ٠ماظعؼؾ٩،مأؼوًمطوغًمأدؾوبف



مالادؿعٔاد،مصورمع٥ماٌؿؽ٥مادؿغلاظ٦مبؼمتط٧ؼٖم موجٔموظ٧مضٔرمضؽق٣مع٥مػٕا وروٌو

مورش٤مأنماٌفؿيمتؽ٧نم موتـؿقيماظٕطوءماٌؽؿلى. بزؿؾ٠ماٌؾؽوتمواظؼٔراتماظعؼؾقي،

معوموجٔتماظٖشؾيم متظ٣مممؽـيمإذا موظؽـفو أصعىمسؾ٨مأصقوبماظٕطوءماظػطٖيماّض٣،

مٔظق٣مػ٧مادؿؿٖارمتط٧رمذطوءمالإغلونمع٥ماظطػ٧ظيمحؿ٨ماظؽلد.موأٌاوعيمسؾقفو;مواظ

إنمذطوءماٌٖءموإدراط٦موػ٧مبؼماظـلاثينمع٥مسؿٖه،مؼػ٧قمذطوءهمحينمطونمبؼماظعوذٖةم

ماظلؾبي مظؾؿعؾ٤ ماًض٧ع مز٣ مبؼ محؿ٨ ماظٕطوءمم;عـلًا، متط٧ؼٖ مسؿؾقي مأن مؼعني ممو

ماظلؾبيمؼؽؾقف ماظؿعؾ٤ موظؽ٥ مايول، مبطؾقعي مصؿؽ٧نماٌؽؿلىمضوئؿي مدلرػو، موؼؾطه و

م مبس٧ متؼٔؼٖؼوً متؿفووز متؽود مولا مضعقػي، مبؼماظـفوؼي ماظٕطوءم25المحصؾي معلؿ٧ى مع٥ #

م.اٌؽؿلىماٌؿؽ٥مهؼقؼ٦

إنمواحٔةمع٥مأطلدماًلوئٖماظتيمؼؿلؾىمبفوماظؿعؾ٤ماظلؾبي،مػ٧محٖعونماٌٖءمع٥مصٖصؿ٦م

ماٌ ماظٕطوء مدرجوت مأسؾ٨ موػ٧ ماظػـٔد٩، ماظعؼ٣ مألزق٦ معو ؽؿلىمطؼٔرةمبؼمتؽ٧ؼ٥

مسؼؾقي،مبغٛماظـظٖمس٥معلؿ٧ىمط٤ماظؿقصق٣ماظعؾؿ٩مواٌعٖبؼمبؼمحٔمذات٦.م

مظقلًمغفوئقي..مصؿ٥مغعؿيماللهمسؾ٨مالإغلونمأغ٦م ورش٤مأنمػٕهماًلورةمعمٌي،مإلامأغفو

عولممؼصىمبوًٖفماظشقك٧خ٩،مأوماٌشوط٣ماظعؼؾقيماظٔائؿيمأوماٌٗعـي،مصنغ٦مؼظ٣مضودراًم

مدةملمحووظيمبـوءمػٕاماظلذطقىماظعؼؾ٩ماٌؿؿقٗ.سؾ٨ماظؿع٧ؼٛ،مواظع٧

 



 انفُذسح وانؼمم انفُذسً..

ماظػـٔدي معصطؾْ مؼؾٔو ضٔ
%1$

موذظ٢مأغ٦مم مّولمعٖة، ماظـط١مب٦ مسـٔ مبعٛماظش٩ء شٖؼؾوً

مع٥م معٗبصوً محقٌميمؿؾ٢مصوحىماظعؼ٣ماظػـٔد٩، عشؿ١مع٥مطؾؿتيماظػ٥موالشـٔدي;

مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيم موايٖؼي; موالاروول، مالإبٔاع، مسؾ٨ ماظػـوغينماظؼوئؿي ضٔرات

مو مالإجٖاءات، معٞ ماظؿعوع٣ مسؾ٨ ماظؼوئ٤ مالشـٔد٩ ماظعؼ٣ مضٔرات اظؼ٧اغين،ميمؿؾ٢مصق٦

مواظؿقؾقلات،مواظؿ٧ضعوت،موالاحؿؿولات.م

ماٌعـ٧ؼيم مواّع٧ر مسؾ٨مإدراكمعػوػق٤ماىؿول، صػ٩محينمؼغؾىمسؾ٨ماظػـوغينماظؼٔرة

موايؼوئ١م ماىوعٔة، ماظٖؼوضقي مالشـٔد٩مإبظماٌػوػق٤ مأصقوبماظعؼ٣ ميمق٣ واظـلؾقي;

 اٌطؾؼي،ماظتيمبدضٞمظؼ٧اغينمسولمماٌودةماٌؾؿ٧س.

قوشيمظؽؾؿيماظػـٔديمبؼماظؾغيماظعٖبقيمضٔيموًمطوغًمطؾؿيمايِٕق،مصوظصوغٞموظع٣مأبلٜمص

ايوذقمؼعٖفمأص٧لمصـعؿ٦،موؼعٖفمأدٖارماىؿولمٌومؼصـع٦.مصوظعؼ٣ماظػـٔد٩مػ٧مسؼ٣م

حوذقمبؼمط٣مصغلرةموطؾلرة،مؼعٖفمعؿ٨متؽ٧نماظشطورة
ػ٩ماٌػؿوح،موعؿ٨متؽ٧نم (2)

 اّص٧لموالإجٖاءاتمػ٩ماظ٧دقؾي.
 

ارماظؿعؾق٤ماظلؾبيمواظؿكصص٩ماظؾقً،مأصٖزمايوجيمّعـولمػملاءماٌػـٔدينمإنمادؿؿٖ

مصؾٔأتماظؿكصصوتماظػـٔدقيم مغػلفو.. مالشـٔدقي مأو مالمجولاتماظػـقي مإرور حؿ٨مضؿ٥

مبينم ماظٔارس مبصؿٞ محقٌ مإلخ. موالإضوءة.. مواظٔؼؽ٧ر ماظعؿورة مػـٔدي معـ٣ بوظظف٧ر

وظؽ٥مع٥مد٧ءمايٝمأنمذظ٢مؼظ٣ممتط٧ؼٖمط٣مع٥ماظؼٔرتينماظػـقيموالشـٔدقيمظٔؼ٦;

$محينمحووظًمصقوشؿ٦محٖصًمسؾ٨مأنمؼؽ٧نمذامدلاظي،موبؼمغػ٘ماظ٧ضًمألامؼؽ٧نمالزوًمجوعٔاً،مصقؽ٧نمتصٖؼػ٦م%1

 ظغ٧ؼوًمأعٖاًمممؽـوً،مبحقٌميمؽ٥ماذؿؼوقمصع٣ُموصوس٣موعػع٧لمب٦مع٥ماٌصطؾْمسـٔماظضٖورة.م

 $مأوماظػفؾ٧ةمطؿومؼلؿقفوماظعوعيمبؼمعص%2ٖ



مأصقوب٦مسـٔمعلؿ٧ؼوتمدبؾغقومع٥ماظعؿؾقيماظػـٔدقي..مإذم ضؿ٥مإرورماظؿعؾ٤ماظلؾبي،مع٧ضػوً

ؼؽؿػ٩ماظ٧احٔمعـف٤مبوىؿٞمبينماظؼٔرتينمطلًامسؾ٨محٔة،موتؼؿصٖمعؽوعؾؿ٦مبقـفؿومسؾ٨م

مبذولماظعؿ٣مأوماظؿكصٚ.

ؿ٧ماظٖد٧عقوتع٥ماّعـؾيماظ٧اضقيمٌػف٧مماظعؿؾقيماظػـٔدقيمعصؿ
%1$

;مإذمؼشؽؾ٧نمحؾؼيم

ماظٖدوعين مبين %اظػـوغين اظ٧ص٣
%2$

ماٌلدبذينم$ موبين ماظػني، مبع٧حف٤ بؽ٣
%3$

م

%اٌفـٔدين
%4$

م بؽ٣مرصوغؿف٤ماظٖؼوضقي..محقٌمؼعؿ٣مػملاءماٌػـٔد٧نمع٥معصؿؿ٩م$

موذظ٢ملإخٖاجم ماظعؿؾقي; مواحؿقوجوتف٤ ماظطٖصين، مبينمرؤؼي ما٧ٌاءعي مسؾ٨ اظٖد٧عقوت

ػنيماظٕيمؼؼٔع٦ماظػـوغ٧نمظقصؾْمبص٧رةمؼلؿطقٞماٌلدبذ٧نمادؿكٔاعفومبؼماٌـؿٍماظ

مبٖابذف٤.

حينمؼبؾؼٔممصـونٌمسؾ٨متط٧ؼٖمضٔرات٦مالشـٔدقيمبشؽ٣مطوفٍ،مأومؼؼٔممعفـٔسٌمسؾ٨متط٧ؼٖم

ضٔرات٦ماظػـقي..مصننمطلاػؿومؼؾٔأماظٔخ٧لمبؼمعٖحؾيماظػـٔدي..محقٌمؼصؾْمضودراًمسؾ٨م

مممورديمطلاماظعؿؾينمد٧ؼوً،موؼؽ٧نماظـوتٍمسودةمإبٔاسوًمصٖدؼوًمعؿؿقٗاً.م

ؿؿٖمبؼمتط٧ؼٖمضٔرات٦ماظػـٔدقي،مصنغ٦ميمؿؾ٢محٖؼيمصؿصؿ٤ماىٖاصقؽ٘معـلًامبعٔمأنمؼل

الاغؿؼولمبينماىوغؾينمطقػؿومؼشوء;مصلذاهمحقـوًمؼعؿ٣مبؼموزقػيمؼشغؾفومسودةماظٖدوع٧ن،م

وحقـوًمآخٖمؼشغ٣موزقػيميموردفومسودةماٌلدبذ٧ن،موأضٖبمعـولمظٕظ٢مؤهمبؼمبذولم

متصؿق٤مصػقوتمالإغلذغً.

(1) Graphics Designersم 

(2) Artistم 

(3) Programmers/Software Developersم 

 مEngineersم(4)



٣..مصوظعؼ٣ماظؾشٖيمعـٕماظؾٔاؼيمضودرمسؾ٨ماظؿعوع٣مإنماظعؼ٣ماظػـٔد٩مؼؿؽ٧نمسؾ٨معٖاح

عٞمطلاماظـ٧سينمع٥ماٌػوػق٤مط٣ٌمسؾ٨محٔة،مإغفومعؼٔرةمع٧ج٧دةمبطؾقعيمايولمبشؽ٣م

مبٔائ٩مسـٔماّشؾىماّس٤مع٥ماظـوس،موخص٧صوًمشلرماٌؿطٖصينمبؼمأحٔمالاووػين.

ٞمبؼوءماظؿعوع٣محينمؼؿ٤متط٧ؼٖمػٕهماظؼٔرةمسؾ٨ماىؿٞمبينماىوغؾينمبشؽ٣مأوضْ،مع

مونٔهم مع٥ماظعؼ٣ماظػـٔد٩مبوظظف٧ر، مجٔؼٔة معٖحؾي متؾٔأ مسؾ٨محٔة.. عٞمط٣معـفؿو

معـلًا،مبؼم مأومرؾقؾوً ظٔىمأوظؽ٢ماّذكوصمعؿعٔديما٧ٌاػى..مصلذىمأحٔػ٤معفـٔدوً

مغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمؤهمصق٦مردوعوًمأومطوتؾوًمأومع٧دقؼقوً.

ماظػـ ماظؼٔرات متط٧ر مادؿؿٖار موعٞ مإبظمبؼموضًملاح١، مغص٣ مصنغـو ماظػٖد، مظٔى ٔدقي

مأؼضوًم مب٣مضودر مظق٘مصؼٜمسؾ٨ماىؿٞمبينمأدؾ٧ب٩ماظؿػؽلر، مضودراً مؼؽ٧نماٌٖء عٖحؾي

ماظؿكصصوتم مأصقوب معٞ مبضٔث معو موػ٧ مواحٔ، مدقوق مضؿ٥ مبقـفؿو ماٌؽوعؾي سؾ٨

ماظػـٔدقيماظتيمذطٖغومأعـؾيمسؾقفومضؾ٣مضؾق٣.م

متؾٔأ مايؼقؼقيمبؼمأرض٨مص٧رػو، محينمؼصؾْمتػؽلربموظؽ٥ماظعؾؼٖؼي مطؾ٦مموظظف٧ر اٌٖء

ماّدؾ٧ب مع٥ مط٣ مبين مواظػنيمعؽوعلًا الشـٔد٩
3-بم

م مسؾ٨م. ماظؼٔرة متلدز حقٌ

موبينماظؿػؽلرم مواىوعْمشلرماٌؼقٔ; مالارووظ٩، ماظٖوح٩، مبينماظؿػؽلرماظػني، ا٧ٌازغي

مالشـٔد٩،ماىوعٔ،ماٌؾنيمسؾ٨مايلوبوتموالاحؿؿولات.م

م ماظؿ٧ازنميمؽ٥ّمإن ماٌـظ٧رؼ٥مبؼمػٕا مبؽلا مسؾ٨مهؾق٣ماّع٧ر ماظؼٔرة مع٥ الإغلون

غػ٘ماظ٧ضً،موإدراكماظص٧رةماظؽوعؾي،موؼبؾؽلؾ٦مأؼضوًماٌفورةماظلازعيمظؿؼٖؼٖمأيما٧ٌاض٠م

مبضؿوجم موأؼفو متؾ٢ماظؿكطقطوتمالشـٔدقي، مهؿوج موأؼفو موضٖاراتمصـقي، مأحؽوعوً هؿوج

مظؾفؿٞمبقـفؿو.



مالإبصوب مالاغعؽودوت مع٥ مواحٔاً مؼؾٔومإن ماظػٖد مظٔى ماٌؿـوعقي ماظػـٔدقي مظؾؿفورات قي

واضقوًمبؼمارتؼوءمأصقوبماًلداتماظعؾؿقيماّض٣مإبظماٌـوصىمالإدارؼيماّسؾ٨;موبؼم

مبوظؿكصٚمع٥مغظٖائف٤م ماّض٣مععٖصي مػ٤ مالمجؿؿٞمبؼمط٣مبذولمسودة ط٧نمن٧م

مصق٦ مع٥ماظؼٔراتماظم;اىفوبٕة منّم٧ه مبمو ماّوظ٧نمإبظماٌؼٔعي مؼؼػٗ ماّسؾ٨مإذ ػـٔدقي

مبؼم مشٖض٧ا مأوظؽ٢ماظٕؼ٥ مع٥ مأطـٖ مأدوظقىماظـفوح، متػف٤ مسؾ٨ مضودرؼ٥ اظتيموعؾف٤

مواظٕؼ٥مؼظؾ٧نمسودةمبرؿفؾينموراءم مأض٣مصـٔدي; مبعؼؾقي أط٧امماٌعؾ٧عوتماظؿكصصقي

اظلؿور
%1$

م.م

صوظؼٔراتمالاجؿؿوسقيمواظؼقودؼيمسؿ٧عوًمتـؿ٧مبشؽ٣مأطلدمعٞمنم٧ماظؼٔراتماظٖوحقيماظػـقي،م

ظؽـفومتظ٣مشلرمطوصقيمعوملممتبؾٔس٤مبؼٔرُمعـودىمع٥ماٌعٖصيماظعؾؿقيماظتيميمـؾفوماىوغىمو

الشـٔد٩
$2%م

م.

صقينمؼص٣مالإغلونمظٔرجيمطوصقيمع٥ماظؼٔرةمسؾ٨ماٌؽوعؾيمبينماىوغؾينمبؼمتػؽلره..م

تؾٔأمع٧اػىماظؼقودةمبؼماظظف٧رمظٔؼ٦،موؼصؾْمعمػلًامع٥مغوحقيماظؼٔراتماظعؼؾقي
ّنم (3)

٣مع٥معٖحؾيمايؽؿيمإبظمعٖحؾيماظعظؿي..محقٌماظؼٔرةمسؾ٨ماظـٗولمإبظمالآخٖؼ٥،مؼـؿؼ

ماظؿكصصوتم مأطـٖ مع٥ مالإدارة مسؿؾقي مأسؿلد موظٕظ٢ ماظصققْ. مبؼمالاووه وت٧جقفف٤

مصـٔديًمرش٤مط٣متؾ٢مالمحوولاتماظتيمتؾٕلمظؿق٧ؼؾفومإبظمسؾ٤مػـٔد٩.

ما%1 موطٕظ٢ مإلخ، موالمحل٧بقي.. ماظػلود محولات مادؿــقـو مإذا مرؾعوً موذظ٢ مبدطقـو$ مس٥ممذا ائؼٌ

ٌُلؾؿوتمعـ٣م  ضضقيماظـصقىمواظٖزقمواظؼٔر.ما

$مأتمـ٨مأنمؼؽ٧نمواضقوًمظٔؼ٢مأنمطؾؿتيمالشـٔديمواظػ٥مػـو،متلؿعؿلانمبمػف٧عفؿوماظشوع٣،مواٌؼوب٣م%2

متغؾقىم مأو ماٌؼقٔ، مشلر مواظعورػ٩ماٌعـ٧يماٌٖن ماىوغىماظٖوح٩ مؼؿؿوذ٨معٞ متػؽلر ظؿغؾقىمأدؾ٧ب

 أدؾ٧بمتػؽلرمؼؼ٧ممسؾ٨ماظصٖاعيمواٌق٣مظؾفوغىماٌوديماٌؼقٔمبوظؼ٧اغين.م

 ػ٩مذٖطمآخٖمدـؿقٔثمسـ٦مبوٌٗؼٔملاحؼوً.واظـظٖمحوظقوًمس٥ماظـوحقيماٌعٖصقيما$مبغٛم%3



ملام مبوظعؾ٧ممالإدارؼيمبلامسؼؾقيمصـٔدقي.. مبضؼ١مسودةمغػ٘معومبضؼؼ٦معٔؼٖمصٔارسٌمخؾلٌر

مبوظٔرجيم ماظػـٔدقي مؼعؿؿٔمسؾ٨مسؼؾقؿ٦ موظؽـ٦ ماٌؿكصٚ، غوجْملممؼؿؾ١مذظ٢ماظؿعؾق٤

ماظٕؼ٥م ماٌلؿشورؼ٥ مأو مبؼموزوئ٠ماٌلوسٔؼ٥، مدوعوً مذظ٢ماًؾلر منٔ موظٕا اّوبظ.

مؼعؿـ٧نمبوظؿػوصق٣..مبؼمحينمؼؽ٧نمالآخٖونمبؼماٌؼٔعيموسؾ٨مرأسمػٖمماظلؾطي.

ػ٧مبذولمإدارةمم،٥ماٌػورضوتمأنمؼؽ٧نمواحٔمع٥مأػ٤مالمجولاتماظػـٔدقيب٣مإنمع

اٌـشكتمأومصٖقماظعؿ٣ماٌؿ٧دطيمايف٤..مصلامػ٩مبوظصغلرةماظتيمتٔارمبولاروول
%1$

،م

بؼمأدؾ٧بمأضٖبمظؿػؽلرماظعؼؾقيماظػـقي..محقٌماظؼق٧دمضؾقؾيمجٔاًموذؾ٦مععٔوعي;مولامػ٩م

متـظ مسىء مهؿ٣ ماظتيمتلؿطقٞ موعؾ٩ءمبوظؽؾلرة ماظؿػوصق٣، مبرؽ٤ مضك٤، مإداري ق٤

ممٞمبشؽ٣مطوع٣مظلإجٖاءاتماظٖوتقـقي..بوظلدوت٧ط٧لات،موخوض

ملامؼعنيم مػٕا مبؼمأغ٦مبصىموظؾؿلطقٔمصؼٜمصننمحٔؼــو معٔؼٖاً أنمتؽ٧نمبوظضٖورةمدوعوً

عمدلؿ٢،مأومادؿـؽوراًمسؾق٢مبوظٖضومبمومضٔرمظ٢مع٥مرزقمبؼمرؾقعيمسؿؾ٢;مطؿومأغ٦ملام

اظٔس٧ةمواظؿقٖؼٛماٌلؿؿٖمسؾ٨ماظؼػٗمإبظماّض٧اء،مواظٕيميمورد٦ممؼـٔرجمهًمبـٔ

سودةمبعٛمعـظٖيماظؿـؿقيماظٕاتقي..مصؽؿومدؾ١مأنمأدؾػـو،مصؾؽ٣مدورهمبؼمػٕهمايقوة.م

مإرورم مضؿ٥ مظؾػٖصماٌؿوحي مأصض٣ مادؿغلالُ مسؾ٨ مؼلوسٔ ماٌػف٧م.. مػٕا مإدراك ظؽ٥

مأػ٤ِرؾىماظلع٩مبؼم مؼػؿْمأب٧ابوً مأغ٦ مطؿو محؿ٨مماظٖزق; ظؿقلينمأدائ٢مبؼماظعؿ٣،

مضؿ٥مالإرورماظصغلرماظٕيمضٔمبدؿورماظؾؼوءمصق٦.

مضوئٔم مصولإغلون مصؼٜ; ماظعؿ٣ مظلادؿغلالمبؼمبذول مظق٘معودة ماظػـٔدي معػف٧م مأن طؿو

مب٣م موبذؿؿع٦; موأدٖت٦، موضٖغوئ٦، مودٜمأصقوب٦، ٌٔ معٖذ مؼػلذضمأغ٦ مطؿو مّولاده، وضٔوة

موسظق٤مبقـف٤معومادؿطوعمذظ٢.م

 $مأومطؿومتؼ٧لماظعوعيم%بوظلدطي$.م%1



موالآعٖمموحؿ٨ملا ماظٗسق٤ماٌطوع، مػ٧ مصف٩مظقلًمأنمؼؽ٧نماٌٖء تبؾػف٤ماظعظؿيمخطلً..

مأومأنمؼؽ٧نماظـف٤ماظٕيمتلؾٜمسؾق٦م مأوماٌودي; مأومغػ٧ذهماظؼوغ٧غ٩، اظـوػ٩مبلؾطؿ٦،

م..اّض٧اء

ب٣مأنمؼؽ٧نماظؼٔوةماظتيمتبؾقؿٕى..مؼؿعؾ٤ماظـوسمعـفومبٖشؾؿف٤مالمحضي،موؼؿعؾ٤مػ٧معـف٤م

"ه١ُ ضاي١ المؤَٔ، سٝجُا ٚدسٖا فٗٛ أسل بٗااتذطؾؿومحوغًماظػٖصيم"
(1)

أومبوخؿصور..م ;

صننماظعظؿيمػ٩مطؿومؼؼ٧لمدؿقػ٥مط٧بؼ
مأنمتؽ٧نماظؼوئٔمضؾ٣مأنمتؽ٧نمأٌؼٖ. (2)

م

اظؼوئٔماظٕيميمؿؾ٢ماظلؾطيماظٖوحقيمع٥مخلالماحلذاممالآخٖؼ٥مظشكص٦،موذات٦،موسؾؿ٦،م

مؿٞمبوظلؾطيماظؼوغ٧غقيمأمملا.موحؽؿؿ٦;مبغٛماظـظٖمس٥مط٧غ٦معٔؼٖاًمأومرئقلوًمؼؿؿ

م

إنمهؼق١متؾ٢ماظؿـؿقيماظػعوظيملشٕهمالمجؿ٧سيمع٥ماٌفورات،موذظ٢ماظلذطقىماظػـٔد٩م

مادلذاتقف٩،م مذات٩ مطكقور مالإبصوب٩ ماظؿعؾ٤ متؾني مسؾ٨ ماّوبظ مبوظٔرجي مؼعؿؿٔ ظؾعؼ٣

موالاغؿؼولمٌؿوردؿ٦مبشؽ٣معلؿؿٖمبٔلًامع٥مالاطؿػوءمبوظؿعؾ٤ماظلؾبي.

مع٥ماٌػقٔمأنمودـلؿػقٛمضؾ موظؽ٥مظعؾ٦ مبؼمائؼٌمس٥ماظؿعؾ٤مالإبصوب٩ملاحؼوً، قلًا

٠ميمؽ٥مأنمتؾٔومظـومغؾؼ٩مأولًامغظٖةمأضٖبمسؾ٨ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمذاتفو،مظـٖىمد٧ؼوًمطق

مهًمالمجفٖ.م

 

 $محٔؼٌمذٖؼ٠مإدـودهمضعق٠موظؽ٥مظ٦مذ٧اػٔ،موحلـ٦مالإعومماظلق٧ر٩مبؼمطؿوب٦ماىوعٞماظصغلرم%1

 صعوظقيبؼمطؿوبق٦ماّػ٤مضؾ٣ماٌف٤،مواظعوداتماظلؾٞمظؾـوسماّطـٖم %2$



ًِجهَش  ..ذَذد ان
م

اظؾٔاؼيماٌـودؾي،مػ٧مأنمغؾؼ٩مغظٖةمدٖؼعيًمسؾ٨مواحٔةمأخٖىمع٥ماي٧اسمضٔمتؽ٧نم

صؼٔمأذٖغومدوبؼوًمإبظم ذٖةمبطؾقعيمسؿ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،الاصلذاضقي،مواظتيملشومصؾيمعؾو

مأومنم٧ذجمأ مبس٧مرد٤مص٧رة مؼػؿْماظؾوبمأعوعـو مظ٧ج٧دماي٧اسمالاصلذاضقي نمإدراطـو

مص ماظػؽٖؼي; معـظ٧عؿـو متصىمبؼماٌـظ٧عيمعؼؾ٧لمظطؾقعي ؽ٣مػٕهماي٧اسمبؼماظـفوؼي

موبدٗنم ماظص٧ر، موتٖد٤ ماظؼٖارات، مظؿؿكٕ معـفو ماظ٧ارد مبمعوىي متؼ٧م ماظتي اظػؽٖؼي

ماًلدات،موتعلدمس٥مط٣مذظ٢مبلؾ٧كميمورد٦مالإغلونمبؼمط٣ميظيمع٥ميظوتمحقوت٦.

م

 داسح انثٍاَاخ وانًؼهىياخ..

م مواردة مخوم متؿطؾىمعودةً مععوىي مأيمسؿؾقي معودةمإن مسـفو موؼـؿٍ ماٌعوىي، ٌـظ٧عي

جٔؼٔةمبزؿؾػيمبشؽ٣معومتلؿ٨مغوتٍماٌعوىي.محينمؼؽ٧نمائؼٌمس٥ماٌـظ٧عوتم

اظتيمتؿعوع٣معٞماٌعؾ٧عوت،موعـفومبوظطؾٞماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي..مصننماٌودةماًوممتلؿ٨م

بقوغوت،مبؼمحينمؼلؿ٨مغوتٍماٌعوىيمبوٌعؾ٧عوت
(1). 

مم

م مبقوغوت مطؾؿي مأن مصػيمولاحٝ مب٣ ماظؾقون، مأو مبوٌعؾ٧عي مظصقؼي مظقلًمصػي وععؾ٧عوت

تؿؾٔلماسؿؿوداًمسؾ٨مع٧ضػ٦مع٥مسؿؾقيماٌعوىي..مصف٧مبقونمسـٔماظٔخ٧لم%ضؾ٣ماٌعوىي$م

متؿق٧لماٌعؾ٧عوتمإبظمبقوغوتمعٖةم مصؼٔ موسؾق٦ ماٌعوىي$. م%بعٔ ماًٖوج مسـٔ وععؾ٧عي

مأخٖىمع٥مأج٣مسؿؾقيمععوىيمجٔؼٔة.

مم%1$ مألزوء مظؿلؿكٖجمعـ٦ معو، مبٖواتىماظعوعؾينمبؼمعـشلة أسؾ٨ممصقوبأصعؾ٨مدؾق٣ماٌـولمحينمأسطق٢مجٔولًا

اٌٖتؾوت،مصفـوميمـ٣مجٔولماظٖواتىماظؾقوغوت،مبؼمحينمتمـ٣مألزوءماٌلؿػقٔؼ٥مع٥مأسؾ٨مبذؿ٧سيمع٥ماظٖواتىم

 .اٌعؾ٧عوتماٌػقٔةماظـوويمس٥ماٌعوىيم%سؿؾقيمادؿـؾوطماٌعؾ٧عوتماٌطؾ٧بي$



 

 لوماتالبٌانات والمع
 

 

مإبظماٌـظ٧عيم مضودعي معػقٔة مععؾ٧عوت مأي مظؿلؿؼؾ٣ متـشٜ مظٔؼـو ماٌعؾ٧عوت محودي إن

موبرقطفو. ماظػؽٖؼي مبينماٌـظ٧عي ماظ٧ص٣معو محؾؼي مظـؼ٣مإغفوء مأو مطونمماظػؽٖؼي، ود٧اء

مطونم مأو مواظٔعوغ; مأوظقيمبؼماي٧اسماظعض٧ؼي ماٌعؾ٧عوتمسؿؾقوتمععوىي مػٕه عصٔر

مظؿصؾْم ٍٔػو متبؾع مايودي مػٕه مصنن ماّخٖى.. مالاصلذاضقي ماي٧اس مع٥ محودي عصٔرػو

موبؼمغػ٘ماظ٧ضًمصنغفوم مظؿؿ٤مععوىؿفو. ماظػؽٖؼي مظؾٔخ٧لمإبظماٌـظ٧عي بقوغوتمجوػٗة

ٖجمع٥ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيماظعؾقومغػلفو،مأومع٥معلوحوتمتلؿؼؾ٣مأيمععؾ٧عوتمجٔؼٔةمبد

محقـفوم ماٌعؾ٧عوت موتصؾْ مايؾؼي، مؼشؾ٦ مصقؿو مادلذجوع مبعؿؾقوت ماظؼقوم مسـٔ اظؿكٗؼ٥

مبقوغوتمع٥مجٔؼٔ،مبوغؿظورمععوىيمجٔؼٔة.م

ماٌلموظيمس٥مدخ٧لماٌعؾ٧عوتمإبظماٌـظ٧عيم إنمضقؿيمػٕهمايوديمتؽؿ٥مبؼمأغفو

مإبظ موتـؾقففو موأيمخؾ٣مبؼمػٕهماظػؽٖؼي، مظؾؿعوىي. ماٌعؾ٧عوتموحوجؿفو مػٕه مورود

ماظػؽٖؼيم ماٌـظ٧عي مضقوم مذظ٢ موؼلؿؿؾٞ ماظ٧اردة، ماٌعؾ٧عوت مإبظمتش٧ه مؼمدي ايودي

بؿػللرػومبشؽ٣مخوره،مأومشلرمطوع٣;موأحقوغوًمؼمديماًؾ٣مإبظمايفىماظؽوع٣مظؾعٛم

مأغ٧اعماٌعؾ٧عوت.م



غوتٍمبوظٔرجيماّوبظمس٥معشوط٣مسض٧ؼيمبؼمموتلذاوحمأغ٧اعماًؾ٣مصقفومعومبينمسطى

مدقؽيم ماّضـعي ماٌصوبؼمأو مؼشؾ٦ متشؽ٣معو متش٧ػوتمصؽٖؼي موج٧د مأو ٌُٖدِؾي، اي٧اسما

اظؿصؿق٤،مواظتيمتؿلؾىمبؼمحفىمبعٛماٌعؾ٧عوت،موأحقوغوًمحٔوثماغلٔادمبؼمبعٛم

ماظؼـ٧اتماظـوضؾيمظؾؿعؾ٧عوت.م

مس٥مسٔمماطؿؿولمنم٧ مضٔمؼؽ٧نماًؾ٣مغوووً مأذؾ٦ممطؿو مصؿصؾْمضـ٧اتفو ػٕهمايودي..

مسؾقفوم ماظٗجوجقي معٖطؾوتماٌعؾ٧عوت مسؾ٧ر ماظتيمؼؽ٧ن ماٌعؾٔة، مشلر ماٌؽلٖة بوظطٖق

صعؾوًموذوضوً،موؼمديمإبظمصؼٔماظؽـلرمعـفومأثـوءماظٖحؾي،مووص٧لشومعفشؿي،مبؼمحينمتص٣م

ماظؾؼقيماظؾوضقيمعـفومعش٧ػيًمإلامضؾقلًا.

م ماٌعؾ٧عوتمطؿو متـؿؼ٣ مأؼضوً مالاتصولع٥ مإبظمم،اٌلؿ٧ىماٌوديمإبظمعٖطٗ متص٣ ث٤

ـؼ٣مط٣مأذؽولماٌعؾ٧عوتمد٧اءمطوغًموبٕظ٢مصننمػٕهمايوديمتم;حوديماٌعؾ٧عوت

تؿكٕماٌعؾ٧عوتماظـوويمس٥مملاحؼوًم.عوىؿفوٌمؼيػؽٖظـظ٧عيمااٌحلقيمأممععـ٧ؼيمإبظم

م مع٥ مأطـٖ مأو معلوراً مممؽـي..اٌعوىي معلورات مسٔة محوديموظع٧بمبٔءاًمبين مإبظ دة

مم،اٌعؾ٧عوت مبلغفو مؼشؾ٦مالإذورة معو مهؿوجمإبظمعٗؼٔمع٥ماٌعوىيبقوغوتموععفو م.. أنمأو

اي٧اسمالاصلذاضقيماّخٖى،مأومإبظمتٕػىمسؾ٨مذؽ٣مضٖاراتموععؾ٧عوتمعلوغٔةمإبظم

م..عٖطٗمالاتصولماظٖوح٩ماظعض٧يمظقؿ٤مغؼؾفومإبظماٌلؿ٧ىماٌوديمظؿـػقٕػو

مأخلراً مم،أو مغؼؾفأن ماظؿكٗؼ٥ؼؿ٤ معلوحوت مإبظ معصٔراًموم،و مأؼضوً متعؿلد مبٔورػو اظتي

ِّظؾؿعؾ٧عوتمتبؾ م.وحلىمايوجيماظطؾىمسـٔرػومإبظمحوديماٌعؾ٧عوتمص
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 يٍكشوتشوسٍسىس دٍىي..

ضؾ٣مأنمغؾٔأملابٔمع٥مالإذورةمإبظمإنمصؽٖةموضٞماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمهًمالمجفٖ،مػ٩م

م مػقؽ٣معومبطؾقعي مهٔؼٔ مادؿؽشوفمأو مظق٘ماظغٖضمعـفو مبحؿي، ماصلذاضقي ايولمصؽٖة

مؼؽػ٩مظؿشٖحم مبمو موعؾلطي مواضقي متؽ٧ؼ٥مص٧رة مالشٔفمػ٧ مب٣مإن بشؽ٣مدضق١ملشو;

مػٕهم مادؿغلال ميمؽ٥ مبحقٌ مبٔاخؾفو; مهٔث ماظتي ماظؿػوسلات مظطؾقعي ماظعوم الإرور

يمؽــومع٥مخلالشومهلينمأداءمماظص٧رةمبؼمبـوءمصف٤مأسؿ١،موإدراكمأصض٣،مظ٪ظقوتماظتي

مػٕهماٌـظ٧عي،موالارتؼوءمبفو.



ورش٤مأغ٦مع٥ماٌلؿقق٣مأنمؼص٠مأيمتص٧رمعوديمحؼقؼيمسؿ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،مب٣م

مػـوم مأغـو مإلا مضوصٖة; معودؼي مظص٧رة مروحقي مإخضوعمعـظ٧عي مبرووظي مأصلًا مع٥ماًطل إغ٦

ماٌ مػٕه مسؿ٣ مظؽقػقي ماظعوم مالإرور مظػف٤ مبرووظؿـو متؾعؾ٦مضؿ٥ ماظٕي مواظٔور ـظ٧عي،

ٍٜم اٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبشؽ٣مسوممبؼمسؿؾقيماظؿغقلر;مصنغـومدـقوولمادؿــوءًمبـوءمتشؾق٦ٍمعؾل

ضٔرمالإعؽونمؼلوسٔغومسؾ٨مصف٤معوػقيماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.مآعلًامأنمتؿٕطٖمأغ٦مبذٖدمتشؾق٦م

٨مج٧ػٖمظؿؼٖؼىماظص٧رة،مبضؿؿ٣ماًطلمواظص٧ابمبؼمتػوصقؾ٦،مدونمأنمؼمثٖمذظ٢مسؾ

ماظػؽٖةماظتيمبسوولمسٖضفومػـو.م

متؾٔومسؾؿقيمرصقـي،مإلامأغفومبؼمايؼقؼيمبذٖدمتشؾق٦م مبفو ورش٤مأنماظصقوشيماظتيمغؼٔعفو

أدب٩،مخؾٜمبينماظص٧رماظتيمؼٖبطفوموحٔةما٧ٌض٧ع،موإسؿولمظؾكقولمع٥مأج٣مرد٤م

مص٧رةمأضٖبمبؼمإؼصولماظػؽٖة
 3-جم

ضيماظؿص٧ؼٖ،م.موبؼماظـفوؼي..مصنغ٦موعفؿومبؾغًمدم

مؼؾؼ٨معٖػ٧غوًم ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمع٥ماظٔاخ٣، ماظتيمتعؿ٣مبفو ماظؽقػقي صننمععٖصيمأدٖار

بمعٖصيمأدٖارماظٖوحمذاتفو
%1$

مم...م

مع٥م مإظقفو ماظـظٖ مبدق٣ مسـٔ مبفو ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي متشؾق٦ ماظتيميمؽ٥ ماظص٧ر مأضٖب إن

ماٌقؽٖوبٖودقل٧ر مدائٖة مػ٧ اًورج،
%2$

مععوىيمم مؼؿ٧بظ مواظٕي ماظؽؿؾق٧تٖ، مجفوز بؼ

مبؼم مبدٗؼـفو مأو مإبظمودوئٜمالإخٖاجماٌكؿؾػي، مإخٖاجفو مث٤ مإظق٦، اٌعؾ٧عوتماظ٧اردة

ماظٕاطٖةماٌمضؿي،مأومودوئٜماظؿكٗؼ٥ماظٔائؿي.م

  َٔ وَيسَۡ م%1$
ُ
آ أ ٌَ ِ وَ ِّ مۡرِ رَ

َ
َۡ أ ٌِ و ُۖ  و ِۖ  كُوِ ٱلرُّ َِ ٱلرُّ ُٔمََ غَ

ًِ إلََِ كَييِلٗ يُ ََ ٱىػِۡيۡ ِ ٌّ د٧رةمالإدٖاءمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم-موحيِخًُ 
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رش٤مأنموحٔةماٌعوىيماٌٖطٗؼيمػ٩مجٗءمع٥ممCPUم$مؼلؿقفوماظؾعٛمبذوزاًموحٔةماٌعوىيماٌٖطٗؼي%2

 .اٌقؽٖوبٖودقل٧ر



معقؽٖوبٖودقل٧رم موطلغفو متؾٔو ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مبصع٣ ماظٔاخ٣ مع٥ مإظقفو ماظـظٖ وظؽ٥

مأ مآظقي موص١ مؼعؿ٣ ماظٔوائٖمحق٧ي، مسؿ٣ مطقػقي مإبظ معـفو مايقي، ماظؽوئـوت مظعؿ٣ ضٖب

مالإظؽلذوغقي.م

بعؾورةمأبلٜ..مصنغفومتؾٔومطؽوئ٥مح٩مؼؿغٕىمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتموؼـؿففومبؼمغػ٘ماظ٧ضً.م

صف٧مبضص٣مسؾ٨ماحؿقوجوت٦مع٥ماٌعؾ٧عوتمع٥مخلالمحوديماٌعؾ٧عوتماظتيموؿعفومظ٦م

موبعٔمأنمؼؼ٧ممبمعوى ماٌكؿؾػي; مظعؿؾقيمنم٧ه،مع٥ماٌصودر مؼؾٗممعـفو موادؿكٔاممعو ؿفو

مط٣ٌمبحلىمحوجؿ٦;م معٞماظؽوئـوتمالمحقطيمب٦، ؼؼ٧ممبنغؿوجمععؾ٧عوتمجٔؼٔةمؼشورطفو

وبؼمغػ٘ماظ٧ضًمصنغ٦مؼؼ٧ممبؿكٗؼـفومداخؾقوًموخورجقوًمظقع٧دمإظقفومسـٔمايوجي،مصقؿومؼشؾ٦م

اظٔػ٧نماٌكٗوغيممسؿؾقيمالاجلذارماظتيمتؼ٧ممبفومبعٛماظـٔؼقوت،مأومحؿ٨مسؿؾقيمحٖق

مبؼماىل٤مسـٔمبٕلماّغشطيماظٖؼوضقي.

مغظٖةمع٥مص موغؾؼ٩مسؾقفو معشٖطماىٖاحمظـش١مس٥مبور٥مػٕهماٌـظ٧عي مادؿكٔعـو وذا

مظؾ٧ػؾيماّوبظمدؿؾٔومطـلقٍمع٥ماظـؼوطماٌلذاصيمبؽـوصي;محقٌمتمـ٣م مصنغفو اظٔاخ٣;

ٕهماّصؽورمصقؿومبقـفومط٣مغؼطيمصؽٖةمعومتؿ٧اجٔمداخ٣محقٗمػٕهماٌـظ٧عي..موتلذابٜمػ

بمومؼشؾ٦ماًق٧طمأومايؾولماظتيمتمـ٣ماظعلاضوتمواظٖوابٜمصقؿومبينمػٕهماّصؽور،مواظتيم

متؿؽ٧نمع٥مخلالمسؿؾقوتماظؿػؽلرموالإبٔاعماٌكؿؾػي.

ماظػؽٖؼيم مإنماًؾقي مصؽٖؼي; ماظـؼوطمػ٩مخؾقي مع٥مػٕه ماصلذاضمأنمط٣مواحٔة يمؽــو

يمع٥ماظطوضػؽٖؼي،مويمؽ٥مبدقؾفومسؾ٨مذؽ٣معؽعىمػ٩موحٔةماظؾـوءمداخ٣ماٌـظ٧عيماظ

مظؾؿـظ٧عي. مثلاث٩ماّبعود ماٌؽعؾوتمبؼماظػضوء مػٕه متـؿشٖ تمـ٣مط٣مخؾقيموماظػؽٖؼي.

مم.صؽٖةمأوموجفيمغظٖ



مت٧اصٖتمععؾ٧عوتمجٔؼٔةمس٥مػٕهماظػؽٖة;موعٞمعٖورماظٗع٥،م مطؾؿو تؿؿٔدماًؾقيمأصؼقوً

ؾقيمرأدقوًمبؿؽ٧ؼ٥مرؾؼيمرضقؼيمجٔؼٔةموطؾؿومهل٥معلؿ٧ىمإدراكماظػؽٖة..متمٔدتماً

مبفوم متؼ٧م مععوىي مسؿؾقي مط٣ مبعٔ متـؿ٧ ماظلطْ، مسؾ٨ مبوظػؽٖة ماٌؿعؾؼي ماٌػوػق٤ ع٥

مسؿؾقوتم مبعٔ ماًلدات متٖاط٤ مإبظ مؼشلر ماٌؽعى مارتػوع مأن ماظؼ٧ل مويمؽــو اًؾقي;

ماٌعوىي;مبؼمحينمأنمعلوحيماظؼوسٔةمتشلرمإبظمط٤ماٌعؾ٧عوتماٌؿ٧صٖةمبشؽ٣مخوم.

 

ترابط الأفكار داخل المنظومة الفكرٌة
(1) 

 

تٖتؾٜمطػوءةماًؾقيمط٧حٔةمبحفؿفو،موطٕظ٢مبوظؿـودىمبينمعلوحيمضوسٔتفوموارتػوسفو;م

صؽؾؿومزادمحف٤ماًؾقي..مطؾؿومزادتمطػوءتفومبؼمأداءموزوئػفو..موطؾؿومطونمػـوكمت٧ازنم

م مأطـٖ مطوغًماًؾقي مطؾؿو موالارتػوع.. ماظؼوسٔة مب٧زوئػفومبينمعلوحي ماظؼقوم مسؾ٨ ضٔرة

بشؽ٣مأصض٣
(2) . 

 ث٤متممتعٔؼؾفومظؿـودىماظغٖض.مhttp://www.bcbsides.caحػظوًميؼ٧قمالإبٔاعمواظـشٖ،مصننمػٕهماظص٧رةمأخٕتمع٥مع٧ضٞم$م%1
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ماظؾعٛمع٥مخلالمروابٜمشلرمعٖئقي،مأذؾ٦مبؿؾ٢ماظٖوابٜم تـؿظ٤مػٕهماًلاؼومعٞمبعضفو

مبؼم ماٌكؿؾػي.. موتمـ٣ماظعلاضوتمبينماّصؽور موجٗؼؽوتفو، مبينمذراتماٌودة ا٧ٌج٧دة

متـؿظ٤مع٥مخلالمػٕهماظٖوابٜمظؿشؽ٣ماّجفٗةمايق٧ؼي اظتيمتؼ٧مممغػ٘ماظ٧ضًمصنغفو

ممبوظ٧زوئ٠ماظؽؾقيمظؾؿـظ٧عيماظػؽٖؼي،مع٥مخلالمتػوس٣ماًلاؼوماٌكؿؾػيمعٞمبعضفو.

مبينم ما٧ٌج٧دة ماظٖوابٜ مسؾ٨مر٧ل مأدود٩ مبشؽ٣ متعؿؿٔ مطؽ٣ ماٌـظ٧عي مطػوءة إن

تؾ٢ماظٖوابٜ..مطؾؿومهل٥ماّداءماظؽؾ٩مظؾؿـظ٧عي;موػ٧متمبزؿؾ٠ماًلاؼو;موطؾؿومضصٖ

ماٌلوح متؿؼؾٚ محين مبضٔث مالاووػوتمعو مبؼ متمٔدػو مبلؾى ماًلاؼو مػٕه مبين ي

ماٌكؿؾػي،مد٧اءمطونمذظ٢مرأدقوًمأومأصؼقوً.م

ماٌـظ٧عيمو متؾٔأ مبقـفو، مصقؿو ماظؿٔاخ٣ معٖحؾي متص٣ مإبظمأن ماًلاؼو منم٧ حينمؼلؿؿٖ

ملام ماظٕي ماظػؽٖي مالادؿؼٖار متمـلان مواظؾؿون مواظـؾوت، ماظؿؿود٢ محوظي مبؼ بوظٔخ٧ل

مبؼم ماٌٖوغي، مع٥ماظؾق٧غيمؼؿعورضمعٞ متؽؿلىماٌٗؼٔ معٖغي مطقؿقوئقي مبمودة مأذؾ٦ حوظي

موتصؾْمأطـٖم ماظػؽٖؼي، ماّغشطي مغؿقفي مايٖارة معٞمارتػوعمدرجي مظؿغقلرمذؽؾفو واظؼوبؾقي

مصلابيمعٞماظؿلدد،محينمتغقىمتؾ٢ماّغشطيمأومتؼ٣.

مصننماٌـظ٧عيمتؽ٧نمبؼمحوظيمدق٧ظيمأومعق٧سي..م مضؾ٣متؾ٢ماٌٖحؾيمع٥ماظؿؿود٢، أعو

قٌمؼغقىمسـفوماّدوسماظػؽٖيماظ٧اضْ;مصف٩مأذؾ٦معومتؽ٧نمبويوظيماظلوئؾيمظؾؿودةمح

بؼمسولمماظ٧اضٞ،مب٣موحؿ٨مايوظيماظغوزؼي،محقٌمتـؿشٖمجٗؼؽوتفومسش٧ائقوً،موخص٧صوًمبؼم

ماظػؽٖؼي. ماٌلٖودمماٌٖاح٣ماّوبظمظـؿ٧ماٌـظ٧عي ماظؿط٧ر مإنمط٣مػٕا ؼؼوب٣مبؼمػـو

ماظلوئٔمهل٥مأداءمتػ مزادتمععؾ٧عوت٦،موطؾؿومتؽ٧غًمظٔؼ٦ماٌٗؼٔمسٖصـو ؽلرماظػٖدمطؾؿو

صقؿومبقـفو;مصقينممولامتعٔممػٕهماًلاؼومأؼضوًماظؼٔرةمسؾ٨ماظؿٗاوجمواظؿؽوثٖمع٥ماًلدات.

مخؾقؿين ممتؾؿؼ٩ مدٖؼٞ مادؿؽشوف مس٧٧جظبضٔث معشلذط٧د ممياع٣ موعٔى إعؽوغقيمبقـفو،

م.اظؿٗاوج
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مايؿٛماظـ٧ويم% ماؼ٦مصؼٔمؼؿػوس٣محقـفو مإن. م D.N.Aدي. معٞم$ داخ٣ماظـ٧اةمع٥مط٣مخؾقي،

مصػوتم متشؿ٣ مجٔؼٔة مبػؽٖة مطؾقوً، مجٔؼٔة مصؽٖؼي مخؾقي مظقـؿفو ماّخٖى ماًؾقي مبؼ غظلره

مضٔمتمؿٔماظعؿؾقيمظؿؿٗاوجمسوئلاتمطوعؾيمع٥ماًلاؼوم موصػوتمأخٖىمعلؿفٔة.موػؽٕا اّب٧ؼ٥،

مظؿـؿٍمغللًامجٔؼٔاً،موأجقولًامجٔؼٔةمع٥ماّصؽور.% وّنمط٣مخؾقيمتمـ٣مماّصؽورموا٧ٌض٧سوت$

صؽٖةمبزؿؾػي،مصننماًلاؼومظقلًمطؾفومد٧اء;مصؽ٣مخؾقيملشومذكصقؿفوماٌلؿؼؾيمإنمصْماظؿعؾلر;م

ولاميمـٞمذظ٢مع٥مأنمؼؿشوركمسٔدمع٥ماًلاؼومبذؿ٧سيمع٥ماظصػوتماٌشلذطي،مواظلؾ٧كماظعومم

ماظػٖسقيماٌ مصننماًلاؼو ؿشوب٦;محينمتـؿؿ٩مبعقعفوم٧ٌض٧عمأومصؽٖةمأطلدموؿٞمبقـفو;موحقـفو

متؿؾٞماًؾقيماظؼوئٔةمطؿومتؿؾٞماّضؿورمط٧اطؾفو،مأومطؿومتٔورمالإظؽلذوغوتمح٧لمغ٧اةماظٕرة.م

مايؼقؼقيمبؼمجلٔمالإغلون..م ماظطؾقعقي ماًلاؼو مع٥مصػوتموعٗاؼو معٗؼٔاً ماظػؽٖؼي تمؿؾ٢ماًؾقي

عـ٣مضٔرتفومسؾ٨مالشف٧ممسؾ٨مخلاؼوموأجلوممأخٖى،موضٔرتفومسؾ٨مأنمتؾعىمدورماظ٧دقٜماظـوض٣م

بينمبذؿ٧سوتمبزؿؾػيمع٥ماًلاؼو.موتلوػ٤مػٕهماظؼٔراتماٌكؿؾػيمبؼماظٔصوعمس٥ماٌـظ٧عيم

اظػؽٖؼيمضٔماّعٖاضماظتيمتصقؾفو.مطؿومأنمأيمسطىمضٔمؼصقىمػٕهماًلاؼو،مربمومؼؿلؾىمبحٔم

موثماّعٖاضماظػؽٖؼيمأؼضوً.ذات٦مبؼمحٔ

موسٔةم موزوئ٠، مبؼمسٔة ماٌشورطي مأو موالاغؿؿوء مسؾ٨ماظؿعوع٣مبمٖوغي، ماظؼٔرة مأؼضو إنمظؾكؾقي

مبؼمأداءم ماٌشلذطي مع٥ماًلاؼو محقٌمأنمط٣مبذؿ٧سي مبؼمغػ٘ماظ٧ضً.. بذؿ٧سوتمصؽٖؼي

إنمػٕامموزقػيمعو،متـؿظ٤مبؼمتٖتقىمععينمؼؿ٤مهٔؼٔهمع٥مخلالمعلوراتمحٖطيمػٕهماًلاؼو.

مبـوءم مأدوس متشؽ٣ ماظتي ماظػؽٖؼي ماّغلفي متؽ٧ؼ٥ مع٥ ماًلاؼو ميمؽ٥ ماظلذتقى مبؼ الاغؿظوم

ماٌـظ٧عيم مداخ٣ مايق٧ؼي مظلأجفٗة ماّدود٩ مالشقؽ٣ موتشؽ٣ مظؿػؽلرغو، ماٌكؿؾػي اظطؾؼوت

ماظػؽٖؼي،مواظتيمتمؽـفومع٥ماظؼقوممب٧زوئػفو.م

جمواًلاؼوماظػؽٖؼي;مػ٧مأنمتٔركمإنماظغٖضماّدود٩مع٥مػٕامالإدفوبمبؼموص٠مػٕاماظـؿ٧ذ

مإبصوبقي،م مأطـٖ مطوغًمأصؽورغو مصؽؾؿو ماظػؽٖؼي; مبؼمتشؽق٣معـظ٧عؿـو ماظػؽٖة ماظتيمتؾعؾفو اّػؿقي

وأطـٖمطػوءةموصقي..مطؾؿومطوغًماّجفٗةمايق٧ؼيمداخ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمأطـٖمطػوءةموضٔرةم

مسؾ٨ماظؼقوممب٧زوئػفو.م



مأنمرصٞمج٧د مؼعنيمبوخؿصور.. ةماّصؽورماظتيمتٔورمبؼماظػٖاغماظػؽٖيمداخ٣مإنمػٕا

مسؼ٧ظـو،مػ٧ماٌػؿوحمظٖصٞمطػوءةمػٕهماظعؼ٧ل،مواظٖض٩مبفومإبظمدرجيمايؽؿي.

مداخ٣م متؿ٤ ماظتي ماظعؿؾقوت مأو ماظ٧زوئ٠ مأػ٤ مس٥ مدٖؼعي، ملمحي مغلخٕ مدسـو والآن

مأرحى مبذولًا مظـو مؼػؿْ ماظ٧زوئ٠; مبشؽ٣معؾلٜملشٕه موظ٧ مصندراطـو ماظػؽٖؼي. ماٌـظ٧عي

ظؿط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي;مإذمؼؽؿ٥ماٌػؿوحماظٖئقل٩ملشٕاماظؿط٧ؼٖمبؼمالارتؼوءمب٧احٔةم

ع٥مأػ٤ماظ٧زوئ٠ماٌٖطؾيماظتيمتؼ٧ممبفوماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمر٧الماظ٧ضً;محقٌمتعؿؿٔم

صقيمخلاؼوغوماظػؽٖؼي،مسؾ٨معٔىمج٧دةموصعوظقيمػٕهماظعؿؾقيمأوماظ٧زقػي،مواظتيمغعٖصفوم

م٤.بعقعوًمبود٤ماظؿعؾِ

م

 وظائف انًُظىيح انفكشٌح..

مػـوم مدـلؿكٔعفو مأغـو مإلا مووزقػي، مبينمطؾؿتيمسؿؾقي مبؼماٌعـ٨ مصورضوً مػـوك مأن رش٤

طؿلذادصوتمتشلرمظـػ٘ماٌعـ٨;محقٌمأنمط٣مسؿؾقيمتؿ٤مبؼماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمػ٩مبؼم

ماظ٧زوئ٠مطـلرةم مإن ماظػؽٖؼي. ماٌـظ٧عي مبفو متؼ٧م مبصىمأن مذاتفو، مبحٔ موزقػي اظـفوؼي

مأوظ٩مضوئ٤مبٕات٦،مو مبعضفو مشوعٛ.. موظؽـ٦ مععؾ٧م مالآخٖ موبعضفو مؼٗالمبذف٧لًا، معو بعضفو

موزوئ٠م متؾؼ٨مسٔة مػـو محٔؼــو موضؿ٥مإرور موزوئ٠مأخٖى.. معٖطىمع٥مسٔة وبعضفو

م:برٔدةمػ٩ماّػ٤مبؼمإدراطـوملشو

  ٍالاغتكباٍ ٚالإضغا 

مألزوئفو; مع٥ مواضْ مػ٧ موطؿو موالإخٖاج، مالإدخول متلؿقؿفؿو ميمؽ٥ مسؿؾقوتممأو صف٩

موإردولماٌعؾ٧عوتم مأغ٧اسفو، ماٌعؾ٧عوتمبؽوصي مع٥محودي ادؿؼؾولماٌعؾ٧عوتماظؼودعي

ماٌعؾ٧عوتم مطوغًمػٕه مد٧اء ماظٖوح٩ماٌودي; مالاتصول مإبظمعٖطٗ مث٤ مإظقفو، اظـووي

معـطؼقيمأومحلقيمأومذع٧رؼي.



 ايتشًٌٝ ٚايطبط ٚتهٜٛٔ ايعلاقات 

مأوم ماظؾلقطي، ماّوظقي مإبظمس٧اعؾفو متػؽق٢ما٧ٌاضقٞ مػ٧ ماظؿقؾق٣ مظعؿؾقي معػف٧م أبلٜ

اّجٗاءماٌكؿؾػيماٌؽ٧غيملشٕهما٧ٌاضقٞ.موبؼماٌؼوب٣مؼؿ٤متؽ٧ؼ٥ماظٖوابٜمواظعلاضوتم

بينما٧ٌاضقٞماٌكؿؾػي،مأومأجٗاءما٧ٌاضقٞماٌؿعٔدةمع٥مخلالموزقػيماظٖبٜموتؽ٧ؼ٥م

م..ماظعلاضوت.مبشؽ٣مأطـٖمدضي

يمؽ٥ماظؼ٧لمبلنمتؽ٧ؼ٥ماظعلاضوتمأذؾ٦مبعؿؾقيماظطلاءمأوماظصؾوغمظؾعلاضوتماظشػوصيمشلرم

مزوػٖاً،م مظ٧غوً ملإطلوبفو موذظ٢ مواّجٗاء، ما٧ٌاضقٞ مبين مأدودوً موا٧ٌج٧دة اٌٖئقي،

مظؿؿؿؽ٥ماٌـظ٧عيمع٥متمققٗموج٧دػو.

  ايفِٗ ٚالإزضاى 

مظق موالإدراك مبينمسؿؾقتيماظػف٤ ماظػوصؾي مسؿؾقؿينمإنمائود مصفؿو متموعوً، لًمواضقي

مأنم محين مبؼ ماظؾػظقي، ماٌعوغ٩ مادؿقعوب مأغ٦ مسؾ٨ مظؾػف٤ ماظؾعٛ مؼـظٖ عؿٔاخؾؿين.

مبعؾورةم مأو متؾ٢ماٌعوغ٩. مصعلًا ماظتيمتٔلمسؾقفو ماٌعؾ٧عي مأو مايؼقؼي مععٖصي الإدراكمػ٧

مبؼمحينمأنمالإدراكمػ مواظؾغ٧ؼي، معؿعؾ١مبندراكماٌعوغ٩ماظٖعٗؼي مصننماظػف٤ ٧مأخٖى،

مالإعلوكمبويؼوئ١موراءػو.مم

مٌكؿؾ٠م ماٌـطؼ٩ مالادؿقعوب مسؿؾقي مػ٧ ماظػف٤ مإن ماظؼ٧ل ميمؽ٥ مأخٖى.. مزاوؼي ع٥

مبينم ماظعلاضوت موطٕظ٢ ماّجٗاء.. مػٕه مبين ماٌكؿؾػي مواظعلاضوت ما٧ٌض٧ع، أجٗاء

موؼؿؾٞمذظ٢م مضؿ٥مإرورما٧ٌض٧ع; معـودؾوً موإسطوءمط٣مسلاضيموزغوً ا٧ٌاضقٞماٌكؿؾػي;

مالإ مأنمتممادؿقعوبمتػوصقؾ٦مسؿؾقي مبعٔ مظؾؿ٧ض٧ع ماظؽؾقي مبوظص٧رة موػ٩مالإٌوم دراك،

%لاحٝمػـومأنمػـوكمتٔاخلًامأؼضوًمعٞمسؿؾقتيماظؿقؾق٣مواظٖبٜ$.مأحقوغوًمبضٔثمالإدراكم

ضؾ٣ماظػف٤،مواظعؽ٘مصققْمأؼضوً;موظؽ٥مبؼماظغوظىمؼؿٔاخ٣مالاثـون،موؼؿٗاع٥محٔوثفؿوم

مبـلىمبزؿؾػيمر٧الماظ٧ضً.م



ٔؼٖمبوظٕطٖمػـو..مػ٧مأنمسؿؾقيمالإدراكملشومبعٔمآخٖميمقٗمبقـفوموبينمسؿؾقيماظػف٤مظؽ٥ماى

مبؼم مالادؿقعوبماظـظٖيمظؾؿ٧ض٧ع، مػ٧ ماظػف٤ ماظؼ٧لمأن مصقؿؽ٥ مبزؿؾ٠.. ع٥معـظ٧ر

حينمؼلت٩مالإدراكمحينمتصوحىماٌعؾ٧عيماظـظٖؼيمالمجٖدةموٖبيمذع٧رؼي.مصقينمؼؼٖأم

مؼؿؿؽ٥مايٓاض ساضق١أحٔػ٤مسؾورةم" مايٖوقم"، مع٥مخلالمرؤؼؿ٦ملآثور مغظٖؼوً ع٥مصفؿفو

أومبؼمطؿوب;موظؽ٥محينمهلذقمؼٔهمػ٧،مأومؼٔمصٔؼؼ٦م سؾ٨مؼٔمذكٚمبؼماظؿؾػٗؼ٧ن

صننمعػف٧عوًمأطـٖمسؿؼوًملشٕهماظعؾورةمؼؿؽ٧نمسـٔهمبمومؼصوحىماظؿفٖبيمع٥معشوسٖمبزؿؾػيم

مايٖق، مؼلدء محؿ٨ موالاغؿظور ماظطؾقى، مواٌؾ٣مبؼماغؿظور ماّلم، مع٥ممعـ٣ والاغٗسوج

ضٖورةمتغقلرماظضؿوداتمط٣مبضعيمدوسوتم..مإلخ.مصولادؿقعوبمظؾؿػف٧ممػـومؼصؾْمألس٣،م

";محقٌمايٓاض ساضق١، ٚتػبب المعاْا٠ ٚالألموتصؾْماظعؾورةمبؼماظٕػ٥ممأطـٖمضٖبوًمظعؾورةم"

مربٜماظـورم مؼلؿؿؾٞملاحؼوً مواّلم، ماٌعوغوة مايٖقموعػف٧م متؽ٧ؼ٥مرابٜمبينمعػف٧م ؼؿ٤

مّلم.مبو

إنمظلإدراكمعلؿ٧ؼوت..موعٞمط٣موٖبيمذع٧رؼيمذاتمصؾي،مغؼػٗمإبظمعلؿ٧ىمجٔؼٔمع٥م

الإدراك;مصقينمبضلذقمعـٗلماظشكٚمذات٦معـلًاملامضٔرمالله،مؼؿط٧رمعػف٧مماظعؾورةمظٔؼ٦م

"،موإنماعؿٔماّعٖمظقػؼٔمايٓاض ساضق١، ٚتػبب المعاْا٠ ٚالألم، ٚخػاض٠ الماٍ ٚاتدٗسظقصؾْم"

"مإبظماٌػف٧مماظٕػنيمالنار قاتلةذظ٢مايٖؼ١مصقؿؽـ٢مأنمتضق٠مسؾورةم"سٗؼٗاًمبؼم

 ".النار حارقةس٥محؼقؼيمانم"

"مؼؽ٧نماّعٖمبؼماظؾٔاؼيمرعٗؼوً،موظؽ٥معٞمادؿؿٖارماٌٖورم2=1+1حينمتبؾعؾ٤ماظطػ٣مأنم"

بوظؿفوربماظشع٧رؼي..مؼؿط٧رماٌػف٧ممظٔؼ٦،موؼؿط٧رمإدراط٦ملارتؾور٦مبوٌػوػق٤ماّخٖى.م

صقينمؼضطٖمظلاغؿظورمعـلًامضؾ٣مأنمؼؿؿؽ٥مع٥مذٖاءمضطعيمع٥مايؾ٧ىمثمـفومجـقفون،م

ّنمعوميمؿؾؽ٦مػ٧مجـق٦مواحٔمصؼٜ،مصننمعػف٧عوًمأطـٖمواضعقيمؼؿؽ٧نمظٔؼ٦مس٥مضقؿيماظعؾورةم

م.مفو"،موؼؾٔأمعـلًامبندراكماظؼقؿيماظشٖرقيماٌٖتؾطيمب2=1+1"



مأعوممخص٤مّغ٦مدف٣مغؼطي مبؼمحينمدف٣ماًص٤مغؼطؿين..موحينمبطلٖمبؼمظعؾي ،

ؼؿعؿ١مالإدراكمظؾعؾورةموؼٔركمسلاضؿفومبمػوػق٤مجٔؼٔةمعـ٣ماظػ٧زمواًلورة;موض٘مسؾ٨م

مذظ٢مبعقٞما٧ٌاضقٞماٌكؿؾػيمدونمادؿــوء.

م

 اتذفغ ٚايتجبٝت ٚالاغترداع 

مع٥م مواظٖوحقيمسؾ٨ماظل٧اء، حقٌمؼؿ٤مغؼ٣ماٌعؾ٧عوتمإبظمعلوحوتماظؿكٗؼ٥ماٌودؼي

مػ٧ممأج٣ماظع٧دة موظؽ٥ماىوغىماّػ٤مػـو، محلىماظضٖورة. موادلذجوسفو ملاحؼوً، إظقفو

مداخ٣م مبدٗؼـ٦ مؼؿ٤ محقٌ مععوىؿفو.. متم ماظتي مواٌعؾ٧عوت مظؾكلدات ماٌؾكٚ ذظ٢

اٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمذاتفو،موهٔؼٔاًمبؼماًلاؼوماظػؽٖؼيمسؾ٨مذؽ٣مرؾؼوتمجٔؼٔةمتلوسٔم

ّيمععؾ٧عوتمجٔؼٔةمتلت٩ملاحؼوًمبشؽ٣مماًؾقيمبؼماظؼقوممبعؿؾقوتماٌعوىيماٌلؿؼؾؾقي

مأدٖعموأصض٣.

 ٌٝايتد 

ضٔرتفومسؾ٨مبروطوةماٌعؾ٧عوتممإنمع٥مأشٖبماظ٧زوئ٠ماظتيمتؼ٧ممبفوماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي

مأشٖاضمعـفوم مسؾ٨مع٧اضقٞمأخٖىمظعٔة موإدؼورفو مع٥ماي٧اسماٌكؿؾػي، اظتيمتلتقفو

ؿكق٣مذؽ٣مظؽـ٦مؼؼقـوًمع٧ج٧د،مطاي٧اس،مومعـلًا:مبرووظيمادراكمواضٞمشلرمعٖئ٩مب٧ادطي

ع٥مخلالمعومتعٖص٦مس٥مػٕهماظلقورةمدوبؼوً،موعوممنم٧ذجمجٔؼٔمظلقورةمعوملممتٖهمع٥مضؾ٣

مضٔمؼؽ٧نمبرووظيمصف٤مع٧ض٧عم مآخٖ مإنمشٖضوً مسلدتؼٖأهمع٥مأوصوص٦; تؼٔيم٦مًلاؼوممعو

مؿكق٣اظعـ٣م،ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمٌعوىؿ٦موصفؿ٦مبعٔمأنمؼؿ٤متؾلقط٦موسٖض٦مبشؽ٣مآخٖ

ماظٕػـقيظاظؿؾؼوئ٩م مبؾعٛماظص٧ر موربط٦ مثم;ؽلاممع٥مؼؿقٔثمإظق٢، وظـيمبضٔثموأحقوغو

مأصؽور مظؿغط٩مأيموع٧ض٧سوتممذظ٢مبغٖضمت٧ظقٔ مأؼضوً ماظ٧زقػي مػٕه موتمؿٔ جٔؼٔة.

احؿقوجمظؾ٧زوئ٠ماّخٖىمبؼماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمظؿؽ٧ؼ٥مص٧رمشلرمعؿفلٔةمبؼماظ٧اضٞم

مسلدماي٧اسماٌودؼي.م



ماظص٧ مظقلًمبصٖؼيإنمػٕه معشوسٖمصؼٜمر مأو م%بدق٣ماّص٧ات$، متؽ٧نملزعقي مب٣مضٔ ،

وض٘مسؾ٨مذظ٢مبدق٣مم،،مأومحلقيم%بدق٣معلاعليمجل٤معو$م$بدق٣ماظشع٧رمبوّلمعـ٣م%

مبوظٔوارم ماظشع٧ر مسؾ٨مبدق٣ م%طؼٔرت٢معـلًا مأؼضوً ماي٧اسماظعض٧ؼي مبؾؼقي معٖتؾطي ص٧ر

موسٔممالاتٗان،موبدق٣معٕاقمبرؾ٧لمعولحمبؼمصؿ٢$.

 تخاش ايكطاضاتا 

تؼ٧مماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبمٖاجعيمبزؿؾ٠ماظؾٔائ٣ماٌؿؽـيموصؼوًمٌلؿ٧ىمتط٧رػو،مووصؼوًم

ظؾؿعؾ٧عوتماٌؿوحيمظٔؼفو..مث٤ماخؿقورمعومتٖاهمأطـٖمعـودؾي،موإردوظ٦مبؼماظـفوؼيمطؿعؾ٧عيم

متمـ٣مضٖاراًمعؿكٕاًمظؿـػقٕه.

 ايٓعاّ ٚايعؿٛا١ٝ٥ 

م مسؾ٨ مظؾقػوز مدائؿوً موخورجفو;متلع٨ماٌـظ٧عي مداخؾفو ماظـظوم مأدغ٨معـودىمع٥ حٔ

وأيمخؾ٣مبؼمأداءمػٕهماظ٧زقػيمد٧اءمبوظٗؼودةمأوماظـؼصونمؼمديمإبظمعشوط٣مسٔؼٔة.م

ماظػ٧ض٨م متل٧د ماظـظوم مع٥ ماّدغ٨ مائ مسؾ٨ مايػوز مس٥ ماٌـظ٧عي متعفٗ صقين

موؼـؿٍمس٥مذظ٢مدؾ٧كمص٧ض٧يمسش٧ائ٩مشلرم مح٧لشو; موؼـعؽ٘مذظ٢مسؾ٨معو بٔاخؾفو،

ماٌفؿيمعٔروس مػٕه مبؼمأداء ماٌـظ٧عي موبؼماٌؼوب٣محينمبضٔثماظعؽ٘موتؾوظٟ .

حؿ٨مؼص٣معلؿ٧ىماظـظوممإبظماظٖوتقـقي،مواظؾلروضٖارقيماًوغؼي،مصننمذظ٢مؼلوػ٤مبؼم

ماظؼفٖؼي،م مواظ٧دووس ماظؼلٖؼي، ماظشكصقوت مأبٖزػو: معؿعٔدة مأغ٧اع مع٥ معشوط٣ حٔوث

عومؼلؿ٨مبشكصقيمع٧ز٠مبولإضوصيمإبظمم.وبٜءماظؿػؽلرموالادؿقعوبمواظؾٜءماظ٧د٧اد٩

اظؼطوعماظعومم%ع٧ز٠مايؽ٧عي$
 (1)

م.

مع٥مع٧زػ٩ماظؼطوعماظعوم،مصوٌؼصٔمػ٧ماظ٧ص%1 جٖاءاتماظٔارجمظلأذكوصمذٔؼٔيماظؿؿل٢مبولإم٠$مظق٘ماغؿؼوصوً

 ماظٖوتقـقيمواظؾلروضٖارقي،موػ٧ماظغوظىمبؼماٌمدلوتمايؽ٧عقيموؼصؾٟمعٞمعٖورماظ٧ضًمذكصقيماظعوعؾينمصقفو.



ماظٕيمؼطقْمبؽ٣ماظـظوم،مم مؼشؾ٦مالاغػفور مؼمديمإبظمعو محينمؼٗؼٔماّعٖمطـلراً وأحقوغوً

وؼلذكماٌـظ٧عيمبؼمحوظيمسش٧ائقي،معؿكؾطيمتللرمبغلرمػٔى،موؼ٧ظٔمعومؼلؿ٨ماظشكصقيم

الش٧ائقيمأوما٧ٌدؼي
 (1). 

م

مأوم مسؾ٨مت٧ظقٔماٌعؾ٧عوت، ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مأنمضٔرة مػ٧ مأؼضوً.. مػـو مبوظٕطٖ واىٔؼٖ

مبضووظ٧نم ماظعؾؿوء مؼٗال معو ماظق٧م موحؿ٨ مغ٧سفو; مع٥ مصٖؼٔة مسش٧ائقوً ماٌعؾ٧عوت اغؿؼوء

ممبروطوةمػٕهماظؼٔرةمبـفوحمبرٔودمبؼمبزؿلداتف٤،مخص٧صوًمبؼمالمجولاتمالشـٔدقي.م

ممم مأطلد ماظعش٧ائقي مضقؿي مالاغؿؼوءمإن مسؾ٨ مصوظؼٔرة ماّوبظ.. مظؾ٧ػؾي مبؾوظ٢ مبططٖ مضٔ و

اظعش٧ائ٩مػ٩ماظتيمتلوسٔكمعـلًامسؾ٨متٖتقىمبذؿ٧سيمع٥ماظؽؿىمسؾ٨مأحٔماّرص٠،م

حينملامؼ٧جٔمدؾىمعـطؼ٩مؼٔس٧كمظلذتقؾفوموصؼوًمظلذتقىمععين;مأومحينمتؽ٧نمبؼمسفؾيم

مؼبؾ مإذ مبؼمذ٩ء. ماظلذتقى مؼعـق٢ مولا مأعٖك ماع٥ ماّدوس مػـو ماٌطؾ٧بمػؼٔ ٌـطؼ٩

موسوجٗاًم مس٥متٖتقىمععين، مبؼمحؾؼيمعػٖشيمبحـوً موع٥ماٌؿؽ٥مأنمتظ٣مسوظؼوً ظؾلذتقى،

س٥مابدوذماظؼٖار،موشلرمضودرمسؾ٨متٖتقىماظؽؿىمبليموضٞمطون;موتظ٣متٔورمبؼمتؾ٢م

مزف٧رمدؾىمععينمظؾلذتقى مبوغؿظور ايؾؼيماٌغؾؼيمع٥ماظػٖاغ،
%2$

ؼٔمتؼ٧ممبوظلذتقىمصمم.

مظلذتقؾ موظؽ٥مذظ٢مبضٔثمبؼمبعٛمايولاتمصؼٜ;موصؼوً وتمدؾ١مبدٗؼـفومبؼماظلاوس٩،

مم.صولاخؿقورمصقؿومبينمسٔةمتٖتقؾوتمممؽـيمؼظ٣مسٖضيمظلاغؿؼوءماظعش٧ائ٩

 مMoody Personalityم(1)

م%2 معٖب٧طم$ مبضٔثمبؼماٌٗارعمسـٔمدورانمث٧ر معو ماٌوءموإنمذظ٢مؼشؾ٦ ععص٧بماظعقـينمح٧لمدوضقي

مومبشؽ٣معلؿؿٖ. مايوظي مصننمػٕه م%متشوب٦ظعشوقماظلدبذي ماٌـؿفقي مشلر ماظٔوران $مInfinite Loopحؾؼي

حينمؼٔخ٣ماظلدغوعٍمبؼمحؾؼيمؼشلرمآخٖػومبوظع٧دةمإبظمأولشو،مدونموج٧دمأواعٖمأومذٖوطمداخ٣مايؾؼيم

مبؼموضًمعو. موؼؾؼ٨معشغ٧لًامبؼمصمتمديمظؾكٖوجمعـفو لرصٛماظلدغوعٍمالادؿفوبيمّيمعٔخلاتمأخٖى،

 اظٔورانمداخ٣مػٕهمايؾؼي.م



مسؿؾقيم مػ٩ مذاتفو، ماٌعؾ٧عوتمبحٔ مع٥ ماظلوب١ ماٌكٗون مع٥ مالاغؿؼوء مسؿؾقي مأن طؿو

ـولمغظوئٖمأطـٖمع٥مأنمغؿؿؽ٥ماخؿقورؼيملامتؼ٧ممبفوماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمدائؿوً.مإنملشٕاماٌ

مع٥مإحصوئفو.

إنمضقؿيماظعش٧ائقيمتـؾٞمبوظٔرجيماّوبظ،مع٥مضٔرتفومسؾ٨مح٣موتلٖؼٞمحٔوثمطـلرمع٥م

معـظ٧عؿ٢م مأن معـلًا مبدق٣ ملشو. ماٌكؿؾػي ماظؾٔائ٣ مظٔرادي متٕطٖ مضقؿي ملا ماظتي اّع٧ر

اٌوء،موذظ٢ماظػؽٖؼيمدؿؼ٧ممبعؿؾقيمتػؽلرمر٧ؼؾيمبؼمط٣معٖةمت٧دمصقفومذٖبمطلسمع٥م

ممظؽ٩متؼ٧ممبوخؿقورماظؽلسماظٕيمدؿشٖبمصقفومع٥مسؾ٨مرفماّواغ٩ماٌـٗظقي.

إنماٌـظ٧عيمتؼ٧ممصعؾقوًمبعؿؾقيمبلقطيمظؿؼٔؼٖمأػؿقيماظؼٖار،موحينمتؿ٧ص٣مإبظمأنمبعقٞم

ماظ٧ضًمبؼم مع٥ معٗؼٔ ماظعؾٌمتضققٞ مع٥ موأغ٦ مغػ٘ماظـؿقفي، متعط٩ ماٌؿوحي اظؾٔائ٣

مئقوًمبؿ٧ظقٔماخؿقورمسش٧ائ٩.اظؿقؾق٣،مصنغفومتؼ٧ممتؾؼو

ضٔمبدضٞماظعش٧ائقيمبحٔمذاتفوملإرورمسوممع٥مالاخؿقوراتموص١ماًلداتماظلوبؼي،مطلنم

ؼػض٣ماظؾعٛمعـلًاماغؿؼوءماظؽ٧بماٌؾ٧نمبشؽ٣مسوم،موآخٖمؤهمؼعؿودمسؾ٨معٔمؼٔهمإبظم

وحينمتؿعٖضممودٜمالمجؿ٧سي;موظؽ٥مبؼماظـفوؼيمؼظ٣مػـوكمعلوحيمظؾؼٖارماظعش٧ائ٩.

ٕهماظ٧زقػيمظؾكؾ٣،مصننماٌٖءمؼعوغ٩مصوحؾفومظ٧غوًمع٥مأظ٧انمعشؽؾيماظؾٜءماظ٧د٧اد٩مػ

مبؼماظطىم ماظشفلرة موتظ٣ماظـػل٩. ماخؿقوراتمسش٧ائقي، مت٧ظقٔ حقٌمتٖصٛماٌـظ٧عي

تؾقٌمس٥مأد٘معـطؼقيمظلاخؿقور.
%1$

مم

مصػ٩مأحقونمأخٖىمؼؽ٧نماظلؾىممظؾٔضيم%1$ ماٌشؽؾي، مس٥مػٕه متموعوً ماظ٧د٧اد٩مغووي صؾقلًمط٣مأغ٧اعماظؾٜء

مبٖصٛمم،اظٖئقل٩مػ٧ماظؾقٌمس٥ماظؽؿول معو معٖتؾٜمغ٧سوً مورش٤مأنمذظ٢مأؼضوً والإتؼونمبص٧رةملامغفوئقيمولامواضعقي.

مإلامأغ٦مع٥ماّصْمسؾ٨ماّض٣مع٥مغوحقيم مأنمؼاظؼؾ٧لمبملؿ٧ىمسش٧ائ٩مع٥ماظٖضو، اظلؾىممصـ٠اظعلاجموالإدراك،

 ماظٖئقل٩مبؼمػٕهمايوظيمسؾ٨مأغ٦ماظؾقٌمس٥ماظؽؿول.



معفؿيمٌلوسٔةموزقػيماظؿكق٣..مصٖش٤مأنمسؿؾقيماظؿكق٣ تؿ٤ممإنماظعؿؾقيماظعش٧ائقيمأؼضوً

ماظع٧اع٣م مع٥ ماظؽـلر مظؽ٥ معلذابطي; مدلاد٣ مضؿ٥ موشوظؾوً مدوبؼي، مععطقوت مسؾ٨ بـوء

اظؿؽؿقؾقيماظتيمؼؿ٤مبفوماتمومماظؿػوصق٣ماظٔضقؼيمظؾص٧رةماظؿكقؾقيمؼؿ٤ماخؿقورهموص١منمٜم

مظؾؿلطٔمع٥معـودؾؿفومظؾؿ٧ض٧ع،موأدائفومظؾغٖضم سش٧ائ٩مغ٧سوًمعو،مث٤مؼؿ٤ماخؿؾورػوملاحؼوً

م،موأحقوغوًمبعٔمحٔوثمذظ٢.ضؾ٣مضؿفومظؾص٧رة

مع٥م مبلسمب٦ ملا مصؼٔر مالإبٔاع; مبؼمسؿؾقي مخوصي مأػؿقي ملشو ماظعش٧ائقي موزقػي مأن طؿو

اّصؽورماىٔؼٔةماظتيمتـؿففوماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،مؼـؿٍمس٥متػوسلاتمسش٧ائقيمبينمأصؽورم

مبزؿؾػي،مدونموج٧دمروابٜمبرٔدةمعلؾؼوً.موظؽ٩متؿكق٣مذظ٢مبشؽ٣مأوضْ..

صؽٖؼؿينمتؿقٖطونمبؼمعلوراتفوماظعودؼيمداخ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي،موصفلةمتص٧رمخؾقؿينمم

موؼصلانمبوظصٔصيمبؼمغػ٘ماظ٧ضًمإبظمغؼطيمالاظؿؼوء،محقٌمبضٔثم تؿؼورٞمعلوراتفؿو

اظؿٗاوجمإنمدـقًماظػٖصي..مد٧اءمبؽ٧نمعٔةمالاظؿؼوءمطوصقي،مأوموج٧دمضوبؾقيماظؿٗاوج.م

متؾعىمػـو مذاتفو مبؼمحٔ ماظعش٧ائقي مسؿؾقي معلوراتماًلاؼوممإن مبؼمهٔؼٔ معفؿو دوراً

ماظػؽٖؼي..م

مبدضٞم مأخٖى موأحقوغوً ماظـظوم، موزقػي مبؿلثلر معلؾؼوً مبزططي محٖطؿفو متؽ٧ن صلحقوغو

مبضٔثمبؼمسؿؾقوتم مس٥مضصٔمطؿو مد٧اء مبشؽ٣مسش٧ائ٩مغلؾقوً، مت٧ظقٔػو ٌلوراتمؼؿ٤

اظعص٠ماظٕػني
%1$

ودماظٕػنيم،مأومس٥مشلرمضصٔمأثـوءمأحلامماظقؼظي،موسـٔمحٔوثماظشٖ

بؼمحولاتمالادلذخوء.
3-دمم

م

 مBrain Stormم(1)



 ِٝٝايكٝاؽ ٚايتك 

ماظعٔدؼي،م مواظؼق٤ ماظؽؿقوت، مإدراك مسؿؾقي موضؾؾفو مواظعٔدؼي، مبوٌؼورغوتماٌـطؼقي اظؼقوم

مؼؿ٤مب٧ادطيموزقػتيم ماظػؽٖؼي، مأصق٣مع٥معفومماٌـظ٧عي مػ٧مجٗءٌ واظؼ٧اسٔماٌـطؼقي;

ماظؼق مبؼ مأؼضوً متشلذطون مواظؾؿون مواظؿؼقق٤، مواظظٖوفماظؼقوس ماٌػوػق٤ مبين مبوظؿؿققٗ وم

ماٌطؾؼي،موبينماٌػوػق٤مواظظٖوفماظـلؾقي.م

تؿ٤مػوتونماظ٧زقػؿونمبشؽ٣معؿٔاخ٣مبصع٣مع٥ماظصعىمرد٤محٔمصوص٣مبقـفؿو;موؼلوػ٤م

بشؽ٣مطؾلرمحٔوثمخؾ٣مبؼمأيمع٥مػوتينماظ٧زقػؿينمبؼماظ٧ض٧عمبؼمبٖاث٥مواحٔةمأوم

ع٥مذظ٢معـلًا;معومؼلؿ٨مبوظؿػؽلرماظؼلٖي،مماًؾ٣.أطـٖمع٥ماٌشوط٣ماظػؽٖؼيمتؾعوًمظطؾقعيم

مودونم وطٕظ٢ماظؿلخٖمأوماظؾلادةمبؼمأداءموإدراكماٌػوػق٤مواظعؿؾقوتماظٖؼوضقي،موأؼضوً

ذ٢مؼمديمحٔوثماظؿش٧شمأوماًؾ٣مبؼمػوتينماظ٧زقػؿينمإبظمالاغعٔاممأوماًؾ٣مبؼم

م.معـطؼقيماظؿػؽلر،مأومعومؼلؿ٨مبوغعٔامماي٘ماٌـطؼ٩مظٔىماظػٖد

ماظؿلطٔم مبمفؿي ماظؼقوم ملشوتينماظ٧زقػؿينمػ٧ ماٌشلذك ماظـشوط مع٥ مأؼضوً معفؿو مجٗءاً إن

واظؿقؼق١مبؼماظػٖضقوت،مواخؿؾورػو،مواًٖوجمبـؿوئٍمؼبؾؾـ٨مسؾقفوماسؿؿودمػٕهماظػٖضقوتم

مرصضفو. مؼؿؽ٧نممأو مع٥مأج٣مألممبؼماّدـون، مض٧ؼوً معبؾلؽلمخـوً معـلًا صقينمؼؿعور٨مأحٔػ٤

مم.ػٕاماٌلؽ٥ّمصولحمظؿلؽينمبعقٞمأغ٧اعمآلامماظػ٤مواّدـونظٔؼ٦ماصلذاضمأنم

ملشٕام ماظع٧دة مؼؿ٤ مأدـوغ٦، مأو مصؿ٦ مبؼ مالآلام مع٥ مبط٧ضفو مجٔؼٔة موٖبي مط٣ وعٞ

مؼؿعور٨م مطون مالاصلذاضمإذا مؼصؿٔ مضٔ ماظؿفٖبي.. مبعٔ مصقؿ٦ مع٥ الاصلذاضمواظؿقؼ١

ونماٌلؽ٥مع٥ماظـ٧عمعلؽـوًمذٔؼٔماظؼ٧ة،موضٔمؼؿ٤مغؼٛمػٕامالاصلذاضمأومتعٔؼؾ٦مإذامط

مؼلؼٜمالاصلذاض،م مصققـفو ماظػ٢معـلًا; مبؼمسظوم موتعٖضملاظؿفوبمذٔؼٔ خػق٠ماظؿلثلر

موتصؾْماًلاصيمأنمذظ٢ماظـ٧عمع٥ماٌلؽـوتمؼصؾْمّغ٧اعمععقـيمع٥مالآلاممصؼٜ.م



مسؾ٨م مبدٗن ماظػؽٖؼي مبؼماٌـظ٧عي مبدٗؼـفو ماظٔروسماظتيمؼؿ٤ مأنمبعقٞ بؼمايؼقؼي

موعٞم محؿ٨متصؾْمذؽ٣ماصلذاضوت، ماظؿفوربمتؽؿلىمػٕهمالاصلذاضوتماظؼ٧ة، ادؿؿٖار

بؼموضًمعومأذؾ٦مبوٌلؾؿيماظتيمؼؿ٤موووزمسؿؾقيماخؿؾورػومبؼمط٣معٖة.محقـفومبضؿوجم

معوم موػ٧ ماظػٖضقي، مصؿْماظؿقؼق١مبؼمػٕه مبنسودة مبٕات٦، معلؿؼ٣مضوئ٤ مإبظمضٖار تعٔؼؾفو

٣محوديماظطؾىمإبظماٌـظ٧عيمبضٔثمبؼمحوظيمصٔعيمعومتبؾشؽ٣مرؾؾوًمخوصوًمؼٖصٞمع٥مضؾ

ُٞمعومضٔمادؿفٔ. ماظػؽٖؼي،مبغقيمإبصودمح٣مظؾؿعورضمبينمػٕهماٌلؾؿي،موبينمععطقوتمواض

 ًُِّايتع 

إنمسؿؾقيماظؿعؾ٤مسؿؾقيمعٖطؾي،متؿ٤مع٥مخلالمتعوضٔمبعقٞماظ٧زوئ٠مإٌط٧رةمأسلاه.م

بخلاصيمإنموزقػيماظؿعؾ٤مغوبعيمع٥ماٌٗجمبينمبعقٞمتؾ٢ماظ٧زوئ٠مع٥مأج٣ماًٖوجم

برٔدة،ميمؽ٥ماظؾـوءمسؾقفومعلؿؼؾلًا;محقٌمتؽ٧نمػٕهماًلاصيمسؾ٨مذؽ٣مإدراكمسلاضيم

مصننمػٕهماظ٧زقػيمػ٩ماظتيمتؼ٧ممبؾـوءمعؽ٧غوتماظطؾؼيممأومادؿقعوبمععؾ٧عي. وهٔؼٔاً

مظعؿؾقيم مخلاصي معشؽؾُي ماظػؽٖؼي، ماظتيمتمـ٣ماظٔرسماٌؿعؾ٤مسؾ٨مدطْماًؾقي اظٖضقؼي

م مإنوزػو، متم مععؾ٧عوتمععوىي مٌعوىي ماًلاصي مػٕه مادؿكٔام مإسودة بحقٌميمؽ٥

مبعؿؾقيم ماٌٖور مأو ما٧ٌض٧ع، مإبظمط٣مجٕور مإبظماظع٧دة مدونمايوجي ملاحؼوً جٔؼٔة

ماخؿؾورماظػٖض.م

صقينمتعؾؿًمأنماظـورمحورضي،متممبدٗؼ٥مخلاصيماظٔرسمبحقٌمأنمأيمتعوع٣معٞماظـورم

ماظٕطٖؼ مط٣ ماجلذار مبوظضٖورة مؼلؿٔس٩ ملا موتؽؿػ٩ملاحؼوً ماظـور; مس٥ مواٌػوػق٤ وت

مبؼم مع٥مماظغوظىاٌـظ٧عي ماظـور. معٞ ماظؿعوع٣ مسـٔ مايٕر مبودؿٔسوء بوظٔرسماٌلؿػود

مطؾؿوم ما٧ٌض٠.. متػوصق٣ مزادت مصؽؾؿو متموعوً.. ماظؾلوري مبفٕه مظق٘ ماّعٖ مأن اٌمطٔ

س٩مادؿٔسًماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمضٔراًمأطلدمع٥ماظٔروس;مصوظؿعوع٣معٞماظـورمعـلًامضٔمؼلؿٔ

ماظٔروسماٌكٗغيمس٥ماظؾـٗؼ٥مواًشى.م



مؼؿ٤مادؿٔسوؤهمتؾؼوئقوًم موظؽ٥معو إنماٌعؾ٧عوتماٌلذاطؿيمس٥مط٣معـفؿومطـلرةموعؿشعؾي،

مسؿؾقيم متلؿؿٖ ما٧ٌض٠مواظؿػوصق٣، معٞمتط٧ر مصؼٜ. مؼؿعؾ١مبوظـور معو ماّوبظمػ٧ بوظٔرجي

م محقٌمؼؿ٤ مبؼمغػ٘ماظ٧ضً; موػٖعقي مذؾؽقي مبطٖؼؼي ماٌؿؿوظ٩ مرؾؼوًمالادؿٔسوء اظؿػٖع

مظؾقوجيمبشؽ٣مذؾؽ٩،مواظؿعؿ١مبؼماظؿػوصق٣محلىماظضٖورةمبشؽ٣مػٖع٩مأومرؾؼ٩.

ماظػؽٖؼي;م ماظٔروسمبؼماًلاؼو مبدٗؼ٥ مبذٖد مع٥ مأطـٖ ماظؿعؾ٤ مسؿؾقي مأن بؼمايؼقؼي

صوظؿػٖعموالادؿٔسوءماظٕيمأذٖغومإظق٦مأسلاهمؼلؿٔس٩موج٧دمػقؽ٣معـظ٤،مأومدظق٣مبصع٣م

مالمحٔدة، مظؾؿعؾ٧عي مأعٖاًمماظ٧ص٧ل ما٧ٌج٧دة ماٌعؾ٧عوت مبعقٞ مودٜ ماظضقوع دون

ممؽـوً;مد٧اءمطونمذظ٢ماظ٧ص٧لمبغقيمادلذجوعماٌعؾ٧عيمظلادؿػودةمعـفومبؼمضٖارمعو،مأوم

مطونمبفٔفمهٔؼـفومبـؿوئٍمجٔؼٔة.

إنمسؿؾقيماظؿعؾ٤مبؼمج٧ػٖػومتشؿ٣مبدٗؼ٥مػٕهماظٔروس،موبـوءمذظ٢مالشقؽ٣مبؼمغػ٘م

اٌػؿوحماظٖئقل٩مظلارتؼوءمبوٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمإبظمدرجيمإنمسؿؾقيماظؿعؾ٤مػ٩مماظ٧ضً.

 مايؽؿي،موبـوءماظعؼ٣ماظػـٔد٩مظٔؼـو،موبوظٕاتمسـٔعومتؽ٧نمسؿؾقيمتعؾ٤مإبصوب٩.



 ..انرؼهُّى الإٌجاتً
م

ماظؿعؾ٤م مع٥ ماظـؼقٛ مػ٧ مالإبصوب٩ ماظؿعؾ٤ مأن ماّوبظ، مظؾ٧ػؾي ماظٕػ٥ مإبظ مؼؿؾودر ضٔ

مواغعٔا محقٌمايٖؼيماٌطؾؼي، مأنماظلؾبي.. موظؽ٥مايؼقؼي مماظؼق٧دمبؼمسؿؾقيماظؿعؾق٤;

معػف٧ممعٖطىمضوئ٤مسؾ٨مسٔدمع٥ماٌػوػق٤ماظتيمتمؿٗجم مصف٧ مظق٘مطٕظ٢متموعوً، اّعٖ

مد٧ؼوًمعٞمبعضفوماظؾعٛ،مظؿؽ٧نمظـومبؼماظـفوؼيمعومؼلؿ٨مبوظؿعؾ٤مالإبصوب٩.

م

 يٍ انًذكًح إنى انًذسسح..

متؼؾقٔيمؼصٖخمب٦مممـ٣مالادسوءم".أْت َصْب، أْت تشط٧، يكس فؿًت.." مادؿٔسوء  إغ٦

مس٥مأصعوظ٢،م معٔاصعوً مضٔمتلؿفقىموتمـ٣مأعوعفو بٔاخؾ٢مظؾؿـ٧لمأعوممبرؽؿيماظٕات;

صؿقص٣مسؾ٨ماظلداءة..مأومتٔانموتلع٨مظؾؿؽػلرمس٥مخطقؽؿ٢.مأومربموملامتلؿفقىمأصلًا..م

أومحؿ٨مبجف٧دموتؿفوػ٣مأنمػـوكمضضقيمضٔمرصعًمع٥ماّدوس،موتٔسفومتلؼٜمبوظؿؼودم،م

ماظعٖضمسؾ٨ماظؼوض٩.م مضؾ٣ ماّدظي مبؼمإصلود مؼلذدد بروع٩ماظٕاتماظػفؾ٧يماظٕيملا

ماظـظومم محػٝ مذٖري مصؿؼ٧دك مجٖيمي; ماىُـقي موتصلر مأؼضوً، متؿط٧ر مربمو ماظؼضقي وظؽ٥

مداخ٣ماظٕاتمإبظمعلاضوةمعصلرك.م

مسؾ٨م مصؿلوسٔ مداخ٣معـظ٧عؿ٢ماظػؽٖؼي، ماٌٖور ماظتيمتـظ٤ متؾ٢ماظشبؾٖري بدػق٠مإغفو

متعطق٢مإغٕاراتموشٖاعوتم ماظلوظؽي; ماظصقققي مإبظماظطٖق موتٖذٔك ماّصؽور، ازدحوم

وبزوظػوتمععؼ٧ظي،متـؾف٢مبفومإبظمأخطوئ٢ماظؾلقطيمدونمت٧حٙ.موػ٩مأؼضوًماظتيمتعؾ٥م

محؿ٨مبٔونمبروطؿيمسودظي;م مظؾٕات، موإجٖاءاتماظؼؿٞمالادؿــوئقي اظؿلػىمواظط٧ارئ،

مؼٜموؼؿلاذ٨،موأنماظػ٧ض٨متلؿشٖي.موذظ٢محينمتلؿشعٖمأنماظـظوممؼل

 



متؼ٧دكم معطؾؼيمظؼ٧اغينمحولاتماظط٧ارئ، معؿلػؾيموعلؿـػٖةمر٧الماظ٧ضً، ظؽ٥مإبؼوءػو

بفومبؼمط٣ميظيمإبظمالمحوط٤ماظؿػؿقٙمالادؿــوئقي،معؿٕرسيمبلتػ٦ماظؿف٤;مؼؼ٧دمط٣مذظ٢م

مبؼماظـفوؼيمإبظمث٧رةمداخ٣ماظٕات.م

مواظشع٧ موالإحؾوط، ماظغضى، موض٧دػو ماظشٖري،مث٧رة ملشٕه ماّصؾقي مصوٌفؿي مبولاضطفود. ر

أنمتؽ٧نمراسقيميػٝماظـظوم،مدونمتغ٧لمأومادؿؾٔاد،متؼ٧دكمإبظمالمحؽؿيمسـٔمطؾوئٖم

اظٕغ٧بمواّخطوءمصؼٜ;موتؼ٧دكمحينمتػع٣مإبظمبرؽؿيمسودظيمرذقٔة،مشٖضفوماّلز٨م

اظؿط٧رموالارتؼوء،مظق٘ماظؿؼٖؼٞمواظعؼوب،مب٣مهؼق١ماظعٔاظي،مودصٞماٌـظ٧عيمطؾفومبوووهم

موتص٧ؼىماّخطوء.

ٌُؾلمخْمبٖأد٦مػـو;مأعومع٥مودقؾيمظؿؼ٧ؼ٤ماظٕات،موتص٧ؼىمدؾ٧طفو،مد٧ىم وؼط٣ماظلمالما

اظؾف٧ءمظؾؿقوط٤مواظؼضوء؟مأظق٘ماّص٣مبؼمذٖسيماظؼوغ٧ن;مػ٧مأنمؼؽ٧نماظؾف٧ءمظؾؼ٧ةم

موأنمؼؽ٧نمصؼٜمحينمتػش٣مط٣ماظ٧دوئ٣ماّ موظق٘ماظؼوسٔة؟ خٖى،موالمحوط٤مادؿــوءً

مبؼماظٔصٞمبس٧مهؼق١ماظعٔاظي،مأومايػوزمسؾ٨ماظـظومماظعوم.م

ؼطٖحماظعؼلاءمدوعوًمأٌرديمطنجوبيمسؾ٨مذظ٢ماظؿلوؤلمس٥ماظؼوسٔة.محقٌمغؿعؾ٤ميظيم

بعٔمأخٖى،موؼ٧عوًمبعٔمآخٖ;مغؿعؾ٤مدرودوًمجٔؼٔةمغلؿكؾصفومع٥ماًطلمتؾ٧ماًطل،مصؿبؾلف٤م

مم٣مؼ٧ممجٔؼٔ.بؼمتط٧ؼٖمدؾ٧طـومبس٧ماّصض٣معٞمصؾوحمط

إنماظـشوطماٌلؿؿٖملشٕهمأٌردي،مؼلوسٔغومسؾ٨مبـوءماظٖؤؼيماظلؾقؿي،مواٌلورماٌـودىم

لإرادتـوماظؽؾقي.موػ٧مأؼضوًمحفٖماّدوسمبؼمبـوءمإرادتـوماظؾقظقيمبوظشؽ٣ماظلؾق٤;مبحقٌم

مأطـٖم مصق٦ مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمتؽ٧ن ماظؽؾقي; مالإرادة معٞ موت٧اصؼوً مغضفوً مأطـٖ تؽ٧ن

مسؾ٨ما٧ٌائؿيمبينمعؿطؾؾوتمػٕهمالإرادةماظؽؾقي،موبينمععطقوتماظ٧اضٞ.مضٔرة

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 من أدوات التغٌٌر: السُلطة الذاتٌة الرشٌدة وأدواتها
 

 

 

 صشاعٌ تٍٍ إسادذٍٍ..

إنماظػش٣مبؼمتـؿقيمالإرادةماظؾقظقيماظٖذقٔةمؼـؿٍمسـ٦مإرادةمضعقػي،ملامؼؽودمصوحؾفوم

إبظمؼؼ٧ىمسؾ٨مهؼق١مأػٔاص٦;مصلذاهمؼـؿؼ٣مع٥مصش٣مإبظمآخٖ،موع٥مذغىمأومخطقؽيم

اظتيمتؾقفو..مدونمومضٔرةمسؾ٨ماظؿ٧ض٠مأومإسودةماظؿ٧جق٦.مبؼمبعٛماّحقونمضٔمبضٔثم

اظعؽ٘متموعوً،مإذمتـؿ٧مػٕهمالإرادةماظؾقظقيمض٧ؼيًمذٔؼٔةماظؿٗعً;متعوع٣مصوحؾفوموطلغ٦م

آظي..موجىمسؾق٦ماظللرمسؾ٨ماًطيمدونمومخطل;مواظ٧ؼ٣مظ٦مط٣ماظ٧ؼ٣مإنموضٞمبؼماظٗظ٣;م

مظؿؼٖؼٞ،مووٖهمإبظمبروط٤ماظؿػؿقٙمبؽ٣مذلشوموػ٧اغفو.إذمتبؾؼلمخٖس٦مأذٔما

إنمذظ٢مبضٔثمغؿقفيمظؾؿؿوػ٩مبينمالإرادةماظؾقظقي،موبينمالإرادةماظعوعيماظؽؾقي;مإذم

هوولماّوبظمأنمتؽ٧نمبذٖدمصٔىمعؾوذٖمظؾـوغقي..ملاشقيمضٔرتفوماًوصيمسؾ٨مإدراكم

مر مادلذاتقفقوت متضٞ ماظؽؾقي مالإرادة مأن موعؿفوػؾي مع٥ماظ٧اضٞ، مهؿوج مأٌى، ٧ؼؾي

ممضؿ٥معومهؿوجمإظق٦..مسوع٣ماظ٧ضًمظؿغقلرماظ٧اضٞمواظؿؽق٠معع٦مبؼمآنمواحٔ.

 دُؾطيمذاتقيمرذقدةمتحؼؼماظؿقازنمبين:

مالدشفعمواظرادعم مواظؿصقؼىمواظؿقجقفمػؿو حقٌماظؿعؾؿمػقمالأصؾ،

 فيمغػسماظقضً..موتؾؼكمالمحوطؿيمػلمالادؿــوءمسـدماظضرورة.

َسضغ١ ايصاتايصاتؾطط١ تسه١ُ ايصات



متؾ٢م متؿؿـوه معو مط٣ متؽ٧ن مأن ماظؾقظقي مالإرادة مهوول ماظؿؿوػ٩.. مذظ٢ مؼؼٞ وحين

مأوم ماظ٧اضٞ، مزٖوف مبولاسؿؾور متضٞ مأن مدون مواظؾقظي; مبؼماظؿ٧ موظؽ٥ ماظؽؾقي، الإرادة

مومأػؿقيماظؿٔرج.اظطؾقعيمالإغلوغقي،مأ

ماٌـظ٧عيم مضٔرات مع٥ مواظؽـلر ماظؽـلر مهط٤ مصنغفو ماظؿؿوػ٩ مذظ٢ مبس٧ ماظطٖؼ١ وبؼ

مب٣م مبعـ٠; مإؼوػو معغؾؼي مواظـضٍ ماظؿعؾ٤ مأب٧اب موتصٖع موالإدراك، ماظـؿ٧ مسؾ٨ اظػؽٖؼي

موأحقوغوًمبروربيملشومأؼضوً.

مأيمضٔر موؼػؼٔماٌٖءمحقـفو ماظؿؽؾ٘، ةمسؾ٨موتلؿؿٖمبؼمذظ٢مإبظمأنمتؿصؾىموؼصقؾفو

موتصؾْمحقـفوم معـطؼ٩مواضع٩; َ٘ مح مذظ٢مط٣ معٞ موؼػؼٔ مبينمغ٧س٩مالإرادة، اظؿؿققٗ

ماظشغ٣ماظشوش٣م مػ٧ مظؾٕاتمواظؿـؽق٣مبفو ماظؼؿٞ موؼغٔو ماظط٧ارئمػ٩ماّدوس، بروط٤

مػٕهم محٔود مخورج مظؾؼوئفو معفٔداً متٖاه مطؿو ماظػؽٖي مالإرػوب مبروربي مث٤ ظشٖرؿفو،

مبوّبـوءمواّدٖةمالمح مبوّصٔضوءمواٌعورف،موغفوؼيمبولمجؿؿٞماظٕات..مبٔءاً قطي،معٖوراً

اظٕيمتعقٙمصق٦،موربمومأؼضوً..مذاكماظٕيملامتعقٙمصق٦.
 3-ػـم

ممم

ماٌؿصؾؾيمهًمضغٜم متؾ٢مالإرادة مصقفو ماظتيمتؿقط٤ متؾ٢ماظؾقظي مػ٧ وظؽ٥ماّخطٖ

اظ٧اضٞ;مإذمتـؼؾىمبعٔمتؾ٢ماظؾقظيمإبظمإرادةمواػـيمبؼمأذٔمص٧رماظضع٠معفوغي;مصلام

متؼ٧دػوم مخػقي مجورصي مبؼ٧ة معٔص٧سي موطلغفو ماظؾقظقي، مغٗواتفو ماظٖطٛموراء تـػ٢مأدلرة

مظؿع٧ؼٛمعومصوتفومع٥معؾٕاتمبجٖسوتمعضوسػي.م

مشلرمعوم متعٖفمرٖؼؼوً ملا متوئفي; مطوذبي محينمتـؼؾىمإبظمإرادة مد٧ءاً ماّعٖ مؼٗداد وأحقوغوً

معـوصؼي،متضع٦ماظصٔصيمأعوعفو،مث٤متٖاػومتلدرهمحقـوً،موتؿقوؼ٣مسؾق٦محق ـوًمآخٖ;معـؿفيمذاتوً

معٗدوجيماٌعوؼلر،ملامتعٖفمرعؿوًمظؾٖاحيمدونمجٖسؿفومع٥ماظؿلدؼٖاتماظؽوذبي.



مممورديم موطٕا ملشو، مواظ٧اس٩ مالشودئ ماٌلؿؿٖ مواظؿعؾق٤ ماظؾقظقي، مالإرادة متغٕؼي إن

مظؼٔم مجٔؼٔ. مسؼ٣ موبـوء ماظٕات مظؿغقلر مالإبصوب٩ ماظؿعؾ٤ معػوتقْ مأػ٤ مع٥ مػ٩ اظؿٔرج;

رؾوءماظـػ٘مأػؿقيمعؾٔأمتـؿقيموتط٧ؼٖمالإرادةماظؾقظقيمبعٔمدـ٧اتمر٧ؼؾيمع٥ماطؿش٠مأ

مصوبؿؽٖوا ماظعبؾصوبقي; مأصقوبماّعٖاضماظـػلقي معٞ ماظلؾ٧ط٩م اٌعوغوة مبوظعلاج ملز٩ عو

مالإغلونم مظلذبقي ماىٗئقي مبولإسودة مأصض٣مأنمألزق٦ معو مأو مواظعلاجمبولادؿؾصور، اٌعٖبؼ،

موتـشؽؿ٦.

ادةماظؾقظقيموالإرادةماظؽؾقيمػ٧مذٖطمع٥ماظشٖوطماظلازعيملإنوحمإنماظؿؿققٗمبينمالإر

أيمسؿؾقيمتط٧ؼٖمصعوظيمودائؿيمظؾٕات;مبحقٌمؼبؾؿؾٞمذظ٢ماظؿؿققٗمبؿـؿقيمػودئيموعؿٔرجيم

ظلإرادةماظؾقظقي،موسؾ٨معٔىمصلذةمزعـقيمعـودؾي..متؿعؾ٤مخلالشومطق٠متلؿفقىمبوظشؽ٣م

صقؿومبقـفؿومبودؿغلالمتؾ٢ماٌلوحيمبينمماظصققْمظلإرادةماظؽؾقي،موطق٠مه٣ماظصٖاسوت

مائثمأوماٌمثٖموردةماظػع٣.

م

م

 تُاءٌ يسرًش..

إنمطقوغـوموذاتـومػ٩مبرصؾيمسؿؾقيمبـوءمعلؿؿٖة،موتٖاط٤مظؾكلداتماٌعٖصقيمواظشع٧رؼي.م

ماظؼ٧اسٔموتبؾصىماّدودوتم محقٌمتبؾقػٖ مبؾـوءماٌـشكت، ماظشؾ٦ ماظلذبقيمذٔؼٔة إنمسؿؾقي

متؾ٧مالآخٖ;موعٞمط٣مبذؿ٧سيمبؼماٌٖاح٣م اّوبظ،مث٤متعؾ٧ماظط٧اب١مبعٔمذظ٢مواحٔاً

مععورفمجٔؼٔة،متعؾ٧مذاتـومروبؼوًمجٔؼٔاًمبؼملزوءمػٕاماظ٧ج٧د.

 

مبوظؿؿوبٞمسٔةمرؾؼوتم مبـ٧اةمطٖوؼي،متـؿ٧مح٧لشو إنمذؽًماظٔضي..مصننماظعؿؾقيمأطـٖمذؾفوً

مضً.متلذاط٤مص٧قمبعضفوماظؾعٛ،مصقٗدادمحف٤ماظؽٖةمعٞمعٖورماظ٧



مواظؿفوربم ماًلدات متشؽؾ٦ مصؾى، مذع٧ري مػقؽ٣ مع٥ متؿؽ٧ن معـفو مرؾؼي مط٣ إن

مالشقؽ٣مبمودةمرخ٧ةمع٥م موؼغط٨مػٕا مظقؽ٧نمبمـوبيماظٔسوعوتملشٕهماظطؾؼي; اظشع٧رؼي،

معؿوغيم مازدادتمعع٦ مطؾؿو مالشقؽ٣.. مزادتمصلابي موطؾؿو مواٌعؾ٧عوت; مالمجٖدة اٌعٖصي

اٌؽ٧نماٌعٖبؼمالمجٖد،مشلرماٌؿػوس٣م%أومشلرمماظطؾؼي.موبوٌؼوب٣..مصؽؾؿومزادتمغلؾي

ماٌؿٔاخ٣$معٞمالشقؽ٣ماظشع٧ريماظصؾى،مطؾؿومازدادتمرخووةماظطؾؼيموػشوذؿفو.

مصقفوم متـعٔم متؽود محقٌ مصؼٜ، مبذٖدة مععورف مع٥ متؼٖؼؾوً متؿؽ٧ن ماظطؾؼوت مبعٛ إن

مالاغل موضوبؾيمظلاغضغوطمأو مرخ٧ةموضعقػيمجٔاً، موظٕظ٢مؤػو قوقماًلداتماظشع٧رؼي;

مأوم مبلف٧ظيمأعومماظصٔعوتماٌعٖصقي مإذمتفؿٗ مأخٖى; ماظؿػؿًمواظؿلاذ٩مأحقوغوً مأو أحقوغوً،

ماٌؾ٩ءم ماظلؾبي، ماظؿعؾ٤ ممموردي مع٥ مبؼماّشؾى ماظطؾؼوت مػٕه معـ٣ متـشل اظعورػقي.

مبوٌعؾ٧عوتمالمجٖدةماظتيملامتصوحؾفومووربمذع٧رؼي.م

مأصؾىماظطؾؼوتمػ٩متؾ٢ماظتيمؼؿفوغ٘ ماٌعؾ٧عوت٩مموبؼماٌؼوب٣مصنن ماٌؽ٧ن صقفو

موذظ٢مع٥مخلالماظؿفوربماظشع٧رؼيم معٞمالشقؽ٣ماظشع٧ريماظصؾىملشو; مظؾطؾؼي، اظٖخ٧

مواظتيم ماظصؾؾي، ماٌؿفوغلي مايؽؿي معودة مععوً مطلاماٌؽ٧غينمظقبؾؽ٧غو ماظتيمتصفٖ اظعؿقؼي،

زل،متملأمطوع٣مايقٗماٌؿوحمظؾطؾؼي;مصؿؽ٧نماظـؿقفيمرؾؼوتمأطـٖمثؾوتوًمبؼمع٧اجفيماظٗلا

ممواظع٧اص٠،مواّسوصلرماظتيمتلؾؾفومتؾ٢ماظصٔعوتماظعورػقيمواٌعٖصقي.

حينمغؿعٖضمظصٔعيمعو..مصننمرؾؼيمأومأطـٖمتؿعٖضمبٔاخؾـوملشٗةمسـقػي،مضٔمتفٔممبعٛم

مأجٗائفومصودقيمالمجولمظعؿؾقيمإسودةماظؿشؽق٣مواظؾـوءماظتيمهٔثملاحؼوً.م

مؼؽػ٩مّ نمتؿلؾىمبؼمحٔوثماغفقورمطوع٣مبؼمبعٛماّحقونمتؽ٧نمالشٗةمذٔؼٔةمبمو

ػؿومم،ظطؾؼيمأومحؿ٨مسٔةمرؾؼوت.مإنمذٔةماظصٔعي،موعٔىمعؿوغيماظطؾؼيماظتيمتؿعٖضملشو

ماظؾٕانمبضٔدانمعؼٔارمالاغفقورماظٕيمتؿعٖضمظ٦متؾ٢ماظطؾؼي.



مبوظؽكبيم ماظشع٧ر مع٥ معو مضٔر مععفو مؼلذادف متؾ٢، مالشٔم مسؿؾقي مايوظؿينمصنن وبؼمطؾؿو

ق٘مأعٖاًمدؾؾقوًمبوظضٖورة;مصػ٩مطـلرمع٥ماّحقونمؼؽ٧نمػٕامػ٧معوموايٗن..موظؽ٥مذظ٢مظ

مبسؿوج٦مظؽ٩مغؾٔأمع٥مجٔؼٔمبـوءماظطؾؼوتمبشؽ٣مأطـٖمصلابيموعؿوغي.م

إنمسؿؾقيمإسودةماظؿشؽق٣مواظؾـوءمظقلًمدائؿيمإبصوبقي،موعومبضٔدمط٧غفومدؾؾقيمأممإبصوبقيم

م معٞمضٔر مسؾ٨ماظصٔعيمبوظٔرجيماّوبظ، ع٥ماظؿلثلرمظؾظٖوفمالمحقطي،مػ٧مردودمأصعوظـو

موطٕظ٢مرؾقعيماظصٔعيمذاتفو.م

وبحلىمسؿ١ماظطؾؼيماظتيمتصوبمبولشٗةمأوماظٗظٗال،مؼؽ٧نمالاػؿٗازمواظؿش٧شماٌٖادفم

ماظتيم مالشٗة مػٕه مزادتمذٔة مطؾؿو مسؿؼوً، ماظطؾؼي مازدادت مصؽؾؿو موأذػوغـو; بؼمطقوغـو

متؿعٖضملشومذواتـو.م

حينمتؿعٖضماظـ٧اةملشٗةمذٔؼٔةمعٔعٖة،مبؼموضًموظ٢مأنمتؿكق٣معومبضٔثمظلإغلونم

تؽ٧نمصق٦مبؼمحوظيمرخ٧ة.مطؿوميمؽــومالآنمأنمغلؿ٧سىمأؼضوًمبشؽ٣مأطـٖموض٧حوً،مذظ٢م

مالمح٥م مأثـوء مح٧لش٤ م٥ٌ معبؾؾف٤ُ مبشؽ٣ ماظـؾوت ماظؾعٛمذٔؼٔي مبصع٣ ماظٕي اظلؾى

مواظشٔائٔ.

معلؿؿٖ مسؿؾقي ماظٕاتموبـوئفو متٖبقي مػ٩مأنمسؿؾقي مػـو مواظؾـوءمإنماًلاصي مع٥مالشٔم ة

مع٥م مطوفٍ مغص٣مإبظمضٔر موبؼموضًمعو مطؾ٩; مبشؽ٣مجٗئ٩مأو مد٧اء ظطؾؼوتماظٕات،

ماظلٖؼٞم ماظؾـوء مسؾ٨مإسودة مععؼ٧لمع٥ماظؼٔرة موضٔر اظـؾوتماظـلبيمظؾطؾؼوتماظٔاخؾقي،

مأطـٖمسٖضيمظؾفٔممواظؿفٔؼٔم متؽ٧نمدوعوً مواظتيمبطؾقعؿفو اٌؿ٧ازنمظؾطؾؼوتماًورجقي،

ممر٧الماظ٧ضً.

مظؾطؾؼوتماٌؿؿوظقيإ ماٌلؿؿٖ ماظؾـوء معٞماظ٧ضًمسؾ٨مبر٧رمم،نمػٕا ماظٕيمؼٖتػٞمبـو ػ٧

مماٌعٖصيمداخ٣مظ٧ظىمعـطؼيماظؿلثلرماظٕيمهٔثـومسـ٦مدوبؼوً.



 

 التركٌب الطبقً للذات
 
م

م

مظ مادؿقعوبـو مأن مػ٩ مػـو ماٌصودصي مّظؽ٥ مأو مبضؾؿعٖصي مصؽٖة مأو مع٧ض٧ع بؼممٔثي

اظؾ٧ظؾقي;محقٌمتؿلٞمدائٖةمصفؿـومظؾؿ٧ض٧عمعٞمط٣مرؾؼيمجٔؼٔةمـػ٘ماظص٧رةمايؼقؼيمب

رتػوعمايصقؾيملاتؾـ٨;مصقؿـ٣معؼٔارماظػف٤مظؾؿ٧ض٧عمعلوحيماظٔائٖة،مبؼمحينميمـ٣ما

مسؾ٨مذؽ٣مرؾؼوتمعؿؿوظقي.م،اظتيمنؿعفومع٥ماٌعؾ٧عوتمعٞمعٖورماظٗع٥

 



 الاتساع اللولبً لدائرة الفهم
م

م

 تٍٍ انذش وانًمٍذ..

ماظؿعؾ٤محينمغؿقٔ مبعؿؾقي مالإظٗام مغؿقٔثمس٥مجوغؾين، مصنغـو ثمس٥ماظؿؼققٔمبؼماظؿعؾ٤

مواظطٖؼؼي. ماٌـفٍ مأو مبؼماّدؾ٧ب مواظؿؼققٔ موالإظٗام ماٌؾٔأ، محقٌ مع٥ رش٤مومذاتفو

مبعٛمج٧اغىمإبصوبقيمعفؿي،موع٣ممئاٌلوو مإلامأنملشو اظؽـلرةمظعؿؾقيماىلدمواظؿؼققٔ،

مإبظمسؿؾ مضؾق٣معـفو ماٌٗجمع٥ماظضٖوريمإضوصي مإغ٦ موعػقٔة; ماظؿعؾ٤مط٩متؽ٧نمصعٍوظي قي

حٔماى٧اغىمالإبصوبقيمظؾؿعؾ٤ماٌؼقٔ،مأغ٦مأواظؿعؾ٤ماٌؼقٔ.موم،ايؽق٤مبينماظؿعؾ٤مايٖ

مغؿقفيم ماظؿعؾ٤، مسؿؾقي مبؼ ماظؾٔء مسؾ٨ مإجؾورػو مإبظ ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مهؿوج أحقوغوً

شؾ٦ماظشٖارةماّوبظمبؼماظؿؽود٣ماظٕيمضٔمؼصقؾفومبؼمبعٛماّحقون.مإنمػٕامالإجؾورمؼ

ظتيمتصٔرػوملسعيمالاحلذاقماظٔاخؾ٩امبرٖكماظلقورة
%1$

مم.

%1$ Spark Plug %وؼلؿقفوماظعوعيم%اظؾ٧جق٦$مع٥مالاد٤ماظػٖغل٩مla bougieم$مم



مالانٕابم مأو ماظشغ٠مواظٖشؾي، مؼؽ٧نمعصٔرػو مضٔ ماظشٖارة موظؽـظإنمػٕه مفوؾؿ٧ض٧ع;

مسؾ٨ماظظٖفماظعومماظؾقظ٩مإذمم;دائؿوًمظقلًمايول ماظشٖارةماّوبظمصعؾقوً ؼعؿؿٔمعصٔر

ممالإغلون،موسؾ٨مدواصع٦مظؾؿعؾ٤،موطٕظ٢محوظؿ٦ماٌٗاجقيمبشؽ٣مرئقل٩.ميمٖمب٦اظٕيم

ملإ معضطٖاً مغػل٦ مبصٔ ماٌٖء مصنن ماظٖشؾي، مس٥ ماظـووي ماظشٖارة مشوبً مصنن تؾ٢مرلاق

اظشٖارةمع٥مخلالمجلدماظٕاتمسؾ٨ماظؾٔءمبؼماظعؿؾقي،مواظؿؼقٔمبمـفٍمععينمؼػلذضمب٦م

مإتموع٦.

مصف٧موج٧د ،ميمؽ٥مظؽ٣مسؾ٤ُمأومع٧ض٧عض٧اسٔمأومعؾودئممأعوماىوغىمالإبصوب٩مالآخٖ،

م مأو معٔخلًا ماغطلاقمعـودؾياسؿؾورػو موأحقوغوًمضؾ٣ماظغ٧صمبؼمتػوصق٣ما٧ٌض٧عمغؼطي ،

مأولًامفـوكصمضٖورؼي. مبمعٖصؿفو ماظؿؼقٔ مع٥ ملابٔ مأص٧ل ملشو ماظغ٧صمصقفوم،ع٧اضقٞ م;ضؾ٣

موػـوكمع٧اضقٞمأخٖىميمؽــوماظؾٔءمبؿـوولشومع٥مأيماووهمذؽـو.

ققٔمسؿؾقيماظؿعؾ٤مبؼمعٖحؾيمعو،موإجؾورػومسؾ٨ماظللرمبؼمعلورمععٖصيمػٕهماّص٧لمإنمتؼ

معف٤ٌمبؼمطـلرمع٥ماّح٧ال مأعٖ ماظتيمتؿصوحىمعٞماظؿعؾ٤مإنمم.ظؾعٛماظ٧ضً، اٌشؽؾي

#مع٥مسؿؾقيماظؿعؾ٤،مبؼمحينم90أطـٖمع٥مسودةميمـلانمماظلؾبي،مػ٩مأنماظؿؼققٔموالإجؾور

موبشؽ٣متؼٔؼٖي مبسؿم..أغ٦ ماظؿعؾ٤مؼلذاوحمصننمعو مع٥ماىلدمواظؿؼققٔمبؼمسؿؾقي وجمإظق٦

مم#مع٥مإبعوظ٩ماظعؿؾقيمطؾفو.20#مإبظم5صؼٜمعومبينم

مداخ٣م ماظػؽٖؼي مظؾكلاؼو ماظـوبؿي ماٌلورات مإبظمرد٤ متمدي ماٌلؿؿٖ ماظؿؼققٔ مسؿؾقي إن

ماظ٧ضًمط٣ماٌلوراتماّخٖىمبم معٖور موتغؾ١معٞ ماظػؽٖؼي، ماياٌـظ٧عي مؼشؾ٦ م٧اجٗو

ماظطٖق; ملإشلاق ماٌٖور مرجول ماظتيمؼلؿعؿؾفو مإبظمبذف٧داتمماظضكؿي ملاحؼوً صـقؿوج

معضوسػيمسـٔمبرووظيمصؿْمػٕهماٌلورات.



موظؽ٥ماظعوع٣م إنماٌٗجمبينمايٖمواٌؼقٔمبوظشؽ٣ماٌـودىمؼعؿؿٔمسؾ٨مسٔةمس٧اع٣،

مظؽ٣معـفؿو ماٌـودؾي ماظؾقظي متؼٖؼٖ مالاغؿؼولمبقـفؿم;اظٖئقل٩مػ٧ مطؾؿومواطؿلوبمعٖوغي و

مدسًمايوجيمإبظمذظ٢.م

بوظؿعٖفمايٖمسؾ٨ما٧ٌض٧عمبشؽ٣مسوم،ملامع٥مأج٣مممورديماظؿعؾ٤ممءاظؾٔيمؽ٥ممأحقوغوً

سؿؾقيمتعورفمدٖؼعيممسلدرلاقماظشٖارةماّوبظمع٥مرٖؼ١ماظٖشؾيملإبرووظيموظؽ٥مم،صعؾقوً

ُّظػي م.وجٗماىؾقٔيطلٖمظؾؿ٧ض٧ع،مومتشؽ٣مغ٧سوًمع٥ما

أدؾوبمطوصقيمت٧صٖموبؼمز٣مم..بؼمأحقونمأخٖىملامغؼٞمبؼمايىمع٥ماظـظٖةماّوبظم

ماظؿعؾ٤م مبؼمسؿؾقي مظؾؿض٩مضٔعوً مبسؿوجمذظ٢مائماّدغ٨مع٥مرش٤مذظ٢تٔصعـو مصنغـو ،

م.ظؾٕاتمالإطٖاه

بم٧اضقٞمتصقىماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمبؼمبعٛماّوضوتماظؿعؾ٤مايٖ،مغصطٔممممورديمأثـوءم

مّدؾوبمأخٖىمضٔممبحوظيمع٥ماظـػ٧ر، موأحقوغوً بلؾىمذٔةمتعؼٔمػٕهما٧ٌاضقٞمأحقوغوً،

وحلىماظظٖوف،مصؼٔمنٔمم;ؼؽ٧نمعـفومايوظيماٌٗاجقيمظؾشكٚمذات٦مبؼمتؾ٢ماظؾقظي

م.مبٔرجيمعومضٔمؼؽ٧نمعػقٔاًمغ٧سوًمع٥ماظؿؼققٔمػـومأن

ـوماظٖشؾيمؿـلرمصقلأثـوءماظؿعؾ٤ماٌؼقٔ،متؽ٧نمػـوكمع٧اضقٞمتػ٩مأحقونمأخٖىمصموبوٌؼوب٣

ماىوبريمظؾغ٧صمصقفومبعقٔاًمس٥ماظؼق٧د.

هًمبـٔمادؿكٔاممعومهؿوجماظ٧ضًمإنماظ٧ضٞماّعـ٣مػ٧ماٌٗجمبينمالإثـينمر٧الم

ما٧ٌض٧عم موالإدراكمظطؾقعي مع٥مايلودقي مإنمذظ٢مؼؿطؾىمضٔراً إظق٦مبؼمط٣ميظي.

موظطؾقعؿ٢مأغًمذكصقوً ماّدؾ٧بم;غػل٦، مػ٧ معو مبؼمط٣معٖة اّعـ٣مموذظ٢مظؽ٩متؼٖر

مبؼمػٕهماظؾقظي.موم،لادؿكٔاع٦مالآن



وظؽ٥متٕطٖمأغ٦مبصىمأنمتظ٣ماّشؾؾقيمدوعوًمٌؾٔأماظؿعؾ٤مايٖ،مػٕاماظؿعؾ٤ماظٕيمؼؼ٧مم

مأدودوًمسؾ٨ماظش٢،مواظؿلوؤل،موالارلاعمايٖ،موالادؿؽشوفمظؾؿفف٧ل.

ٔرادقيمإنمط٣مػٕامؼصْمسؾ٨ماظؿعؾ٤ماظؿؼؾقٔي،مصقؿومؼؿعؾ١مبو٧ٌادماظعؾؿقيمواٌـوػٍماظ

مواىوععوت مأٌارس ماظؿؼؾقٔيم;بؼ مشلر ماظؿعؾ٤ مبؼ مأؼضوً مؼصْ مؼؿعؾ١مم..طؿو اظٕي

موم،واظػؽٖم،بولش٧اؼوت مواظعقٙمصقفو. مووصـ٧نمايقوة مأولًا مأغ٦ ملابٔمع٥مم..أخلراًتٕطٖ صنغ٦

محٔمأدغ٨مع٥ماظؿ٧جق٦مظؾعؿؾقيمطؾفومحؿ٨ملامتصؾْمسش٧ائقيمتموعوً.

مأنمغشلرمإبظماظ٧ج٦مالآخٖ مؼلؿ٨مموؼؾؼ٨مػـو مإنمعو مأػؿقيمٌػف٧مماظؿعؾ٤مايٖ. اّطـٖ

بوظؿعؾق٤ماظـظوع٩مبؼماٌمدلوتماظؿعؾقؿقيمؼعوغ٩مبشٔةمع٥معشؽؾيمج٧ػٖؼيملامؼؾٔومبؼم

مبؼماظـؿ٧م ماٌعقورؼي معشؽؾي مإغفو ماٌمدلوت.. مػٕه مداخ٣ ملشو محؾ٧ل مػـوك مأن اّص١

ومذظ٢ماظـؿ٧،موبؼماٌعٖبؼ،محقٌمهٔدماٌعوؼلرمعلؾؼوًمظؾؽقػقيماظتيمبصىمأنمؼؽ٧نمبف

مالإدراطقيم متعوغ٩ماظػف٧ة مسؼؾقوتمعؼ٧ظؾي مؼـؿٍمسـ٦ موؼؿ٤مذظ٢مبشؽ٣مصورم أيماووه;

ماظتيمهٔثـومسـفو.

ؼـؿٍمس٥مذظ٢مأغ٦مأصؾْمػـوكمذؾ٦مإبعوعمداخ٣مالمجؿؿٞمسؾ٨ماٌعوؼلرماظتيمؼبؾصٍـ٠م

م مصودح.. مؼؿعؾ١مبـؿ٧ػ٤ماظػؽٖي;موػٕامبؼمحٔمذات٦مخطل مصقؿو مسؾقفو صوظـؿ٧ماظـوسمببؾـوءً

ملابٔمأنمؼؿل٤مبوظلاععقورؼيمواظلاحؿؿقيمبٔرجيمعـودؾي.محقٌم اٌعٖبؼمظؽ٩مؼؽ٧نمواصقوً

واخؿلاص٦مع٥مذكٚمإبظمآخٖمأعٖاًمرؾقعقوً،مم،ؼصؾْماظؿعٔدمبؼمرؾقعيمػٕاماظـؿ٧ماٌعٖبؼ

وظٕظ٢ممزواؼومأخٖىمممؽـيمظؾقؼقؼيمأعٖاًمبٔؼفقوً.مكوؼصؾْمضؾ٧لموجفوتماظـظٖماٌكؿؾػيم

اظـؿ٧ماٌعٖبؼمخورجمػٕهماٌمدلوتماٌؿوحمأعوعـو،مػ٧مادؿؽؿولمماظ٧حقٔصننماظؾٔؼ٣م

ماظٕيمبصىمأنم معو معلؾؼوً مصق٦ مواظٕيملامبضٔد ماٌعقوري، مشلر مايٖ ماظؿعؾ٤ ع٥مخلال

مغؿعؾؿ٦.



ةب  ول  ق  النظام التعلٌمً وإنتاج العقلٌات المُ 
(1) 

م

 انرجشتح انشؼىسٌح..

محؿ٨موإنمطوغًمشلرماٌؿعؾؼيم ماظؿعؾ٤، ماظػٖدمأثـوءمسؿؾقي مبفو إنمأيموٖبيمذع٧رؼيميمٖ

بعؿؾقيماظؿعؾ٤مذاتفو،مصنغفومتمديمإبظمغ٧عمع٥ماظلذدقٓمظؾػؽٖةمأوماٌعؾ٧عي،مد٧اءمطوغًم

موٖبيمإبصوبقيمأومدؾؾقي.م

عؾ٧عوت،مصػ٩مشقوبماظؿفٖبيماظشع٧رؼي،متؽ٧نمسؿؾقيماظؿعؾ٤مبذٖدمسؿؾقيمتؾؼينموحؼ٥مبوٌ

وتؽٔؼ٘ملشومبؼمبزوزنماظٕاطٖة.مصوظؿفٖبيماظشع٧رؼيمػ٩ماظتيمهػٗماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيم

مسؾ٨متؽ٧ؼ٥مػقوط٣ماظٖبٜماظػعوظيمبينماٌعؾ٧عوتمواٌعورفماٌكؿؾػي.

 

 مولممأتمؽ٥مع٥مهٔؼٔماٌصٔر.$مع٥مبوبماّعوغيماظعؾؿقيمصننمػٕهماظص٧رةمتمماظعـ٧رمسؾقفومسؾ٨مذؾؽيمالإغلذغًمث٤متعٔؼؾفو،م%1



 لاَىٌ انرجشتح انشؼىسٌح

 

 
 

م

مدؾؿونماظع٧دة ؼؼ٧لماظٔطؿ٧ر
ايعًِ لا ُٜؤخص بايكطا٠٤ ٚاتذفغ ٚسػب؛ بٌ إٕ سطاض٠ " (1)

ُ٘ بأِٖ ايعًّٛ ٚ أْفعٗا، ٚ أنجطٖا استٛا٤ّ ع٢ً ايطٚح  ِٓطٔرُ ايعكٌ، ُٚ تًكٔش ايتذطب١ ٚ المعاْا٠ تُ

معٞمسؿؾقيماظؿعؾ٤م%واحٔةمطوغًمم."٠ايبٓا٤ متٗاعـوً أومإنماظؿفوربماظشع٧رؼيماظتيمنمٖمبفو

مع٥م مد٧اء ماظؿعؾ٤; مع٧ض٧ع مظؾؿودة مبؼمتعؿق١مادؿقعوبـو ماٌكؿؾػي مبصؿوتفو متلذك أطـٖ$،

مورؾقعقيم موذظ٢محلىمرؾقعيما٧ٌض٧ع، مأومع٥مسٔةمج٧اغىمبزؿؾػي، مبعقـ٦، جوغىمعو

مصؿؾ٢م مغػلفو، موص٧ابماٌعؾ٧عي مس٥معٔىمصقي موبغٛماظـظٖ متلثلرػو; موذٔة اظؿفٖبي،

تعؿ١مععؾ٧عيمأومصؽٖةمخورؽي،مطؿومضٔمتػع٣مبوظػؽٖةمصوظؿفٖبيماظشع٧رؼيمضٔممضصيمأخٖى.م

مغ٧عمع٥م مػ٧ ماظلؾبيمبؼمحٔمذات٦ مب٣مإنماظؿعؾ٤ مصف٩مآظقيمبروؼٔة; متموعوً، اظصقققي

مع٥مأوضْم ٌٔ موواح مسؾقفو. ماظتيمؼؼ٧م ماًورؽي ماظتيمتٖدٓماٌػوػق٤ ماظشع٧رؼي اظؿفٖبي

ماٌعؾ مصقي معٔى مس٥ ماٌلؿؼ٣ ماظشع٧رؼي ماظؿفٖبي متلثلر مسؾ٨ محولاتماّعـؾي مػ٧ ٧عي،

بؾػوب اظ
اظتيمؼصوبمبفوماظؾعٛمبعٔماي٧ادث،موأؼضوًماظ٧دوئ٣ماظتيمؼؿ٤ماتؾوسفومظعلاجم (2)

عـ٣مػٕهمايولاتمع٥مخلالماظؿعٖضماظؿٔربص٩مظؾؿفٖبيماظشع٧رؼيمعٖةمأخٖىمبشؽ٣م

مإبصوب٩.

بؼماظلـيممه$مسولممدؼ٥موعػؽٖمدع٧دي.محوص٣مسؾ٨ماظٔطؿ٧را1956دؾؿونمب٥مصفٔمب٥مسؾٔماللهماظع٧دةم%وظٔمسومم$م%1

وطونمم،بوٌؿؾؽيماظعٖبقيماظلع٧دؼيوععيمالإعوممبرؿٔمب٥مدع٧دمبجبؼمطؾقيماظشٖؼعيموأص٧لماظٔؼ٥مماًأدؿوذمطونم،اظـؾ٧ؼي

،مواظعؾورةمعـؼ٧ظيمع٥محلوب٦مٓماظصق٧ةمبؼماظـؿوغقـوتمواظؿلعقـوتمع٥ماظؼٖنماظعشٖؼ٥ؼسؾقف٤معشومأرؾ١ع٥مأبٖزممم٥م

 .اظشكص٩مسؾ٨مع٧ضٞمت٧ؼلذ

 Phobiaم$ماظػ٧بقوم%2

إنمأيمسؿؾقيمتعؾؿملابدمأنمتتراصؼمبؿفربيمذعقرؼي،مطلمتؽقنمسؿؾقيمإمروبقيموصعَّوظي.



مؼلؿ٨م معو موحؿ٨ ماظؿؾػٗؼ٧غقي، مواٌلؾللات ماظلقـؿوئقي، مواّصلام ماّدبقي، ماظٖواؼوت إن

ظلداعٍماي٧ارؼيموالإخؾورؼي;متؼ٧ممبعقعفومسؾ٨مغػ٘مػٕاماٌؾٔأ..محقٌمتٗاع٥مغؼ٣مبو

متؿضؿ٥مبؼقيمبرؿ٧ؼوتماظٖدوظي،م اٌعؾ٧عيمإبظماٌؿؾؼ٩معٞموٖبيمذع٧رؼيمع٥مغ٧عمعو،

مواٌؾفٍ،م مايٗؼ٥معـفو مسؾ٨مع٧جوتموتٖدداتماظؾٌماظعورػ٩مبؽ٣مأذؽوظ٦; برؿ٧ظي

موطٕاماٌش٧قمومالمحؾٜ.

ٖبيماظشع٧رؼيماٌٖاصؼيمظؾؿعؾ٧عي،مػ٧ماظ٧دقؾيماظتيمتؼ٧ممع٥مخلالشومودوئ٣مإنمعؾٔأماظؿف

الإسلاممبؿشؽق٣ماظٖأيماظعوممسـٔماّحٔاثماظلقودقيمعـلًا;موطٕظ٢مػ٧مدٖمتلثلرػومسؾ٨م

ماّخلاض٩ مأنمماٌلؿ٧ى مرش٤ مإبصوبقوً. مأو مدؾؾقوً متلثلراً مطون مد٧اء مظؾؿفؿؿٞ، واظػؽٖي

ؾبي..مإذموٖدمبؼماظغوظىماظؿفٖبيماظشع٧رؼيمع٥مصوئٔتفوماظ٧اضٞمؼشلرمإبظمأغ٦مبؼمأشؾؾ٦مد

ماظـوضصيم ماظؿفوربماظشع٧رؼي مأو ماٌـوظقي، مبعٖضماظص٧ر مع٥ماّحقون مبؼمطـلر الإبصوبقي

مبموم متمققٗ; مدون مبوظصقققي مممٗوجي ماًورؽي ماظٖدوئ٣ مإؼصول محؿ٨ مأو والمحٔودة،

مزوػ مؼؽ٧ن مضٔ معش٧ػي، مسؿقؼي مخلدة مإبظمتؽ٧ٍن مظؽ٥مؼمديمبؼماظـفوؼي مإبصوب٩، ٖػو

محؼقؼؿفومبؼماظعؿ١مذٔؼٔةماظلؾؾقي.

وع٥مبينمبعقٞماظؿفوربماظشع٧رؼيمصننمػـوكمواحٔةمأدودقيملابٔمع٥مت٧صٖػومئوثم

مصنغ٢مسؾ٨م ملممتٖشىمبؼمتعؾ٤مدرسمعو، مصؿو ماظٖشؾيمبؼماظؿعؾ٤.. مإغفو أيمسؿؾقيمتعؾ٤..

ماظص مبوظشؽ٣ متؿعؾؿ٦ مصنغ٢مظ٥ متؼٔؼٖ مأض٣ موسؾ٨ متؿعؾؿ٦، مأنماّشؾىمظ٥ محؿ٨ ققْ..

ايقوةمضٔمتظ٣متؽٖرمسؾقـومغػ٘ماظٔرسمعٖاتموعٖاتمإبظمأنمغؼٖرمأنمغؿعؾؿ٦موغػفؿ٦،م

موحقـفومتؿ٧ض٠مايقوةمس٥متؽٖاره.

مظؾؿعؾ٤م ماٌؾودئماّخٖىماٌفؿي مع٥ مسٔد مإبظمائؼٌمس٥ متؼ٧دغو ماظٖشؾي مصؽٖة إن

بمسؾ٨مالآظقيماظتيمالإبصوب٩مطولادؿؽشوفموذاتقيماظؿعؾ٤;موظؽ٥مدسـومأولًامغؾؼ٩مغظٖةمأضٖ

متعؿ٣مبفوماظؿفوربماظشع٧رؼيمضؿ٥مسؿؾقيماظؿعؾ٤.



مػ٩مبحٔمذاتفومسؿؾقيم إنماظؿفوربماظشع٧رؼيمأغ٧اعمعؿعٔدة،مصؼٔمتؽ٧نماظؿفٖبيمأحقوغوً

موظـلخٕمعـولًامع٥مضصيمتؼؾقٔؼيمغ٧سوًمعو،مؼٖوؼفومظـوماظلقٔمأبذٔمس٥موٖبؿ٦.متعؾ٤،

غاع١ ايصض٠ٚ، تعًُت غط المس١ٜٓ شات َط٠ ٓطك١ ٚعبرت في َؼؾٔأماظلقٔمأبذٔمضصؿ٦مبؼ٧ظ٦:م"

ٖصٙ  َجٌفي  ا المهإ، أْ٘ تظب تجٓب ٖصعساّبطبٝع١ اتذاٍ بػبب ايطٝل ٚايطذط َٔ اي

 "، َالم تهٔ ٖٓاى ضطٚض٠ تبرض ايتعطض لهصا ايؿعٛض َط٠ أخط٣.ٓٗاضَٔ ايايػاع١ 

م ماظٔرس مربٜ مع٥ ماظػؽٖؼي ماٌـظ٧عي مؼبؾؿؽلمخ٥ ماظؿفٖبي مػٕه معـ٣ محٔوث اٌؿعؾ٤مإن

موٖبيم مضودت مصؿـلًا ماّوبظ.. مظؾ٧ػؾي مزوػٖة متؾٔو ملا مضٔ معؿعٔدة، مأخٖى بمػوػق٤

في تًو ايًشع١ الازدحوممػٕهمأبذٔمّنمؼلؿ٧سىماٌٗؼٔمع٥ماّع٧ر.مإذمؼضق٠مضوئلًا:م"

َّ ايباضس١ ٚاعتصض بالاظزساّ، ٚلم ابتًع شيو ايعصض  تمهٓت َٔ اغتٝعاب عصض صسٜل تأخط عً

َّ .في سٝٓٗا ُت أٜطاً لماشا ضفطت ظٚدتي بؿس٠ َٓص بطع١ أغابٝع شٖاب أخٝٗا إلى ْفؼ ٚتف

المٓطك١ قبٌ إٔ تعطط لها غطضاً َٔ ايػٛم، بٌ ٚأٜطاً لماشا ٜهٕٛ بعض غا٥كٞ غٝاضات الأدط٠ 

م"في ساي١ َعاد١ٝ غ١٦ٝ في َجٌ ٖصا ايٛقت َٔ ايٓٗاض.

م

م مبعٛما٧ٌاضقٞ، مادؿقعوب مسؾ٨ مأؼضوً ماظؿفٖبي متلوسٔك مذاتموضٔ متؽ٧ن ملا اظتيمضٔ

ماٌؿؿوظ٩م مواظؿقؾق٣ مالادؿٔسوء مخلال مع٥ موذظ٢ موٖبؿ٢، مبم٧ض٧ع معؾوذٖ ارتؾوط

مظلأصؽور.

م" مما زاض بخًسٟ في تًو ايًشعات أٜطاً، إٔ الاظزساّ ٜػتًٗو ؼؿوبٞمأبذٔمائؼٌمضوئلًا

 ايٛقت، ٚسين ٜطٝع ايٛقتُ في ايططٜل ٜتأخط المٛظفٕٛ عٔ أعُالهِ، قس ٜتػبب شيو لهِ

ظعا٤ات ٚعكٛبات فٝتأثط َػتٛاِٖ المازٟ ٚالمعادٞ، إٕ تعهط المعاز ؾ٤ٞ غير َطغٛب 

 .ٜٚتػبب في المتاعب ايصش١ٝ



يكس اغتٛعبت فذأ٠.. لماشا قطض صسٜكٞ َطٚإ ٚبؿهٌ َفاد٧ ٚغير َتٛقع إٔ ٜػتكٌٝ َٔ 

بسلًا َٔ ٚظٝفت٘ ايتي تُسض عًٝ٘ زخلًا نبيراً، ٚتحفغ ي٘ َها١ْ ادتُاع١ٝ َطَٛق١؛ ٚافتتح 

شيو َتذطاً صػيراً يبٝع الأسص١ٜ اتدًس١ٜ قطب َٓعي٘؛ تعذبت َٔ شيو ايكطاض سٝٓٗا، يهٓ٘ 

 زافع عٓ٘ قا٥لًا ببػاط١ إٔ شيو ٜؿعطٙ بطاس١ أنبر!!

يكس غاعستني ٖصٙ ايتذطب١ ع٢ً إٔ اغتٛعب لماشا بسا َطٚإ َتٓاغُاً بؿس٠ َع ايفهط٠، في 

َّ فٝ٘ َٔ تصطف٘ سٝٓٗا، يكس بس٣ يٞ غير َٓطكٞ تماَاً ٚنأْ٘ قس فكس  ايٛقت ايصٟ نست أُد

 "عكً٘..

م" معضقػوً: مأبذٔ ٚفي ٚغط ٖصا الاظزساّ، ضأٜت ٚيساً صػيراً ٜعبر ايططٜل بططٜك١ ؼؼ٧ل

طفٛي١ٝ بط١٦ٜ َٚطس١، فتصنطت أٚلازٟ ثِ لا إضازٜاً ضبطت ٖصٙ بتًو ٚخطدت بٓتٝذ١ 

ع أطفاي٘ ضبما ناْت غبباً َٓطكٝاً آخط دسٜس٠؛ إٕ ضغب١ َطٚإ في قطا٤ المعٜس َٔ ايٛقت َ

يصيو ايكطاض ايصٟ اتخصٙ. خًُصت بعس شيو إلى زضؽ َٔ ْٛع تشتًف؛ إٕ يًعٌُ اتذط شٚ ايسخٌ 

 .ايبػٝط َعاٜاٙ، نُا إٔ يًعٌُ عايٞ الأدط في ايؿطنات ايهبر٣ َعاٜاٙ َٔ ْٛاحٍ أخط٣ أٜطاً

َّ إشٕ إٔ أعٝس ايٓعط في ْصٝشتي ايسا١ُ٥، ايتي  لا أْفو أُح  بٗا ع٢ً ميٝع َٔ سٛيٞ ضبما عً

بإٔ تعاٚيٛا إتظاز عٌُ في ؾطن١ نبر٣، ٚإٔ أزع نٌ َِٓٗ تغتاض َا ٜٓاغب ظطف٘، ٚإٔ أنتفٞ 

م"بعطض َعاٜا ٖصٙ ٚتًو َٔ ٚد١ٗ ْعطٟ.

م

مإذم مصق٦، مالاخؿلافمس٥ما٧ٌض٠ماظٕيمطون مبٔرسمبزؿؾ٠متموم مخٖجمأبذٔ وأخلراً

ثِ خًصت أخيراً بعس نٌ ؾ٤ٞ، إلى زضؽ دسٜس تماَاً، بسا أْ٘ الأِٖ ع٢ً بطؿ٤محٔؼـ٦مضوئلًام"

بمٓطل ْاقص أٚ غير ناٌَ؛ ٚضبما إٓ  إٔ أغًٛبٞ ايًشٛح في ايٓصٝش١ َسفٛعْالإطلام؛ ضبما 

 َّ الأٚإ لإٔ أغير شيو الأغًٛب ٚأصبح أنجط اْفتاساً ع٢ً فِٗ ٚدٗات ْعط الآخطٜٔ، ٚأق

 "إتذاساً سين أعطٞ ايٓصا٥ح.



ٍُممظفٖظؼٔمطونمػٕامبذٖدمعـولمتؼؾقٔيمبلقٜمؼ ظـومعومظؾؿفٖبيماظشع٧رؼيمع٥مطقػقيموغوت

مد٧اءمع٥محقٌممسـٔبزؿؾ٠ٍم مأومع٥محقٌماظاظؿعؾ٤; مظعؿؾقيماظٖبٜمبينماظػوئٔةؿشعى،

ماظػؽٖؼي; ماٌعؾ٧عوت،مماٌعؾ٧عوتمبؼماٌـظ٧عي مبينمبدٗؼ٥ معٗاوجي مع٥ مب٦ متؼ٧م وعو

موربطفو،موهؾقؾفو،موادؿكلاصماظـؿوئٍمعـفومبؼمآنمواحٔ.

إنماظؼقوممبؿفٖبيمعؾؿ٧ديمٌؾٔأمأومصؽٖةمعو،مػ٧مغ٧عمآخٖمع٥مأغ٧اعماظؿفوربماظشع٧رؼيم

اظٕيمؼلوسٔكمبؼمت٧دقٞمإدراط٢ملشٕاماٌؾٔأ
%1$

.مإنماظٔرسمع٥ماظؼٖاءةمأومائؼٌم

اظػلػ٧رمظلاذؿعولمص٧رمتعٖض٦مظؾف٧اء،مبزؿؾ٠متموعوًمس٥مرؾقعيماظٔرسماظٕيممس٥متعٖض

تؿعؾؿ٦مبؼمحودثيمسورضيمداخ٣مععؿ٣مأٌردي،محينمتـل٨مإضوصيماٌٗؼٔمع٥مدوئ٣م

مايػٝمإظق٦مظعٗظ٦مس٥مالش٧اء.

حينمتؼٖأمس٥مطقػقيمهٔؼٔمالاووػوتمب٧ادطيماظشؿ٘مأوماظـف٧م،مصننمتؾ٢ماٌعورفم

يمتعٖصفو..مظؽ٥مادؿٔسوءػومعٖةمأخٖىمبعٔمبضٞمدـ٧اتمدقؽ٧نمأعٖاًمتظ٣مبذٖدمععؾ٧ع

مإذامعٖرتمبوظؿفٖبيماظشع٧رؼي،موضؿًمبودؿكٔاممتؾ٢ماٌعٖصيمسؿؾقوًمبؼم مجٔاً;مأعو صعؾوً

مبصع٣م مآخٖ مبشؽ٣ ماٌػف٧م مذظ٢ مؼلذدٓ مصققـفو ماظصقػقي، ماظؽشوصي مبزقؿوت أحٔ

متػ محؿ٨مأغ٢مضٔ موعؾوذٖاً.. مإبظماظٕػ٥مدفلًا مدـ٧اتمادؿٔسوؤه مبعٔ ع٣مذظ٢مبذٔداً

ر٧ؼؾيموأغًمضوئٞمبؼمعـطؼيمغوئقي،متؾٔومصقفومبعقٞمالاووػوتمعؿشوبفي..مبؼمحينمضٔم

مظؾؽؿى،مأومظشؾؽيمالإغلذغً،م ؼضطٖمآخٖونم%إذامطؿؾًملش٤ماظـفوة$مإبظماظع٧دةمبذٔداً

رش٤مأغف٤مسؾ٨ماّشؾىمضٔمدرد٧امػٕهمم،بحـوًمس٥ماٌعؾ٧عوتمع٥مجٔؼٔمهلؾوًمظؾؿلؿؼؾ٣

م.مٌعؾ٧عيمدوبؼوًمبؼماظصغٖمبؼمعودةماىغٖاصقومبؤٌردي،موظؽ٥مبشؽ٣مغظٖيمصؼٜ.ا

،موذظ٢مضؾ٣مأنمSimulators$مإنمػٕهمايؼقؼيمػ٩ماظلؾىماظٖئقل٩ماظٕيمدصٞمإبظمابؿؽورمعومؼلؿ٨مبولمحوطقوتم%1

مٖاضماٌؿعيمواظلذصق٦.ؼؿ٧دٞمادؿكٔاعفوملاحؼوًمّش



أوم يمؽـ٢مأؼضوًمأنمتضق٠مأعـؾيمطويٖب،مأوماظضقوعمبؼمودٜماظغوبي،مأوموٖبيماظغٖق،و

اٌٖضماظعضول،مأوم..مإلخ.مصوظؼٖاءةمأوماظلؿوعمس٥مأيمعـفومبطؿؾ٠متموعوًمس٥ماًض٧عم

اٌٖتؾطيمبفو.مظؾؿفٖبيماظشع٧رؼيماظ٧اضعقي
%1$

ربمومتمـق٢مبعٛماّصلامماظلقـؿوئقيموٖبيمم

موظؽ٥م مبشؽ٣مأسؿ١مضؾقلًا.. مصؿلؿ٧سىماّع٧ر مس٥معـ٣متؾ٢ماّحٔاث، مجٗئقي ذع٧رؼي

اٌمطٔمػ٧مأغ٢مإنمسشًماظؿفٖبيمايؼقؼقيمرش٤مذظ٢،مصننمعومدؿؿعؾؿ٦مدقؽ٧نمبزؿؾػوًم

متموعوً.

تؼؾقٔؼيمأخٖى،متٖوؼفوماظلقٔةمعبؾـ٨مس٥ممبوظؿلطقٔمظقلًمط٣ماظؿفوربمدؾؾقيماّثٖ،مصؼصي

مدروسمإبصوبقيمتعؾؿؿفومع٥مخلالماظؿفٖبيماظشع٧رؼي،مت٧ضْمظـومذظ٢ماٌعـ٨.

م" معبؾـ٨ ماظلقٔة طالما سمعتِٗ ٜتشسثٕٛ في ايتًفاظ عٔ إٔ َػاعس٠ الآخطٜٔ تحكل تؼ٧ل

تؿهٛ ايطاس١ ايٓفػ١ٝ، بٌ نٓت أسٝاْاً أضزز تًو ايٓصٝش١ نايببػا٤ يبعض ايصسٜكات سين 

َّ إسسأٖ ايطٝل أٚ المًٌ؛ يهٓني لم أفِٗ شيو فعلًا إلا سين دطبت٘ بٓفػٞ ففٞ إسس٣ . إي

ايًٝايٞ أصٝب ظٚدٞ في سازث١ إصاب١ بًٝػ١، ٚظٌ َكعساً في غطٜط المطض عس٠ أؾٗط، تسٖٛضت 

فكس نإ َصسض زخًٓا ايٛسٝس، ٚنإ ؾب٘ عادع خلاٍ ٖصٙ  ..خلالها أٚضاعٓا المعٝؿ١ٝ

 ايفتر٠. 

نٓت غاضق١ في تساٚي١ ايتٛفٝل بين ضعا١ٜ أطفايٞ، ٚتطبٝب  ..أظّ ٚضعٞ ايٓفػٞ نجيراًت

ظٚدٞ، ٚايكٝاّ ببعض الأعُاٍ ايٛضق١ٝ اترفٝف١ لإسس٣ ايؿطنات نٞ أٚفط قسضاً ض٦ٝلًا َٔ 

الماٍ، ٜػس بعض استٝاداتٓا الأغاغ١ٝ؛ يكس نٓت تحت ضػط ْفػٞ ٚعصبي ؾسٜس، ٚنست إٔ 

 "عس٠ َطات.أْٗاض ٚاغتػًِ يًٝأؽ 

 $مؼؼ٧لماٌـ٣ماظعوع٩ماظشفلرم"ع٥مؼٔهمبؼماٌوءمظق٘مطؿ٥مؼٔهمبؼماظـور".%1



مضوئؾي: معبؾـ٨مضصؿفو متؽؿ٣ماظلقٔة ٚفي صباح أسس الأٜاّ.. زقت "مث٤محونموضًماظؿعؾ٤..

داضتٓا ايباب َػتػٝج١؛ ناْت تٓتعط ضٝٛفاً لم تهٔ تتٛقعِٗ َٔ قبٌ، ٚلم ٜعس يسٜٗا 

ايٛقت ايهافي لإْٗا٤ الم١ُٗ ٚسسٖا. في ايبسا١ٜ قبًت إٔ أغاعسٖا تحت ٚطأ٠ ايؿعٛض باتذطز 

ت أضزز بساخًٞ: ٜا إلهٞ، ٖصا َا نإ ٜٓكصني.. ألا ٜهفٝني َا أْا فٝ٘؟! ٚالإٓ عًٞ فكط؛ نٓ

مإٔ أغاعسٖا أٜطاً!!. 

ٚيهٔ.. بعس َطٚض تضٛ غاعتين، نإ نٌ ؾ٤ٞ قس أٚؾو ع٢ً الاْتٗا٤؛ لاسعت سٝٓٗا نٝف إٔ 

َّ قس ظاٍ، ٚسًت تسً٘ ابتػا١َ ٚطُأ١ْٓٝ؛  الهًع ايصٟ نإ ٜبسٚ ع٢ً ٚدٗٗا سين أتت إي

 ٚضأٜت نٝف تػير اتدٛ نً٘ َٔ سٛيٓا بعس إٔ ؾعطْا بالإتصاظ. 

صا يٝهٕٛ سالها. يكس أسػػت إٔ ؾ٦ٝاً َٔ ايفطٌ قًت يٓفػٞ سٝٓٗا: يٛ لم أغاعسٖا َا نإ ٖ

 ٜعٛز يٞ في تًو الابتػا١َ، أسػػت أْني قس قسَت ؾ٦ٝاً َا لها. 

لم أنٔ أفهط في شيو اْتعاضاً يًؿهط ٚايعطفإ، ٚيهٓني نٓت أؾعط بايػعاز٠ لأْني نٓت غبباً 

٥عاً بايطاس١ في ٖصٙ الابتػا١َ ايتي تطتػِ ع٢ً ٚدٗٗا الإٓ، ٚقس َٓشني شيو ؾعٛضاً ضا

 ٚايػطٚض.

ٚع٢ً غير المتٛقع.. فشين عست إلى َٓعيٞ، نإ َعادٞ في ساي١ دٝس٠ لم أؾعط بمجًٗا َٓص  

عس٠ أؾٗط؛ ٚغطعإ َا أْٗٝت َبهطاً ٚادباتٞ اي١َٝٛٝ بٓؿاط، ست٢ أْني في شيو ايّٝٛ 

 ؾعطت باتذٝا٠ تسب فيَّ َٔ دسٜس، بعس إٔ ظٓٓت أْٗا تهاز تتٛقف.

تصنطت سسٜح ايتًفاظ عٔ َػاعس٠ الآخطٜٔ، تعًُت ايسضؽ بططٜك١ ئ في تًو اي١ًًٝ 

أْػاٖا؛ فشت٢ َٜٛٓا ٖصا.. ٚبعس َطٞ تضٛ خمؼ عؿط٠ غ١ٓ ع٢ً تًو اتذازث١؛ َاظيت نًُا 

ؾعطت بايطٝل أغطع إلى ؾدص َا سٛيٞ.. داض٠ أٚ صسٜك١، أٚ ست٢ أقاضب ظٚدٞ ايصٜٔ لم 

  ...أٟ َػاعس٠ ممه١ٓ يمهٓني تكسيمٗا أنٔ في الماضٞ أسبِٗ؛ أغطع إيِٝٗ ٚأؾطع في



ٓتعط٠ ؾهطاً ٚلا عطفاْاً، فأْا أغاعسِٖ َٔ أدٌ ْفػٞ، لا َٔ أدًِٗ ِٖ؛ َُلا أنٕٛ سٝٓٗا 

 ٚأعٛز بعسٖا ٚقس اَتلأت بايػعاز٠، ٚظاٍ عٓٓٞ شيو ايطٝل.

َٚع ايٛقت تعًُت أٜطاً، أْني سين أفعٌ شيو ب١ٝٓ خايص١ لله، فإٕ الله ٜعٛضني تًو ايًص٠ 

 ٚايطاس١ ايتي أدسٖا بساخًٞ. 

ٚناْت المفادأ٠ ايهبر٣، إٔ شيو نإ باباً نػبت َٔ خلاي٘ ٚز ايهجيرٜٔ َٔ أقاضب ظٚدٞ، ناْت 

بٝٓٓا في الماضٞ نٌ أْٛاع ايطػا٥ٔ ٚالمؿاعط ايػًب١ٝ. يكس تعًُت زضغاً آخط دسٜساً َٔ ٖصٙ 

م"ايتذطب١.. إٕ َػاعس٠ الآخطٜٔ ططٜل يهػب قًٛبِٗ َع ايٛقت.

م

إنماظؿفٖبيماظشع٧رؼيملامتلوسٔمصؼٜمبؼمسؿؾقيماطؿلوبماٌعؾ٧عوتموربطفو،موظؽ٥ملشومدورم

مغعنيم موحينمغؿقٔثمس٥ماظـضٍماظعورػ٩مصنغـو مبؼمسؿؾقيماظـضٍماظعورػ٩.. عف٤مجٔاً

ماظصققْ،م مبوظشؽ٣ مظٔؼـو ماظع٧ار٠مواظٖشؾوت مبزؿؾ٠مأغ٧اع معٞ ماظؿعوع٣ مسؾ٨ اظؼٔرة

م،مواظؿقؽ٤مبفو،موالادؿفوبيماٌـودؾيملشو.واظٕيمبصعؾـومضودرؼ٥مسؾ٨مإدراطفو

متؽ٧نم ملا مضٔ موظؽـفو مبوظؿعؾ٤، معؿصؾي ماظشع٧رؼي ماظؿفورب مع٥ مأؼضوً مأخٖى مأغ٧اع ػـوك

ماظـؼوشم مووٖبي ماظػش٣، معـ٣موٖبي مذاتفو، ماٌؿعؾؿي ماٌودة مبم٧ض٧ع معؿصؾي بوظضٖورة

ماظع مسؾ٨ موضوئؿوً مبـوءً ماظـؼوش مؼؽ٧ن محين م%خص٧صوً معو مع٧ض٧ع مح٧ل ٖضمواىٔل

مصوظـشوطم ماٌكطه$ ماٌصقىموع٥ مع٥ مح٧ل موظق٘ماظعٖاك ماظـظٖ، مظ٧جفوت اٌؿؾودل

اظٕيمهٔث٦معـ٣مػٕهماظؿفوربمبؼمسؿ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمؼمديمإبظمؤؼٔمآظقوتم

اظٖبٜمبٔاخؾفومبينماٌعؾ٧عوتماٌكؿؾػي.موض٘مسؾ٨مذظ٢مأؼضوًموٖبيمذٖحماٌعؾ٧عوتم

مذع٧ر موٖبي مذاتفو مصف٩مبؼمحٔ مزواؼومظ٪خٖؼ٥.. مع٥ ماٌػوػق٤ مظ٢مبندراك متلؿْ ؼي

مجٔؼٔةمربموملممتٔرطفومع٥مضؾ٣.

 



  الاسركشاف..

إنمالادؿؽشوفمػ٧ماظ٧دقؾيماظٖئقلقيمظؾؿعؾ٤مايٖماظٕيميمورد٦ماّرػولمبوظػطٖة..محقٌم

ؼؾٔأماظطػ٣مبودؿؽشوفماظعولممع٥مح٧ظ٦مأولًامع٥مخلالمصؿ٦،مصلذاهمؼعٛمأومؼؿٕوقمط٣م

م مأعوع٦ مؼصودص٦ مأرٖاص٦;مذ٩ء مبؼقي مؼؿ٧دٞمبؼمالادؿؽشوفمبودؿكٔام مث٤ملاحؼوً بؾلوغ٦،

مادؿؽشوفمأطـٖم مبؼمسؿؾقي مبعضفو ماي٧اسمعٞ مبعقٞ مبمؽوعؾي ماظ٧ضًمؼؾٔأ معٖور وعٞ

مغضفوًموصعوظقي.

مالادؿؿٖارمبؼمالادؿؽشوفمواٌلاحظيم مصق٦مضٔمأػؿؾ٧ا وبؼماظ٧ضًماظٕيمؼؽ٧نماظؽؾور

موالاغشغولمبٖو ماظلؾبي، ماظؿعؾ٤ مععٔلمهًمورلة موابشػٛمظٔؼف٤ ماظق٧عقي; تينمايقوة

اظؿعؾ٤مايٖمإبظمأدغ٨مائود;مبؼمغػ٘مذظ٢ماظ٧ضًمؼؽ٧نماّرػولمبؼمضؿيمسؿؾقيم

الادؿؽشوفمواظؿٔضق١مصقؿومح٧لش٤،مصؿفٔػ٤مأذٔمحٔةمبؼماٌلاحظي..محؿ٨مأغف٤مبؼم

طـٖموتٖاػ٤مأحظ٦ماظؽؾورمع٥ماظلؾ٧كمواظؿصٖصوت..مطـلرمع٥ماّحقونمؼلاحظ٧نمعوملامؼلا

مالادؿؽشوفم مبؼ ماٌلؿؿٖة مبوظٖشؾي معٔص٧سين مبوظؿػوصق٣، مؼؿعؾ١ مصقؿو مذػـقوً حض٧راً

موظؽ٥م متظ٣مع٧ج٧دة مإذ متؾ٢ماٌقٗة، مؼػؼٔونمتموعوً ملا موعٞمذظ٢مصننماظؽؾور واظؿعؾ٤.

مبملؿ٧ىمضعق٠ملامبذولمظؾؿؼورغيمبقـ٦موبينمعومظٔىماّرػول.

بؼمالاغؿؼولمع٥مغؼطيمإبظمأخٖىمموإذامطونمالادؿؽشوفمضوئؿوًمبؼمحٔمذات٦مسؾ٨مايٖؼي

مبعٛم مخلال مع٥ مضؾقلًا متؼققٔه ماٌؿؽ٥ مبؼمغػ٘ماظ٧ضًمع٥ مصنغ٦ معلؾؼي; مضق٧د دون

ماظؿ٧جق٦مظقؽ٧نمضؿ٥مإرورمععينمسـٔمايوجيمظٕظ٢.م

ب٣مإنمذظ٢ماظؼؾق٣مع٥ماظؿؼققٔمؼؽ٧نمضٖورةمبؼمأحقونمطـلرة.مصولادؿؽشوفمشلرماٌؼقٔم

مشع٧رمبوظضقوع..مر٧الماظ٧ضًمؼصقىماظٕػ٥مبوظؿشؿًمواظ



وعٞمذظ٢مصننماظؿؼققٔمبصىمأنمؼظ٣مسـٔمائماّدغ٨ماٌؿؽ٥،مدونمأنمغـل٨مأغ٦مع٥م

اٌػقٔمأنمؼؽ٧نمالادؿؽشوفمحٖاًمتموعوًمع٥موضًملآخٖ.مصولادؿؽشوفمايٖمبؼماظـفوؼيمػ٧م

ماّدوسماظٕيمؼؼ٧ممسؾق٦ماظؿٔبٖ،مواظؿلع٣،مواظؾقٌمس٥مايؼقؼي.

".موطلنمالإغلونمصُطِٖمأْا لا أع٢ًِماظؼ٧ةماظغوعضيمٌؾٔأم"إنمالادؿؽشوفمدوعوًمعٔص٧عمبؿؾ

سؾ٨مأغ٦ملامؼعؾ٤،موعٔص٧عمبفٕهماظػطٖةمبس٧معٗؼٔمع٥مالادؿؽشوفمواظؿعؾ٤
3- و . 

م مالإغلون مايؼقؼيمإن موععٖصي ماٌٗؼٔ، مبؼمععٖصي مواظٖشؾي ماظش٢مواظؿلوؤل، مسؾ٨ عػط٧ر

مذ٩ء. مط٣ مس٥ معٞمم.دائؿوً ماظػطٖؼي ماظٖشؾي مػٕه مبٔاخؾ٦ مبطـ١ ماظلؾبي، ماظؿعؾ٤ ظؽ٥

ماظ٧ضًمحؿ٨متص٣مإبظمعومؼشؾ٦محوظيماظلؾوتماظٔائ٤،موأحقوغوماظضؿ٧ر.

إنمواحٔةمع٥ماظعؼؾوتماظتيمتعلذضماٌؿورديمايؼقؼقيمظؾؿعؾ٤مالإبصوب٩مايٖمع٥مخلالم

أحقوغومبلؾىممالادؿؽشوف،مػ٧مالإصوبيمبشع٧رمزائ٠مع٥ماظشؾٞماٌعٖبؼ.موػ٧معومبضٔث

مع٥م ماّغػي مإبظ مذظ٢ معٖدّ مؼؽ٧ن مأخٖى موأحقوغوً مؼعؾؿ٦، مأغ٦ ماٌٖء مؼظ٥ُ مبمو اظغٖور

مالاسلذافمبلغـوملامغعؾ٤،موأغـومبحوجيمظؾؿٗؼٔمع٥ماظؿعؾ٤مدائؿوً.

أعوماظعؼؾيماظـوغقيمصف٩مسودةماظؽل٣مأٌص٧عمبعٔممالاػؿؿوم،مد٧اءًمطونمسٔممالاػؿؿومم

مالاػؿؿوم مس٥مسٔم مطونمسٔمممذظ٢مغوووً مأو مع٥ماّدوس، مطؾفو ماٌلؿؿٖ ماظؿعؾ٤ بػؽٖة

ماٌػوػق٤م مضغٜ مهً مغػل٦ موالادؿؽشوف مايٖ ماظؿعؾ٤ مّػؿقي مالإدراك مأو الاػؿؿوم

ماًورؽيماظتيمبـقًمع٥مخلالماظؿعؾ٤ماظلؾبيمواظؾقؽيمالاجؿؿوسقي.

مأعوماظعؼؾيماّػ٤مواّصعىمسؾ٨مالإرلاقمصف٩ما٧ًفمع٥ماظ٧ض٧عمبؼماًطلمأوماظػش٣،

أوما٧ًفمواّغػيمع٥مالاسلذافمبفؿو.مإنماًطلمعـ٣ماظٖعولماظـوسؿيمطؾؿومادؿؿٖمبؼوؤغوم

ممأخلراً..حؿ٨مغغٖقمبؼمودطفومم..سؾقفو،مأومتمودؼـومبؼماظؿكؾٜمص٧ضفو،مابؿؾعؿـومأطـٖمصلطـٖ



الاسلذافمبوًطلمخلرمع٥ماظؿؿوديمصق٦.مإنمإدراطـومظؿؾ٢مايؼقؼيمؼلف٣مظـومبؼمصننموظٕام

مط٩مغؿعؾ٤.مهاّحقون،ماظؼؾ٧لمب٧اضٞمأغـومأحقوغوًمبصىبؾمأنمبشططـلرمع٥م

ؼـؼ٣مظـومج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣مس٥معمد٘مذٖطيمآي.مب٩.مإم.مض٧ظ٦
إٕ ايػبٌٝ يتشكٝل " (1)

"ايٓذاح ٖٛ إٔ تطاعف َعسٍ أخطا٥و
(2)

مصوظؽـلر نمببؾـقًمبؼمسؼ٧لش٤ماظؾورـيمردوئ٣مو.

بوظؿعؾ٤ماظلؾبي،معػودػومأغ٦مظق٘مع٥موعؾودئمدؾؾقيمغؿقفيماظلذبقيماًورؽيمور٧لماظؿلثٖم

حؼف٤مأومع٥مح١مشلرػ٤مأنمبططه،مأومأنمأيمخطلمػ٧مجٖيميمتلؿ٧جىماظعؼوب،مد٧اءم

مصُطِٖم مإنموض٧عماظؾشٖمبؼماّخطوءمػ٧مصطٖةمع٥مضؿ٥معو مععـ٧ؼوً. مأو طونماظعؼوبمعودؼوً

مصعؾ٨مدؾق٣ما ماٌؾٔأ.. مصٖؼْمظٕك مإضٖار مصقفو مذاتفو ماّدؼون مب٣مإن ماظؾشٖ، ٌـولمسؾق٦

يٛ لم تصْبٛا يصٖب الله بهِ ٚأت٢ بكّٛ ٜصْبٕٛ ثِ ٜػتػفطٕٚ، "  ؼؼ٧لمرد٧لمالإدلام

 .(3)"..فٝػفط لهِ

مأغػلـوم مط٩مغ٧اج٦ ماظعوئ١مبضؿوجمظؿعور٨ماظؼؾق٣مع٥مصقؿوعينماظشفوسي مػٕا إنموووز

مأخطلغو مضٔ مأغـو مأو مبشطه، موغعلذفمبلغـو مالآخٖؼ٥مثوغقوً; موغ٧اج٦ متؾ٢مزم-3أولًا، .

ماظعللرماظ ماٌودي مايلوب مهًمورلة مودٜمبذؿؿعوتـو مع٥ متمق٨ ماظتيمتؽود ػضقؾي

اظٕيمؼؽ٧يمبعضـومب٦مبعضوً،مصضقؾيمالاسلذافمبوًطلموعٖاجعيماظٕاتموغؼٔػو
3- ح. 

م

م..ؿعؾ٤مػ٩موٖبيماظػش٣اظإنمواحٔةمع٥مأػ٤ماظؿفوربماظشع٧رؼيماظتيمتلذاص١معٞمسؿؾقيم

مم.وػ٩مبؼمحٔمذاتفوموٖبيمعفؿيمتلوسٔمسؾ٨مادؿقعوبماّع٧رمبشؽ٣مأدقموأودٞ

مذٖطي%1 $IBM مطؿؾق٧تٖمم مأولمجفوز ماظشٖطوتمبؼماظعولمموصوحؾي مع٥مأذفٖ مواحٔة مايودؾوتَ مظؿصـقٞ اّعٖؼؽقي

مذكص٩مبؼماظعولم.

 مج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣م–صػيملامشـ٨مسـفومبؼماظؼوئٔمم21$م%2

 مرواهمعلؾ٤مبؼمصققق٦مواّظؾوغ٩مبؼماظصققْماىوعٞم%3$



بؼموظؽ٥ماظعؽ٘مم;ذٖروً،مصؾق٘مبوظضٖورةمأنمغػش٣مظؽ٩مغؿعؾ٤مًظقلمفوأغع٥مٖش٤مبوظو

مصشؾـوم..صققْاٌؼوب٣م مٌوذا مغؿعؾ٤ مأن مغػش٣مع٥مم؟صقينمغػش٣ملابٔ مطق٠ملا وغؿعؾ٤

م؟جٔؼٔ

طونمػٕامم"تعًُت عؿط٠ آلاف ططٜك١ تجعً٘ لا ٜعٌُ.عؿط٠ آلاف َط٠، بٌ أْا لم أفؿٌ "

مضؾ٣م مبعقعوً مخوضفو مصوذؾي مآلافموٖبي مبؼمسشٖة مرأؼ٦ مس٥ مظ٦ موج٦ مس٥مدمال ج٧اب٦

مإغ٦ مأولمعصؾوحمطفٖبوئ٩معؿ٧ػٍ. مبؼمصـٞ ت٧عوسمأدؼل٧نمنوح٦
%1$

اخلذعماظٕيمم

م،اظػ٧غ٧شٖافم:عـ٣مسؾ٨ماظؾشٖؼيمح٧لماظعولمماظعٔؼٔمع٥ماّجفٗةماظتيمطونملشومأثٖمطؾلر

بٖاءةماخلذاعمأعٖؼؽقيمهؿ٣مالز٦،مصضلامس٥مم$1093%ؿؾ٢مواعم;وآظيماظؿص٧ؼٖماظلقـؿوئ٩

ماظعٔؼٔمع٥مبٖاءاتمالاخلذاعمبؼماٌؿؾؽيماٌؿقٔةموصٖغلوموأٌوغقو.

،موع٥معٔسوةمظؾػكٖموظق٘مظؾشع٧رمبوظـؼٚبصىمأنمؼؽ٧نمإنماظػش٣مبؼمبعٛماّحقونم

م".المؿاضن١ المؿطف١ماظٖؼوضيم"ػـومجوءتماظعؾورةماظشفلرةمبؼمسولم

مظؾـفوحمبؼمسؿؾقيممإن مواظػش٣مضٖورة ماٌؿعؾ١مبو٧ًفمع٥ماًطل مايوجٗ مػٕا طلٖ

ماظؿعؾ٤م مذظ٢ ماظلؾبيمػ٧ مبؼماظؿعؾ٤ معو مأد٧أ مأن موايؼقؼي مايٖ. مواظؿعؾ٤ الادؿؽشوف

مبوظعؼوب ماًطل مؼٖبٜ ماظٕي مواظؿفٖبيمم;اظشٖر٩ مظلادؿؽشوف ماظٔواصٞ مبؼماٌٖء ضوتلًا

لأعونمرؾؾوًمظم..ومبينمؼٔؼ٦مع٥مصؿوتماٌعٖصيبممطؿػوءداصعوًمإؼوهمبس٧ماظؿؼ٧ضٞموالاول،مواًط

م.ع٥مس٧اضىماًطل

ظ٦ماظػض٣مبؼماظعٔؼٔمع٥مالاخلذاسوتمموؼـلىم$مبزلذعمورج٣مأسؿولمأعٖؼؽ1931٩-1847ت٧عوسمأظػومإدؼل٧نم%$م%1

،موعٞمذظ٢مّج٣ماّعوغيماظتيمدوػؿًمبؼمودوئ٣مالاتصولماىؿوػلريموبؼمبذولمالاتصولاتمسؾ٨موج٦ماًص٧ص

ـلرمع٥ماظشؽ٧كمح٧لمضقوع٦مبودؿغلالمسٔدمطؾلرمع٥ماخلذاسوتمالآخٖؼ٥موغلؾؿفومإبظمغػل٦مبوظؿقوؼ٣ماظعؾؿقيمصفـوكماظؽ

 ماظؼوغ٧غ٩.



ففؿًٞ ٖٛ ايسيٌٝ ايٛسٝس ع٢ً أْني ٚادٗت َا  ..فأْا فدٛض بأْٞ فاؾٌ ..ْعِ ؾهطاً يهِ"

 ..بعسٓتِ عٔ َٛادٗت٘، ٚتحسٜت َالم تفهطٚا في ايٛقٛف أَاَ٘، فإْني ٚإٕ نٓت لم أتصح دبُ

م"..فكس تعًُت ؾ٦ٝاً دسٜساً َٔ تجطبتي ايفاؾ١ً ظؼٔمزؾًمػٕهماظعؾورةماظتيمطؿؾؿفومبؼم.

مبفوم مأصكبؾ مأزال معو مصنغني مػٕا.. مؼ٧عـو مبؼ موحؿ٨ مر٧ؼؾي; مظلـ٧ات مظ٩ مذعوراً صغٖي

ميؽؿيم مطوغًماغعؽودوً موضٔ موطق٠ملا؟ مؼ٧عوً، ماظؽؾؿوتماظتيمطؿؾؿفو مع٥مأروع وأسؿلدػو

معؾوذٖمع٥مواح مأنموت٧جق٦ٍ مع٥مربماظعوٌين.. مردوظيً مؼبؾقٔثمبفو ٔمع٥مسظؿوءماظؿورؼٓ;

ظؾؿفؿفٔماٌكطهمأجٌٖ،موظؾؿفؿفٔماٌصقىمأجٖان
%1$

مم.

وظؽ٥مبؼماٌؼوب٣..مصننمالادؿؽشوفملامؼعنيمدوعوًمالإضٔاممسؾ٨ماظؿفٖبي..مخص٧صوًمحينم

بمآخٖمؼؾٔومزوػٖاًمظؾعقون،موظصوحىماظعؼ٣ماظٖذقٔمأنمضٖرػومأطلدمع٥مغػعفو..مصٕظ٢مبو

ع٥مأب٧ابماظؿؽؾ٠مواٌغولاةمبؼماظعؾ٤ماٌـف٩مسـ٦مسؼلًامودؼـوً،مولامؼؼ٣مبؼمخط٧رت٦مس٥م

مخط٧رةماظؿطٖفمبؼماظؿؿل٢مبوظػؿوتماظٕيمؼعٖص٦ماٌٖءمع٥مغشلت٦مبوظؿؾؼين.م

معؿف٧رة.. ملامعغوعٖة موعغوعٖةمبرل٧بي، مرذقٔاً، مإنمالادؿؽشوفملابٔمأنمؼؽ٧نمادؿؽشوصوً

اظضٖر،مواظؿقلىمظ٦معومادؿطوعمضؾ٣مالإضٔاممسؾق٦،مأومالإسٖاضمموؼؾؿؿ٘ماٌٖءمصق٦مععٖصي

مع٥م مبؽـلرمع٥ماظعوئٔماٌٖج٧ مأطـٖ مربمو مأو معـ٦، ملاموضوؼي مإنمأدركمأنمذظ٢ماظضٖر سـ٦

مماظؿفٖبي.مصؿفٖبيماٌكٔراتمعـلًامظقلًمذظ٢ماظـ٧عمع٥مالادؿؽشوفمالإبصوب٩.م

رٖؼ١مبعقـفو،مبـػ٘مضٔرموج٧بِممإنمبعٛماظعؾ٤متٖكمرؾؾ٦مواجىٌمسؾ٨ماظعوض٣مأحقوغوًمع٥

ماظؼصٔمبؼمرؾؾ٦مع٥مرٖؼ١مآخٖ،مأومحؿ٨مرؾىمشلره.م

ٕ  ، ٚإشا سهِ فادتٗسَ ثِ أخطأَ فً٘ أدطْ$م"%1 ُِ فادتٗس ثِ أصاب فً٘ أدطا "محٔؼٌمذٖؼ٠مرواهماظؾكوريمإشا سهِ اتذان

 موعلؾ٤.



مأخٖى،م مبص٧رة مذع٧رؼي موخ٧ضموورب مبولادؿؽشوف مؼطؾى مضٔ ماظعؾ٤ مػٕه معـ٣ إن

معـلًا. مضصصف٤ مضٖاءة مأو مالإدعون، مع٥ متعوص٧ا مع٥ موالارلاع،ممطؿكوظطي صولادؿؽشوف،

مبؼ مضٖورة ماًطل موععٖصي مواجؾي، مطؾفو مؼٔركمواٌعٖصي ملا موطلاػؿو ماظص٧اب; مععٖصي ٔر

بوظشؽ٣ماظصققْمإلامحينمؼؿٗاع٥مرؾؾ٦معٞماظؿفٖبيماظشع٧رؼي;موظؽ٥مايؽؿيمواظؾصلرةم

بؼماغؿؼوءماظطٖؼ١مواجؾيمأؼضوً،مواظؿفوربماظشع٧رؼيمأغ٧اعمودرجوت.
 3-طمم

معوئيم مأنمتؽ٧نمذاتقي مبؼمط٣ماظؿفوربماظشع٧رؼي مظق٘مذٖروً مػ٩مأغ٦ إنماٌؼصٔمػـو

مأنم مواظٕيمأراد ماظػقؾل٧فماظشفلرمعقشق٣مص٧ط٧، مصوتمعـلًا مطونمذظ٢معو موربمو بوٌوئي;

مواظـػلقيم ماظػؾلػقي مغظٖؼوت٦ مظقمطٔ مواظغٖؼؾي ماظشوذة ماٌؿوردوتماىـلقي ؼلؿؽش٠مسولم

مسـفو،مصؽوغًماظـؿقفيمأنمت٧بؼمبؼماظـفوؼيمبمٖضمغؼٚماٌـوسيماٌؽؿلىم%الإؼٔز$.

ماّدو ماظغوؼوت مع٥ مواحٔاً مبؼمإن مواظؿـ٧ؼٞ ماظؿفٔؼٔ مػ٩ مالإبصوب٩ ماظؿعؾ٤ مع٥ دقي

ا٧ٌاضقٞماظتيمتطٖضفو،مواّصٖادماظٕؼ٥مهؿ٢مبف٤،مواّعوط٥ماظتيمتؼض٩موضؿ٢مبفومأوم

تٗورػو،مواّغشطيماظتيمتموردفومسؿ٧عوً;محقٌماظلع٩مظؾؿعؾ٤ماٌلؿؿٖ،مواظؿعٖفمسؾ٨مط٣م

مذ٩ءمطقػؿومتقلٖ،موطقػؿوملزقًماظظٖوف.

ع٥ماظؿعؾ٤مايٖمع٥مخلالمالادؿؽشوفمأغ٦مؼطٖحمصٖصوًمشلرمبرٔودةممإنمعقٗةمػٕاماظـ٧ع

ماظ٧اجىماظتيمؼعوغ٩معـفوم مب٧رلة ماظشع٧ر مدون ماظعولممع٥مح٧ظ٢، ظؾؿعٖفمسؾ٨محؼقؼي

رؾؾيماٌمدلوتماظؿعؾقؿقي;مبؼمغػ٘ماظ٧ضًماظٕيمؼٗؼٔمصق٦مع٥مصٖصمممورديماظؿفوربم

ؼٔملز٨ماّضٔع٧نمػٕهماظعؿؾقيمظماظشع٧رؼيمجـؾوًمإبظمجـىمعٞمسؿؾقيمتؾؼ٩ماٌعؾ٧عوت.

عٔرديمايقوة;محقٌمط٣موٖبيمنمٖمبفومػ٩مدرسمع٥مغ٧عمعو;موعومغلع٨مإظق٦مػـومػ٧م

تؽـق٠متؾ٢ماظٔروسماظتيمغؿؾؼوػومع٥معٔرديمايقوةمبحقٌمغؽؿلىمخلدةموععٖصيمأطلدم

ممبؼموضًمأض٣.



أب٧ابمميمؽـ٢مالآنمأنمتضق٠مإبظمحؼقؾيمأدواتماظؿغقلرماًوصيمب٢،مدؾلؾيمعػوتقْو

ماظؿعؾ٤مايٖ.

م

 

 

 
م

 انرؼهى انزاذً..

ؼؼ٧لمبٖغوردمذ٧
%1$

م...إشا عًُت ايطدٌ ؾ٦ٝاً َا، فًٔ ٜتعًِ أٟ ؾ٤ٞ"م محووظًمأنم" صؿفؿو

مصغقوبمالإرادةم مأنمؼؿعؾؿ٦. مػ٧ مصننمذظ٢مظ٥مبضٔثمحؿ٨مؼؼٖر معو، تعؾ٤مأحٔػ٤مذقؽوً

مععوىيما٧ٌض٧عمطؿومبصى.ميمـٞماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمع٥

ماٌـظ٧عيم متؾٕظ٦ ماظٕي مع٥مالمجف٧د مغ٧سوً معو مبشؽ٣ مؼلؿؾٗم ماظؿعؾ٤ محٔوثمسؿؾقي إن

مسؾ٨م ماٌـودؾي ماظٖبٜ مبعؿؾقوت مظؾؼقوم مأو ماىٔؼٔة، ماٌعؾ٧عي مظؿكٗؼ٥ مد٧اء اظػؽٖؼي..

معٖاح٣معؿؿوظقي.م

مذٖروًم مؼظ٣ محٔوث٦ مصنن ما٧ٌض٧ع، مرؾقعي مبحلى مبلقطوً مالمجف٧د مػٕا مطون وعفؿو

أدودقوًمظـفوحمسؿؾقيماظؿعؾ٤.موحينمتغقىماظٖشؾيموالإرادة،مهف٤ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمس٥م

بٕلمػٕامالمجف٧د،متموعوًمطؿومبضف٤مالمحٖكمس٥ماظعؿ٣مبلؾىمشقوبمذٖارةمالإذعول،م

مبوظٖش٤مع٥موج٧دماظ٧ض٧دماظؽوبؼ.م

 .1925حوزمسؾ٨مجوئٗةمغ٧ب٣مظلأدبمسوممم،وطوتىمعلٖح٩مأؼٖظـٔيمذفلرعمظ٠مم$1950م-م1856ج٧رجمبٖغوردمذ٧م%م%1$

 

 أخطهموتعؾؿم–ادؿؽشػمم–طُـمحذراًم



مؼؽ٧نمإطٖاهماظٕاتموجلدػومسـٔمشقوبماظٖشؾيمأوماظشغ٠مبو٧ٌض٧عمحلًامبٔؼلًا،مّغ٦مأح قوغوً

بضوط٩متؾ٢ماظٖشؾيمزوػٖؼوً..موظؽ٥ملاحٝمأغنيمادؿكٔعًمسؾورةمإطٖاهماظٕات،مصػ٩ماظـفوؼيم

مػ٩مغ٧عمآخٖمع٥مالإرادةماظتيملابٔمأنمتصٔرمع٥مداخؾ٢ملامع٥ماًورج.م

ماي مبؼمطؾؿو مصنغ٦ مأخٖى.. مع٥مداخؾ٢،مبعؾورة مصودرة مأنمتؽ٧نمتؾ٢ماظشٖارة وظؿينملابٔ

د٧اءموجٔتماظضغ٧طماًورجقيمأمملا.موبٔونمػٕهماظشٖارةماظٔاخؾقيملاموج٧دمظعؿؾقيمتعؾ٤،م

ولامبذف٧دمحؼقؼ٩مؼؾٕلمع٥مضؾ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼي.موػٕامعومؼٔصعـومظصقوشيمضوغ٧نماظؿعؾ٤م

ماظٕات٩مبشؽ٣مضٖؼىمع٥معؼ٧ظيمبٖغوردمذ٧.

م

 رؼهى انزاذًلاَىٌ ان

 

 
م

إنمجبؾ٣ِمعومؼؼ٧ممب٦ماٌعؾ٤مػ٧مبذٖدمإؼصولماظٖدوظيمإبظماظطوظى،مظؽ٥ماظطوظىمغػل٦مػ٧مع٥م

مػ٧م مب٧دٞماٌعؾ٤مصعؾ٦، معو موجبؾ٣ٍ ماظػؽٖؼي.. ماظؿعؾ٤مع٥مخلالمبذف٧دمعـظ٧عؿ٦ ؼؼ٧ممبعؿؾقي

اظؿػـ٥مبؼمتؾلقٜمأدؾ٧بماظشٖحمواظؿؾؾقٟ.موظٕظ٢مطوغًمالاعؿقوغوتمضٖورةمظؾؿلطٔمع٥مضقومم

يماظؿعؾ٤مضؾ٣مإجوزت٦مبٕظ٢ماظؼٔرمع٥ماظعؾ٤،مبغٛماظـظٖمس٥ماظطٖؼؼيماظتيمؼؿ٤ماظطوظىمبمفؿ

مأٌارسم مبؼ مالاعؿقون مأدوظقى مأن مظلأد٠ مإذ مآخٖ. مع٧ض٧ع مصٕاك مالاعؿقون، بفو

مواىوععوتمبؼمأشؾؾفوماظق٧ممتشفٞمسؾ٨ماظؿعؾ٤ماظلؾبيمأطـٖمصلطـٖ.م

أَا ايتٛاصٌ فٝذعٌ الأَط المعكس ايتعًِٝ تظعٌ الأَط ايػٌٗ َعكساً، "مؼؼ٧لمج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣

"غٗلًا
%1$

مم.

 ج٧نمد٩معوطل٧ؼ٣م–صػيملامشـ٨مسـفومبؼماظؼوئٔمم21$م%1

لامأحدمؼُعؾؿمأحداً،موحدهمالإغلونمؼُعؾؿمذاتف.



إنماظلؾىمبؼمذظ٢مؼٖجٞمإبظمأنمسؿؾقيماظؿ٧اص٣متػوس٣مع٥مرٖصينمؼٔصٞمبوٌـظ٧عيم

اظػؽٖؼيمظؾؼقوممبولمجف٧دماٌطؾ٧ب،موإسودةمتٖتقىموبـوءمالشقؽ٣ماظٔاخؾ٩ماظٕيمتلذابٜم

مع٥مخلاظ٦ماٌعٖصي.

معؾٔأ مػ٩ مػـو ماّػ٤ ماًلاصي معًِِّ ْفػومإن مإلام.. مأدودوً مبضٔث ملا ماظؿعؾ٤ صؿودام

بٖشؾؿ٢،مصؾ٤مالاغؿظورمحؿ٨مؼؽ٧نمعطؾ٧بوًمعـ٢مأنمتؿعؾ٤مذقؽوًمعو.مربمومحونماظ٧ضًمعٖةم

موتـوولمضُٖصُمع٥مروحماٌؾودرة. ماظػقؿوعقـوتمخوصؿ٢، مإبظمسؾ٧ة ابٔأممأخٖىمظؾع٧دة

ؽٖ،معورسماظلع٩مبؼمتعؾق٤مغػل٢مبـػل٢مدونماغؿظور،ماخلذمعومهىمواضٖأمسـ٦،متلع٣موص

الادؿؽشوفمبؽ٣مأذؽوظ٦ماٌؿؽـي،مولامتلؿـؽ٠مس٥مخ٧ضمشؿورماظؿفوربماىٔؼٔةمعوم

أعؽ٥مذظ٢.مود٧اءمطوغًمػٕهماظؿفوربمذاتمسوئٔمعوديمعؾؿ٧سمأمملا،مصننمذظ٢ملام

مواظعؾ٤م ماٌعٖصي مع٥ مثٖوت٢ مإغفو مأػ٤، مثٖوة موؿٞ مأغً ماظـفوؼي مصػ٩ مدائؿوً.. ؼف٤

بععفوموالادؿػودةمعـفومؼ٧عوً،مطؿوملامغؿ٧ض٠مس٥مطلىمموايؽؿي..مإغفومثٖوةملامغؿ٧ض٠مس٥

موإغػوقمثٖوةماٌول،مإغفومعٖةمأخٖىموبؾلوريمسؿؾقيمشلرمعـؿفقي.م

محينم مطورػينمأو مغؿـوولشو مصف٩مظقلًمطوظٔواء ماظ٧ضً; مر٧ال متلؿؿٖ مسؿؾقي ماظؿعؾ٤ إن

مإبظماظؾقٔ. ماٌفٔ مع٥ ماظ٧ضً، مر٧ال مغؿـػلفو مب٣مػ٩مطولش٧اء مرايمماظضٖورة، ؼؼ٧ل

طٖوك
%1$

م".مطالما نٓت أخطط ايعٛز فػتٛاصٌ ايُٓٛ، أَا سين تٓطر فػٝصٝبو ايعفٔ"م

مإنم ماظ٧اجؾوت. متمدى مطؿو مغمدؼ٦ مجلدؼوً موظق٘مصعلًا موػ٧اؼي، مسودة ماظٕات٩ ماظؿعؾ٤ إن

مواحٔةمع٥ماظعلاعوتماظػورضيمبينماظؿعؾ٤مالإبصوب٩مواظلؾبيمػ٧مالادؿؿٖارؼي..

م%1 مذوركماّخ٧ؼ٥معوطٔوغوظٔزمبؼم1984-1902ريم٧غٔمأظلدتمرايمطٖوكم%$ مرج٣مأسؿولمأعٖؼؽ٩، وودٞمم$1954

ذكصقيمبؼماظؼٖنماظعشٖؼ٥،مم100ػ٤مبذؾيمتوؼ٤مضؿ٥مأمأدرجؿ٦اٌطع٤مظقصؾْمأنْمعطع٤موجؾوتمدٖؼعيمبؼماظعولم.م

 عؿلخًٖامبؼمحقوت٦مبعٔعومبدط٨ماًؿلينمع٥مسؿٖه.م٦موجوءمنوح،مبعٞمثٖوةمطؾلرة



ملامبم مب٣مػ٧مغشوطمعلؿؿٖمصوظؿعؾ٤مالإبصوب٩مظق٘مبرٔوداً ٗعون،مولامبمؽون،مولامبظٖف;

ماظق٧عقي،مأوم مغػعؾ٦مبؼمحقوتـو..مد٧اءمطوغًمروتقـقوتـو ر٧الماظ٧ضًمبوظؿ٧ازيمعٞمط٣معو

ماّحٔاثمالادؿــوئقي.موروٌومادؿؿٖتمسؿؾقيماظؿعؾ٤،مروٌومادؿؿٖمععفومنم٧غوموغضفـو.

مأنماظؿعؾ٤م مػ٧ مػـو، مإظق٦ مظػًمالاغؿؾوه مبصٔر اظٕات٩ملامبصىمأنمؼؿق٧لمإبظموظؽ٥معو

معطؾ٧ب،م مذ٩ء محؿ٨مطـلرمععؼ٧لمع٥ماظشغ٠مػ٧ مصؼؾق٣مأو متموعوً.. مادؿق٧اذؼي سؿؾقي

مإغ٦مائماظٕيمؼـؼؾىمصق٦م مبصىماظؿ٧ض٠مسـٔهمبينمايينموالآخٖ.. مععقـوً وظؽ٥محٔاً

اظشغ٠مإبظمادؿق٧اذمطوع٣.مإذمأغ٦مرش٤ماظػوئٔةماىؾقيماظتيمبسص٣مسؾقفومع٥معـ٣مػٕام

مب٣مالاد مواجؿؿوسقي، مغػلقي مبينمآثور معو متؿـ٧ع مخطلرة، مجوغؾقي مآثوراً مظ٦ مأن مإلا ؿق٧اذ

معودؼيمأؼضوً..مظؼٔمدؾ١مأنمهٔثـومس٥معـقـ٨مالادؿق٧اذموظؽ٥مالإذورةمظ٦مػـوم وأحقوغوً

مس٥مادؿؽؿولمعللرةماظؿعؾ٤م مأحقوغوً ع٥مجٔؼٔمعفؿيمّنمالآثورماٌلذتؾيمسؾق٦مضٔمتصٔغو

مماظٕات٩.

م

 نىالغ..انُضول إنى ا

ملامتؽؿؿ٣مرش٤متٔاخلاتفو،مإلامحينم إنمبعقٞمعػوػق٤ماظؿعؾ٤مالإبصوب٩مإٌط٧رةمدوبؼوً

ؼضوفمإظقفومعػف٧ممآخٖمسؾ٨مدرجيمسوظقيمع٥ماّػؿقي،موػ٧ماظـٗولمبوٌعٖصيمإبظمعلؿ٧ىم

معـظ٧عيم مبينمتؽ٧ؼ٥ معو ماظػوص٣ مائ مػ٧ مواظٕيمؼؾؼ٨مبؼماظـفوؼي مواظ٧اضٞ; اظؿطؾق١

ما معٞ معؿؽقػي مأدؾػـومصؽٖؼي ماظتي مالإدراطقي ماظػف٧ة مبؿؽ٧ن ماظلؿوح مبين موعو ظ٧اضٞ،

ممائؼٌمسـفو.

إنمبؼوءماظعؾ٤مواٌعؾ٧عيمبؼمصضوءماٌعٖصيماًقوظ٩،مدونماظـٗولمبفومإبظمأرضماظؿطؾق١م

محؿ٨م مأو مؼؽ٧نمذظ٢مالإغٗالمص٧رؼوً، مأن مظق٘مذٖروً موضقؿؿفو. مأػؿقؿفو مؼػؼٔػو واظ٧اضٞ

مم...اٌٖءمطوعلًاموذوعلًامظؽ٣معومؼؿعؾؿ٦



مالإغلونمذومتطؾق١م وظؽ٥مع٥ماظضٖوريمأنمؼؽ٧نمجٗءمطؾلرمع٥ماٌعٖصيماظتيميمؿؾؽفو

مؼطٖحمغػل٦مػـو:مػ٣م بؼمسولمماظ٧اضٞ،موضؿ٥مأحٔاثمحقوت٦ماظق٧عقي.مإنمدمالًامصؾلػقوً

ماٌشؽؾيمػ٩مسٔمماظؿطؾق١؟مأممأنماٌشؽؾيمبؼمذاتماظعؾ٤ماظٕيملاميمؽ٥متطؾقؼ٦؟

ماظ مػٕا مسؾ٨ مالإجوبي مؼؿ٤مإن مأن ماظصعى مع٥ مسؾ٧م مػـوك مغوحقي مصؿ٥ معٖطؾي.. لمال

ماظٕرةم مطعؾ٧م ماظؾشٖؼي مأو ماٌودؼي ملارتػوعمتؽؾػؿفو موذظ٢مغظٖاً مّشٖاضماظؿعؾ٤، تطؾقؼفو

سؾ٨مدؾق٣ماٌـول..موظٕظ٢مابؿؽٖتمبعٛمالمحوطقوتمظؿ٧صٖمبقؽيمضٖؼؾيميمؽ٥ماظؿعؾ٤مع٥م

مع٥ماظؿفٖبيمخلالشو،موإغٗالماٌعٖصيمب٧ادطؿفومبشؽ٣معومسؾ٨ماظ٧اض مغ٧سوً ٞ،موظؿ٧صٖمأؼضوً

م ماظلؾق٤. مالادؿقعوب مبؼ متلوسٔ ماظتي مأؼضوًمماظشع٧رؼي مصفـوك مأخٖى، مغوحقي مع٥ وظؽ٥

ماّجقول،م مسلد ماٌؿ٧ارثي ماظلؾبي ماظؿعؾ٤ معؾودئ مورلة مهً ماظؿطؾق١ مس٥ الإحفوم

ماّدوس مع٥ مالاػؿؿوم مالاطلذاثمأو مسٔم مغوػق٢مس٥ مبوعؿقوز; موثؼوصقوً مبقؽقوً موأٌس٧عي

مبوظػؽٖةمبؼمبعٛماّحقون،موذظ٢مجوغىمآخٖمأؼضوً.

وظؽ٥مؼؾؼ٨ماىوغىماّخطٖماظٕيملامغـؿؾ٦مظ٦مشوظؾوً،موػ٧مأدؾ٧بماظعٖضماًورهماظٕيم

ؼلؾْمبوٌعؾ٧عيمبؼمذظ٢ماظػضوءماًقوظ٩ماٌـوظ٩،مدونمأنمؼؼٔمماظصؾيماظتيمتمؽ٥مع٥م

اّخلاضقيمواظلؾ٧طقيممذظ٢مالإدؼوطمسؾ٨ماظ٧اضٞ.مإنمأبٖزمعـولمسؾ٨مذظ٢،مػ٧ماٌعورف

مظؿطؾقؼفو.م مإبظمالإعؽوغقوتماٌودؼي ماّض٣$ مسؾ٨ م%غلؾقوً مهؿوج مواظتيملا والاجؿؿوسقي..

ظؽـفومظلأد٠معومظؾـًمتبؾعٖضمبؼمص٧رمعـوظقيمزاػقي،متشعٖماٌؿؾؼ٩ملشومأغفومتؿقٔثمس٥م

ط٧طىمآخٖمشلرماظٕيمؼعقٙمصق٦،مأومزع٥مشلرماظٗعون،مأومتلؾْمب٦مبؼمعٔؼـيمأصلار٧ن
%1$

م

ماظػوضؾي.م

وؼعؿلدمعمد٘مم،ق.م$مصقؾل٧فمؼ٧غوغ٩موضٞماّد٘ماّوبظمظؾػؾلػيماظغٖبقيمواظعؾ٧مم348م-ق.ممم428أصلار٧نم%$م%1

 .مغٖب٩،مععؾؿ٦مدؼٖاطموتؾؿقٕهمأردط٧ظ٩مبؼماظعولمماظأطوديمقيمأثقـومأولمععفٔمظؾؿعؾق٤ماظعو



مظٕظ٢م ملامؼعٖفمرٖؼؼوً ث٤محينمبضوولمذاكماٌؿؾؼ٩مالإدؼوطمسؾ٨ماظ٧اضٞ،مؼؼ٠مسوجٗاً

موبينمابسطوطمصؽٖيموأخلاض٩مضٔمؼٖاهمع٥مح٧ظ٦مأوم اظٖبٜمبينماٌـوظقيماظتيمتعؾؿفو،

مؼعقٙمصق٦مع٥مخلالمبقؽؿ٦.

م ماظ٧جٔان، مهٖك مراضقيٍ مطلعـؾي متلطقٔ مبؽ٣ مسٖضفو معطؾ٧بٌ ماظػؽٖة معـوظقي وتؾف٤مإن

اٌشوسٖمواّصؽور..موظؽـفوملابٔمدوعوًمأنمتؽ٧نمعصق٧بيمبعٖضماظ٧دوئ٣ماظتيمتصؾفومبعولمم

اظ٧اضٞ،موتؾينمائودماظتيميمؽ٥ماظ٧ص٧لمإظقفومبؼمػٕاماٌلؿ٧ىماظ٧اضع٩،موإلامصنغ٦م

عٞمتعٔدماظصٔعوتماظـوويمس٥مذظ٢ماظؿؾوؼ٥مبينماٌعٖصيمواظ٧اضٞمؼػؼٔمالإغلونمإيموغ٦م

و..موتؾٔأمطٕظ٢متؾ٢ماظػف٧ةمالإدراطقيمبوظؿؽ٧نمحقٌمؼشعٖماٌٖؤمأغ٦مأعوممبوظػؽٖةمطؾف

مسوٌينمبزؿؾػين..مأحٔػؿومعـوظ٩مجٔاً،موالآخٖمسؾ٨ماظـؼقٛمتموعوً.

مظٔىماظػٖدم مجٔاً مصورتمتؾ٢ماظػف٧ةمتؿؽ٧نمبوطٖاً وع٥مد٧ءمايٝموظلأد٠ماظشٔؼٔ..

ماظتيمه ماٌودؼي مبؽ٣ مواظعشٖؼ٥ مايودي مؼعقٙمبؼماظؼٖن موطؿقيماظٕي مرقوت٦، ؿؾفو

ماظؿٗؼق٠موأًاعماظٕيمتمورد٦مودوئ٣مالإسلاممواظؿعؾق٤ماٌكؿؾػيمصق٦.

مصػ٩م ماٌعؾ٧عي.. مٌٖد٣ مع٧ج٦ مإبظماظ٧اضٞ ماظـٗول مائؼٌمس٥ مػٕا مط٣ مطون وإذا

مطؿلؿؼؾ٣ُِم مبػعوظقي مظؾؿعور٩ مصعؾ٦ ميمؽـ٢ مسؿو ماظؾقظي مبؼمػٕه متؿلوءل مأغ٢ اظغوظى

معـ٣ مبؼمز٣ موبوحٌمسـفو مايٗؼ٥ممظؾؿعؾ٧عي ماظ٧اضٞ مػ٧ مػٕا مط٧ن مإن ماظ٧ضٞ؟ ػٕا

مظؾصؿًم معلدراً مذظ٢ متؿكٕ مأن محؼ٢ مع٥ مأن مؼعني ملا مح٧ظـو.. مع٥ ماٌعٖصي ظعٖض

مب٣مػ٧م مػـو.. مودورك مؼؼولمدائؿوً. مالاخلذاعمطؿو مػ٩مأم مب٣مإنمايوجي والادؿللام،

متؾ٢ماظ٧دوئ٣ماٌػؼ٧دةم مأنمتؾٕلمجفٔكمظؿفٔ مغػل٢مضؾ٣مط٣مذ٩ء، واجؾ٢مووه

ؼٖذٔكمإظقفومأحٔمظؿقؼق١مذظ٢ماظؿ٧ازنمواظؿ٧اؤممبينماٌـوظقيمواظ٧اضٞ،موردممماظتيملم

متؾ٢ماظػف٧ة..موأولمػٕهماظ٧دوئ٣مػ٧مصف٤ماظ٧اضٞمأولًامطؿومػ٧مبؽ٣مد٧ءات٦.



إنماظ٧دوئ٣مواظطٖقماظتيمدؿؾؿؽٖػومأومتؽؿشػفومععؿؿٔةمسؾق٢مأغًموحٔكمبؼماظـفوؼي..مم

سؾ٨ماّشؾىمأغ٢مدؿعقٔماطؿشوفمعوماطؿشػ٦موظق٘مبوظضٖورةمأغ٢مدؿلت٩مبوىٔؼٔ..مب٣م

مماظؽـلرونمع٥مضؾؾ٢،مث٤متوهمأشؾؾ٦مبؼمبط٧نمأعفوتماظؽؿى..

إنمظُىِمايؽؿيماظتيمغؾقٌمسـفو،مػ٧مبؼماظ٧ص٧لمإبظمتؾ٢ماظ٧دوئ٣ملإدؼوطماٌعٖصيم

مم.سؾ٨ماظ٧اضٞ..

مؼبؾؽؿىمأومؼبؾعؾ٤ّ..مبصـْمب ماظق٧ممػ٩مأنمجبؾ٣ٍمعو ٔورهمإبظمواٌلدوةمايؼقؼيماظتيمغعقشفو

اٌـوظقيماٌػٖري،مأومسؾ٨ماظـؼقٛمتٖاهمبصـْمظلادؿللاممظؾ٧اضٞ،مواظؿعوع٣معع٦مسؾ٨مأغ٦م

مشلرمضوب٣مظؾؿغقلر،معٔص٧سوًمبؿلثلرماظػؽٖماظلدبعوت٩،موأحقوغوًماٌقؽوصقؾؾ٩مأؼضوً.م

وعومطؿىمػٕاماظؽؿوبماظٕيمبينمؼٔؼ٢محؼقؼيمإلامع٥مأج٣مبرووظيمهؼق١مػٕهماظغوؼي..م

مص٧لمإبظمتؾ٢ماظطٖؼ١ماظـوظـي..مبينماٌـوظقيموبينمالادؿللاممظؾ٧اضٞ.وبرووظيماظ٧

 

 

 انثذث ػٍ انذمٍمح..

مطنغورةم مدوعوً مايؼقؼي مصؿعٖصي مذات٦، مبؼمحٔ موػٔف مغؾقؾي مشوؼي مايؼقؼي مس٥ اظؾقٌ

اٌصؾوحمبؼمرٖؼ١معظؾؿي،محقٌمتلؿطقٞمأنمتٖد٤مخط٧ات٢موهٔدمأػٔافمعللرت٢م

مظ٢ماظ٧اضٞ،مبٔلًامع٥ماظللرمعؿكؾطوًمسؾ٨مشلرمػٔى.بـوءمسؾ٨مععؾ٧عوتمحؼقؼقيمتعؽ٘م

مم

مأنمؼؽ٧نمذعوركم ماٌؾٔأ إنماظشٖطماظ٧حقٔماظٕيمبضؼ١مظ٢ماظـفوحمبؼمادؿقػوءمػٕا

أْا اتبع اتذل ٚاتذكٝك١ أُٜٓا ناْٛا لمجطز أُْٗا اتذل ٚاتذكٝك١، ست٢ ٚإٕ لم تعذبني دائؿوًم"

ْؿأت عًٝ٘ َٔ أفهاض، أٚ َا أتبٓاٙ َٔ ٖصٙ اتذكٝك١ أٚ تعاضض ٖصا اتذل َع َصًشتي، أٚ َا 

م."مٚدٗات ْعط



"اتذه١ُ ضاي١ المؤَٔ أْٓا ٚدسٖا فٗٞ ي٘.وتٕطٖمدوعوًمأنم"
(1)  

م

طؿومأدؾػـومع٥مضؾ٣مصننمسؿؾقيمتط٧ؼٖماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمسؿؾقيمر٧ؼؾيمأٌى،مهؿوجمو

ماظؿط٧رمبؼم مإنمأحل٥مرٖؼؼيمع٧جفيموعؼص٧دةمظؿقؼق١مػٕا مر٧ؼلًا; مووضؿوً وضًمجفٔاً

";مصققْمأنمػـوكمرٖضوًمأخٖىمشلرمع٧جفي،مايبشح عٔ اتذكٝك١ضصلرمغلؾقوًمػ٧متٔرؼىم"

وشلرمعؼص٧دة;مإذمأنمسؿؾقيماظؿط٧رمهٔثمبطؾقعيمايولمعٞمتٖاط٤ماًلداتمواٌعورفم

مظؾظٖوفم موصؼوً مبدؿؾ٠ موبـلى مذٔؼٔ، مبؾٜء مبضٔث موظؽـ٦ ماظط٧ؼ٣، مأٌى سؾ٨

م واٌعطقوتماظتيمؼعقٙمصقفومط٣معـو.م

مػ٧م معو مبؼٔر موضًملآخٖ، مع٥ مب٦ مدؿؼ٧م مظق٘متٔرؼؾوً مايؼقؼي متٔرؼىماظؾقٌمس٥ إن

مأدؾ٧بمتػؽلرمؼٔصع٢مدوعوًمظؾؾقٌمس٥محؼوئ١ماّذقوءمع٥مح٧ظ٢مصغلرػوموطؾلرػو.م

مبوظؽـلرمع٥ماي٧اجٗم مأنماظؿطؾق١ماٌـوظ٩مظٕظ٢ماظؿٔرؼىمضٔمؼصطٔم وظؽ٥ماٌشؽؾي

مواظٖشؾ مبوظ٧ضً مؼؿعؾ١ مصقؿو مخص٧صوً ماّعٖماظعؿؾقي، مؼؿعؾ١ ملا مصقين موظٕا مواظٔواصٞ; ي

مبؾ٧رةم مصنن ماظٖصوػقي، مػٕه معـ٣ محقوتف٤ مرؾقعي ملش٤ متؿقْ ماظٕؼ٥ مواظؾوحـين بوظؽؿوب

مسؾقف٤م متػٖض ماظٕؼ٥ ملشملاء معؾقي مضٖورة متصؾْ ماظؿٔرؼى مػٕا مع٥ معصغٖ نم٧ذج

ماّوضوعمضق١ماظ٧ضً،مأومبػ٧لماظٔواصٞمواظٖشؾيمبؼماظؾقٌمواظؿقؾق٣مظؽ٣مذ٩ء.م

ؼيماّدف٣مظؾـوءمػٕاماظـؿ٧ذجمػ٩مأنمتؿعٖفمسؾ٨ماّد٘ماٌفؿي،مث٤متـطؾ١مإنماظطٖؼ

مبملوسٔتفومإبظمبـوءمنم٧ذج٢ماًوصمبوظؾقٌمس٥مايؼقؼيمبوظطٖؼؼيماظتيمتلائؿ٢.

م.إنمأػ٤مػٕهماّد٘مػ٧مايقودؼيموا٧ٌض٧سقي،موسٔمماظؿؿل٢مبولآراءماٌعٔةمعلؾؼوً

م%1 م$ مإبظماظٖد٧لمبرؿٔ موبؼمأحل٥متـلىماظعؾورة مذ٧اػٔه، مطوغًمظ٦ مضعق٠موإن موظؽ٥مالإدـود ،

 مماّض٧المأغ٦محٔؼٌمعبؾٖد٣موظٕامادؿشفٔمبوظعؾورةمػـومطقؽؿيملامطقٔؼٌ.



ّدغ٨مع٥ماظقؼين;مالادؿؽشوفماٌـظ٤مأض٠مإبظمذظ٢ماظؿلوؤلمواظش٢مبحـوًمس٥مائما

مبينماٌؿضوداتمواًٖوجم ماىؿٞ مواخؿلاصفو; متـ٧عماٌصودر واظعش٧ائ٩مسؾ٨ماظل٧اء;

مطوغً;م ماظصٔقمعٞماظـػ٘;مصٔقماظـقيمواظٖشؾيمبؼمععٖصيمايؼقؼيمأؼوً بولآراءماٌٖطؾي;

ضؾ٣مإصٔارمماظؿلغ٩مولامغـل٨اىؿٞمبينمالإٌوممبوظؿػوصق٣موبينمإدراكماظص٧رةماظؽؾقي;م

ماّحؽوم،موإسطوءماّع٧رماظػٖصيماظؽوصقيمحؿ٨متؿضْمج٧اغؾفو.م

اظؾقٌمس٥مايؼقؼيمؼؾؼ٨مػ٧ماظعلاعيماظػورضيمبينمالإغلونموشلرهموأخلراًمتٕطٖمدائؿوًمأنم

مع٥ماٌكؾ٧ضوت..
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 ..لثم انفشاق
م

مظ٢محبؾل٥ماظٖصؼي..مسؾ٨مأع٣مظؼوءمضٖؼىمؼؿفٔدمبنذنمالله..مأتمـ٨مأنم ضؾ٣مأنمأودٍس٢مذوطٖاً

مص٧قم مر٧ؼلًا محؾؼـو مصؼٔ مبؼمأذغق٢.. مأػؿ٘مبفو مظ٧ مأود مطؾؿوتمأخٖى.. مظؾضٞ مصٔرك ؼؿلٞ

ٌَـط١ِ،موواحوتمض٧اغينمايقوة..م معلوحوتموادعيمع٥ماظػؾلػي،موغٗظـومضق٧صوًمسؾ٨مبعٛمودؼونما

مغ٧ذ٢مس مأغوموإذ مػ٧ مالإغلونماىٔؼٔ مأن متٔرك مأن مػ٧ مػـو ماٌف٤ مصنن ؾ٨مالشؾ٧طمدوٌين..

مضؾىٌمممؾ٧ءمبوظٖبغيموحىماًلرم مبؼؾىٍمجٔؼٔموسؼ٣ُمجٔؼٔ.. معـو مبعٔمأنمبضظ٨مط٣ٌ وأغً،

مظؾٕاتموظ٪خٖؼ٥مع٥مح٧ظـو..م

موالش٧ى،م ماٌودؼي مأدران مع٥ مب٦ مسؾ١ مممو مصوشؿل٣ مايؽؿوء.. مٌٖاتى مروح٦ مارتؼً ضؾىٌ

ورتمبصلرت٦مظققؼ١ماظؿ٧ازنمبينماظٖوحمواٌودة،مصقوصٝمسؾ٨ماظؿغٕؼيماٌـودؾيمظؽ٣مع٥موادؿـ

ػٕؼ٥ماظعوٌينماٌؿ٧ازؼين..معؿلؾقوًمبػف٤مأسؿ١مظٕات٦..موعٔؼٖاًمروضيموضٔرةمػٕهماظٕاتمبشؽ٣م

مغٗؼ٠مالآلام،م مع٥مخلال ماظؼ٧ة مػٕه متػؼٔ مأن مع٥ موؼٖبغفو موغشورفو، مض٧تفو ملشو مبضػٝ صعٍول،

موا مروحمواظؼؾ١، مبٔاخؾ٦ مصودؿق١مأنمتؿ٧ظٔ مواظضقوعمبؼمدواعوتماٌشوط٣.. مواظصٖاع، ظؿ٧تٖ،

ماظعظؿوء..متؾ٢ماظٖوحماظتيمتٔصع٦مظؾؾقٌمس٥مذظ٢ماظعؼ٣ماىٔؼٔ..م

اظؾقٌمس٥مسؼ٣مايؽؿوء..مواظلع٩مظؾ٧ص٧لمإبظمأرضماٌقعود..محقٌمايؽؿيمتبؾظؾؾ٦موتلؼق٦م

مصـٔد٩مؼٖىماظص مسؼ٣ ماظلع٩ملاعؿلاك مؼـوبقعفو.. ماظؿػوصق٣..مع٥ مؼفؿ٣ مأن مدون ماظؽوعؾي، ٧رة

ؼلؿٞمعومتؼ٧ظ٦ماظٖوح،موؼٖىمعومتعٖض٦ماٌودة،موبصؿٞمبقـفؿومهًمبذفٖماٌعٖصيمواظؾقٌمس٥م

ايؼقؼي..موبؼمدؾق٣مذظ٢ملامؼلظ٧مجفٔاًمبؼمممورديماظؿعؾ٤مالإبصوب٩مظلارتؼوءمبمـظ٧عؿ٦ماظػؽٖؼيم

ماًمع٥مأوظؽ٢ماظعظؿوءمصعلًا..إبظمدرجيمايؽؿي..محؿ٨متص٣مب٦مؼ٧عوًمّنمؼؽ٧نمواحٔ

مادؿ٧دس٢مالله..موظعؾـومغؾؿؼ٩مضٖؼؾوًمعٖةمأخٖىموأغًمبخلرمحولُ..م
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 ..ذؼهٍماخ ػهى انهايش
م

2 
م%أ$

سؿ٧عوً،مأحؾؾًمأنمأذلرمإبظمأغنيمأسؿؼٔمأنمػـوكمضؿ٥مدقوقموعـودؾيمائؼٌمس٥ماي٧اسم

اٌٗؼٔمع٥ماي٧اسماظعض٧ؼيماظتيملممؼؿ٤ماطؿشوصفومبعٔ.مصؿـلًامأغومأتلوءلمس٥معوػقيمالآظقيماظتيم

تلوسٔغومسؾ٨مإدراكمحوظيماظ٧س٩،مواظؿؿققٗمبينمحوظيماظقؼظيمواظـ٧م،موطٕظ٢مطق٠ميمؽــومسودةم

مغؿكقؾ٦موبينماظ٧اضٞ؟مو مإذامطوغًماٌمثٖاتماظتيمتؼ٧ممبؿؽ٧ؼ٥ماّصؽورماظؿؿققٗمبينمعو تمققٗمعو

واظص٧رمواّص٧اتموشلرػومبؼمأدعغؿـومضودعيمع٥مخورجمذظ٢ماظٔعوغمأممع٥مداخؾ٦.موأؼضوًمتمققٗم

حوظيماّغشطيماظٔعوشقيمبؼماظـ٧ممواظقؼظيممموميمؽــومع٥ماظؿؿققٗمبينمحوظيمايؾ٤مأثـوءماظـ٧م،م

مضٞمأثـوءماظقؼظي.وحوظيمأحلامماظقؼظي،موحوظيماظ٧ا

صؿـلًامحينمتعؿودملزوعمع٧دقؼ٨مععقـيمظػلذةمر٧ؼؾيمث٤متغؾؼفو،مبضٔثمأحقوغوًمأنمتع٧دمبعٔمضؾق٣م

متٔركمأغًم معو مسودة موػـو مضٔمت٧ضػًمبؼماظ٧اضٞ، مع٥مجٔؼٔمرش٤مأغفو مظ٢مأغ٢متلؿعفو وؼؾٔو

مظ موؼؾٔو مع٥مداخ٣مرأد٢موظق٘مع٥ماًورج، ما٧ٌدقؼ٨مضودم موتعٖفمأنمعصٔر ٢مايؼقؼي

ًٌمأومعؽؿ٧ممذومروضيمضعقػي.م ماظص٧تموطلغ٦مبوػ

مبضٔثم موأحقوغوً وطٕظ٢مبؼمبعٛماّحقونمؼٔركمالإغلونمأثـوءماظـ٧مموايؾ٤مأغ٦مغوئ٤موبضؾ٤،

ذظ٢مبص٧رةمتؾؼوئقيمحؿ٨مدونمأنمؼؽ٧نمطوب٧دوًمبضوولمالشٖبمعـ٦،معلؿـػٖاًمالاحؿؿولاتماظتيم

متـؼٕهمظؾكٖوجمعـ٦;مواّعـؾيمطـلرة.م

ؽ٥ماظؼ٧لمأنمعومؼؼ٧ممبٕظ٢ماظؿؿققٗمػ٧محوديمعومبدلدكمتؾؼوئقوًمأنمػٕامظق٘مواضعوً،مبشؽ٣معوميم

مرش٤مأنمجٗءاًمع٥معفؿؿفومػ٧مأنملامتؽ٧نمصٖبضيمعع٢مدائؿوً.م



وظع٣مالإذورةملشومػـومتؾػًمغظٖمأحٔماٌكؿصينموبصٔمأحٔػ٤مصقفومرأسمخقٜمؼؿؾع٦موؼلوسٔمبؼم

خؾ٣ٌمعومبؼمػٕهمايوديمػ٧معومؼؿلؾىمبحٔوثممهؼق١متؼٔممبؼمػٕامالمجول.مإذمربمومؼؽ٧ن

بعٛمأسٖاضماظػصوم،موبؼمحولاتمأخٖىمغؿقفيمًؾ٣مع٥مغ٧عمآخٖمبؼمغػ٘مايوديمهٔثم

مإرورم مضؿ٥ مواظعقٙ مواظضلالات، مبوّوػوم، متٖتؾٜ ماظتي ماظلاعـطؼقي ماٌٖض٩ ماظعش١ حولات

اظػوغؿوزؼو
%1$

ماٌلم مػ٩ موتؾ٢ماّخلرة مجـلقي; مأو مطوغًمروعوغلقي متشؽ٣مد٧اء ماّولمس٥ مول

مالاخؿلالاتم مأو ماًؾؼقي، ماظعق٧ب مس٥ ماظـوذؽي مشلر ماٌكؿؾػي ماىـل٩ ماظشٕوذ محولات وغش٧ء

الشٖع٧غقيمايودةمبؼماىل٤..محقٌمؼمديمذظ٢ماًؾٜمبينماظػوغؿوزؼومواظ٧اضٞمإبظمإدعونمبعٛم

مأغ٧اعماٌؿوردوتماىـلقيماظشوذة.

ؾ٣ماٌعٖبؼمواظػلق٧ظ٧ج٩ماظٕيمأثؾؿؿ٦ماّبحوثموبوظؿلطقٔمصننمذظ٢ملامؼـػ٩مولامؼؿعورضمعٞماً

ماظعؾؿقيمحؿ٨مالآنمواظٕيمؼلوسٔمبؼمحٔوثمط٣مػٕهمايولات.م

مضٔمؼؽ٧نموراءمتمؽ٥معٖض٨ماظ٧د٧اسماظؼفٖيمشلرم مغػلفو مايودي معـ٣مػٕه مصننمدلاعي أؼضوً

سؾ٨ماٌػص٧عينم%أومسؾ٨ماّض٣ماظٕؼ٥ملاميمٖونمبحوظيمذػوغقي$مع٥مإدراكمودوودف٤موتمققٗػوم

مأغفومشلرمعٖش٧بمصقفومحينمتؿفلٔمأحقوغوًمسؾ٨مذؽ٣مأص٧اتمؼلؿع٧غفومداخ٣مرؤودف٤.م

مأومسؾ٨مأض٣متؼٔؼٖم بعٔمر٧لمتلع٣مخطٖمظ٩مأنمتصـق٠معـ٣مػٕهمايوديموهٔؼٔػومسض٧ؼوً،

مبؼمهل٥مإنملمم مضٔمؼلوسٔمطـلراً مبوظشؽ٣ماظصققْمععٖصقوً، موتـشقطفو متصققْمعلورػو برووظي

م٥مايولاتماظصعؾي.مؼؽ٥مذػوءماظؽـلرمع

طؿومأنماظؼٔرةمسؾ٨مهٔؼٔمدلاعيمػٕهمايوديمع٥مسٔعفو،مضٔمؼلوسٔمسؾ٨متمققٗماًٜماظػوص٣م

ظؿقٔؼٔمعشؽؾيماٌٖؼٛمبٔضي،موذظ٢مبؼمايولاتماظتيمتؼٞمبؼماٌـطؼيماظغوعضيمبينماظػصومم

لرمواظ٧د٧اسماظؼفٖي..مػٕاماًٜماظٕيمعوزالمحؿ٨مالآنمشلرمواضْمبشؽ٣مطوف،موؼلع٨مطـ

مع٥ماظؾوحـينمبؼماظطىماظـػل٩مظلإعلوكمب٦.

 .$ماظؿكق٣ماظشع٧ريمأومأحلامماظقؼظي%1



م%ب$

مظؾؿـشؽيم مأو مع٥ماظ٧ضً، مظػلذة مبشؽ٣معـؿظ٤ ماظؼودقي ماٌعوعؾي مأو مظلاضطفود حينمؼؿعٖضماٌٖء

موؼٖاص١مذظ٢متشؽ٣م مضققي، مدوعوً مأغ٦ معػودػو مبػؽٖة مؼلؼٜمبؼمصٓماظؼـوسي ماظصورعي.. اٌؿٗعؿي

 ؼوًمبعٖضينمأدودقين:دٖرونمصؽٖيمؼؿػش٨مداخ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمعلذاص

 غ٧عمع٥ماظؿؾٕذمبػؽٖةمط٧غ٦مضققيمعضطفٔة،محقٌمبصٔمراحؿ٦مبؼماظشؽ٧ىماٌلؿؿٖةمع٥م

م مذظ٢مصقصؾْملزي موؼؿط٧ر مح٧ظ٦. مع٥ موط٣ مواظظٖوف، مايقوة، مؼلظؾزؾ٤ مصقؿو ؿق٦ملؾ٧ك،

ماظـعو مبولاطؿؽوب م%اظطىماظـػل٩ مو$Nagging Depressionب م. مؼؿط٧ر مدوعوًماظلؾ٧ك مؼؽ٧ن ّن

م مايولاتمدصوسقوً موبؼ ماظـػل٩، ماّلم مخلال مع٥ مبوظؾٕة ماظشع٧ر مدرجي مازدؼود معٞ ذٖدوً،

ماظلؾ٧كم مإبظ مؼص٣ محؿ٨ مطؽ٣، ماظلؾ٧ك مسؾ٨ ماظطغقون مإبظ ماظؿؾٕذ مػٕا مؼص٣ اٌؿؼٔعي

م.$٩Masochismم%اظطىماظـػل٩مبود٤ماظلؾ٧كماٌوزوخواٌؿوردوتماٌؿطٖصيماٌعٖوفمبؼم

 م مص٧ت٦ موتغطقي مورغقوغ٦، سؾ٨مص٧تماظضؿلرؼ٥مالاجؿؿوس٩مواظػطٖي..متضك٤مضؿلرماّغو،

مع٥م مبوظعٔؼٔ ماظؼقوم مظعٔم معلدراً مضققي، مط٧غ٦ مع٥مصؽٖة موبينمذات٦ مبقـ٦ ماٌٖء حقٌمؼؿكٕ

ماّعٖمإبظمتلدؼٖمط٣ماّخطوءماظتيمؼؼٞمصقفوم موضٔمؼؿط٧ر اظ٧اجؾوتماّخلاضقيموالاجؿؿوسقي.

مو ماّخطوء، ماظظٖوفمسؾ٨مارتؽوبمػٕه ماظتيمأرشؿؿفو ماظضققي اظؿـص٣مع٥ماٌلموظقيمبلغ٦

سـفو;محقٌمؼلؼٜمظٔؼ٦مالإدراكماٌؿ٧ازن،مصقعفٗمس٥ماظؿؿققٗمبينما٧ٌاض٠ماظتيمؼؽ٧نمصقفوم

مأوم مإبظماظؿصٖفماظصققْماٌؿؽ٥، مأنمؼؾودر مصقفو موبينمتؾ٢ماظتيمؼػلذضمب٦ مضققي، صعلًا

 ؼؿقؿ٣مبشفوسيمعلموظقؿ٦ماّخلاضقيمس٥مأخطوئ٦.

مالإ مع٥ مبوٌوزوخقي مؼصوب٧ن مع٥ ماظؿػؽلرمؼعوغ٩ مطـٖة مغؿقفي موذظ٢ ماٌلؿؿٖ، ماظعصبي غفوك

معٞمأغػلف٤موأصؽورػ٤م...واظؿعٕؼىماظػؽٖيمظؾٕات حقٌمتعؿ٣مطـوصيمم...وؼؽ٧غ٧نمأطـٖمووغلوً

مسؾ٨مبـوءمرؾؼيمإضوصقيمزائػيمع٥ماٌؾود معـوظقيممئاٌلدراتموطـٖتفو مصقغوً مؼؿكٕمأشؾؾفو اظػؽٖؼي،

ؿ٧ازنمحؿ٨متعفٗماٌـظ٧عيمس٥ماظؿػٖؼ١مبينمػٕهمتؿٔاخ٣مبؽـوصيمعٞمرؾؼوتماظػؽٖماظطؾقع٩ماٌ



مواظتيمتؿشؽ٣مع٥مأًص٧اتم موبينماظطؾؼوتماّدغ٨معـفو، اظطؾؼيماظتيمؼؽ٧غفومص٧تمضؿلرماّغو،

ماظضؿلرماظػطٖيموالاجؿؿوس٩،محقٌمتؾٔوماظطؾؼوتماظـلاثمعؿٔاخؾيموطلغفومرؾؼيمواحٔةملزقؽي.

م مواحؿ٧ائ٦ ماّغو، مضؿلر متضك٤ مع٥ متؿؽ٧ن مصف٩ مسؾقفؿو،موظؾٔضي مودقطٖت٦ مالآخٖؼ٥ ظؾضؿلرؼ٥

مأدغوه،م مإبظماظشؽ٣م%أ$ ماغظٖ ماظؿٔاخ٣، مػٕا معشؽؾي متـغٖسمصقفؿو مطٗوائٔمذ٧طقي مأوراع٦ وتـؿ٧

مزوجينم متػؽق٢ مؼؿ٤ مطؿو ماظ٧احٔة، ماظطؾؼي مػٕه متػؽق٢ مسؾ٨ مػـو ماظعلاج مإعؽوغقي وتعؿؿٔ

معؿٔاخؾينمع٥ماٌلــوتمع٥مخلالماظؿؾصٖماظؿٔربص٩مبويؼوئ١.

م

مسؾ٨م ماظػع٣ مردة متؽ٧ن محقٌ مآخٖ، معـق٨ معو موضً مبؼ ماٌشؽؾي متؿكٕ مأخٖى مأحقون بؼ

الاضطفودمتؾؾٔاًمتٔربصقوًمبؼماظضؿلرماظػطٖي،موعق٣مإبظماظعـ٠،مواّذؼي،مواظٖشؾيمبؼمالاغؿؼوم،م

مع٥مالاطؿػوءم مبٔلًا مػف٧عقوً مدوراً مػـو محقٌمؼؾعىمضؿلرماّغو واظؿؾٕذمبنحٔاثماّلممظ٪خٖؼ٥.

صؾْماٌلدرماظٕيمؼلوقمػـو..مػ٧مادؿؾوقمالشف٧ممبفف٧ممعضود،مأومطؿومؼلؿ٨مبؼمبوظٔصوع،موؼ

ماظعؾ٧مماظعلؽٖؼيمبوظضٖبيمالادؿؾوضقي.م

مػ٧ماظطؾٞماظطوش٩مسؾ٨ماظلؾ٧كمسوعي،محؿ٨مؼص٣مإبظماظلؾ٧كم وؼؿط٧رماّعٖمحؿ٨مؼصؾْمػٕا

ماٌؿطٖصي.مم$Sadism%مواٌؿوردوتماظلودؼي



ماظـ مؼلؿق٦ ماظػؽٖؼيمووػ٣موؼؿٗاع٥معع٦مغ٧عمع٥معو محقٌمتؿعؿٔماٌـظ٧عي ماظؼؾى.. وسمهفٖ

ععظ٤ماظع٧ار٠،مواٌشوسٖمالإغلوغقي،مخص٧صوًمس٧ار٠مايىمواظشػؼيمواظٖبغي،موتؿشؽ٣مرؾؼيم

مأدغوه. سوزظيمضوئؿيمبٕاتفومذاتملزوطيمطؾلرةمطؿومبؼماظشؽ٣م%ب$

وتعؿؿٔمإعؽوغقيماظعلاجموؤماٌصوبينمبفٕاماظٔاء،مؼعقش٧نمبؼمغ٧عمع٥ماظضق١ماًػ٩ماٌلؿلذ،م

ػـومسؾ٨معٔىملزوطيمػٕهماظطؾؼي..ممصؽؾؿومطوغًمأطـٖملزؽوً،مطؾؿومصعىماخلذاضفو..موظؽ٥معوم

أنمبضٔثمالاخلذاقمصعلًامحؿ٨مؼمديمذظ٢مإبظمتػؽ٢مػٕهماظطؾؼيمبشؽ٣مدٖؼٞموعػوجهمأذؾ٦م

بولاغفقور
%1$

م

مؼعوغ٩ماظػٖدم مأذؾ٦موأحقوغوً ع٥ماٌشؽؾؿينمد٧ؼوً،محقٌمؼلؿشٖيمطلاػؿومبؼمسوٌينمعؿ٧ازؼين،

ب٧ج٧دمعـظ٧عؿينمصؽٖؼؿينمصٖسقؿينمعلؿؼؾؿينمداخ٣ماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيماّممذؽ٣م%ج$،موؼشؽ٣م

مط٣م مسؾ٨ ماٌلقطٖ ماظػؽٖي مظؾؿ٧ج٦ مخصوئٚمعٖادصي ملشو معلؿؼؾي مدؾ٧طقي مذكصقي معـفؿو ط٣

مبشكصقؿينمدؾ٧ مػـو ماظػٖد موؼؾٔو مإبظمايوظيمعـفؿو.. مؼمدي معو موػ٧ طقؿينمعؿـوضضؿينمتموعوً،

ماظ٧جٔاغ٩ مبولاضطٖاب م%ماٌعٖوصي مائؼي ماظشكصقي ماضطٖاب  Borderline Personalityأو

Disorder$.م

م%1 منٔ م$ ماظشٖؼٖ مبؼماّدبمحينمؼبؾصٔم ماظػؽٖة مبويؼوئ١موؼعؾ٥ماٌػلذضمعٖادفمػٕه موؼؿؾصٖ صفلة،

 ماظؿ٧بي.م



مإبظم  متلذاجٞ مث٤ مسؾ٨ماٌشفٔ، مع٥ماظ٧ضًمعلقطٖة مظػلذة معـفؿو مواحٔة مذكصقي حقٌمتظفٖ

م موػؽٕا ماّخٖى.. مظلقطٖة مالمجول معػلقي مأسٖاضماًؾػقي معلؾؾوً مبقـفؿو ماظصٖاع ؼلؿؿٖ

ممالاضطٖابماظ٧جٔاغ٩.

ماظػصوع٩ ماظشكصقوت متعٔد موحوظي مايوظي مبينمػٕه مػـو مبشؾٜ ملا مأن مDissociative%موبصى

Identity Disorder%مأوم$Multiple Personality Disorder$مصفـوماظشكٚمؼٔركمدوعوًمذات٦موظؽ٥مم،

،مودؾؾ٦ماظٖئقل٩مخؾ٣مبؼمحوديماظضؿلر;مبؼمحينمالاضطٖابمؼؽ٧نمبؼمرٖؼؼيماظؿػؽلرمواظلؾ٧ك

مؼشؾ٦م معو ماو مذكصقوت، مسٔة مظٔىماظشكٚماظ٧احٔ مصق٦ ماظشكصقوتماظػصوع٩مؼؽ٧ن متعٔد أن

موؼٖجٞم ماّخٖى; موج٧د معـفؿو مط٣ مسودةً متٔرك مولا مودؾ٧طوً، موصؽٖاً موج٧داً ماٌلؿؼؾي اظٕوات

ـظ٧عوتمصؽٖؼيمعلؿؼؾيمتموعوًماظلؾىمصقفومإبظمخؾ٣مبؼمحوديمإدراكماظٕات،موتؽ٧نمػـومظؾػٖدمع

ماغظٖماظشؽ٣م%د$.م وشلرمعؿٔاخؾي،مبصؿعفومصؼٜماىلٔماظ٧احٔ..

 



م

 



م%ج$

مس٥مدقوقموإرورمػٕاماظؽؿوب،موظؽنيم لامأرؼٔما٧ًضمػـومبؼمععؿؼٔاتمدؼـقيمعؿعٔدةمخورجوً

ػـومضـوستيمطؿبؾلؾ٤مبلنمحوديمإدراكماظٕاتمواظضؿلرماظػطٖيمػؿومع٥مصؼٜمأحؾؾًمأنمأدف٣م

ؼٗودمالإغلونمدوعوًمبوٌمذٖاتمسؾ٨ماظطٖؼ١مبس٧مالشٔفمع٥ماظ٧ج٧دمطؿوموصػ٦ماللهمتعوبظمبؼم

 اظؼٖآنماظؽٖؼ٤

ا ٌَ نسَ إلََِ لَِِػۡتُدُونِ  خَيلَۡجُ  وَ ََ وَٱلِۡۡ َُ إُِمََ ٱلِۡۡ نسَى ا ٱلِۡۡ َٓ يُّ
َ
أ كَد ٌِۖ إلََِى رَبّمَِ نَدۡخٗا يَٰٓ

لَىليِِّ  ٍُ ًۡ فَ ُۡ هَنَى ٌَ عَىيضَِ  كَييِلٗ  وَىلََدۡ  ٌَ ا  َٓ ًۡ فيِ ُۡ َِا ىَ رۡضِ وجََػَيۡ
َ
ا َظَۡهُرُونَ فِِ ٱلۡۡ ٌَ  
رۡضِ  

َ
ًۡ خَلَٰٓئفَِ فِِ ٱلۡۡ ُۡ َٔ ٱلََِّي جَػَيَ رۡضِ ُْ

َ
ََ ٱلۡۡ ِ ٌّ كًُ 

َ
نظَأ
َ
َٔ أ ا ُْ َٓ ًۡ فيِ رَكُ ٍَ وَٱشۡخَػۡ

 

 56آؼيمم–د٧رةماظٕارؼوتمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%1$

 م6آؼيمم–د٧رةمالاغشؼوقمم–$ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م%2

 10آؼيمم–د٧رةماّسٖافمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%3$

 م39آؼيمم–د٧رةمصورٖمم–اظؼٖآنماظؽٖؼ٤مم%4$

 م61آؼيمم–د٧رةمػ٧دمم–$ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م%5



3 
م%أ$

مطونمؼؿفؾ٨محينمؼغؾىمسؾ٨مزـف٤مرأيٌمبطوظ٠مممإنمإدراكمأصقوبماظـبي لشٕهمايؼقؼي،

رد٧لمالله؟مصننمرأؼ٦مبؼمأعٖمعو..مصققـفومطونماظلمالمبطٖجمع٥ماظشػوه:مأػ٧ماظ٧ح٩مأمماظٖأيمؼوم

مس٥متغقلرمع٧ضٞم ماظشفلرة ماظؼصي موع٥مذظ٢معـلًا ماٌش٧رة.. موضٔع٧ا موأبوغ٧ا مغوضش٧ا طونماظٖأي..

مودؾّؿ٧ا،م مادؿػفؿ٧ا، متٖاػ٤محقـفو مإنمطونماظ٧ح٩.. مأعو ماظؽـلر.. غٗولماىقٙمؼ٧ممبٔرموشلرػو

مولزع٧ا،موأروس٧ا..

وسيملممتؽ٥مروسيمسؿقوءمجوػؾيمأوموسؾ٨مذطٖماظطوسيمػـو..مصؿ٥ماظضٖوريمأنمغٔركمأنمػٕهماظط

عؿعصؾيمظشكٚمبرؿٔمصؾ٨ماللهمسؾق٦مودؾ٤..ممب٣مطوغًمروسيماٌمعـينماّحٖارماظٕؼ٥ماخؿوروام

بؽوع٣مإرادتف٤مس٥مسؼ٣مووس٩مسؾودةماللهموروسؿ٦،مبعٔمأنمادؿؼٖمالإيمونمبؼمغػ٧دف٤مصلؼؼـ٧ام

٥ٌمػ٧مأسؾ٤معـ٦،مواظٕيممبعؾؿ٦مدؾقوغ٦موتعوبظمالمحقٜمبؽ٣مذ٩ء..مصصورتمروسيماّض٣مسؾؿوً

مؼعٖفمط٣مصغلرةموطؾلرة،مواخؿورمذكٚمبرؿٔملإؼصولماظٖدوظيمإظقف٤..م

صطوسؿف٤ملمحؿٔمصقؿومؼ٧ح٨مإظق٦مػ٩مروسيم٥ٌمخؾ١مبرؿٔاً..موروسيمبرؿٔمأؼضوًمطوغًمط٧غ٦م

ماّطـٖمسؾؿوًمبمومأرادهمربماظعوٌين..م

ماللهمبم مأحؾ٧ا مصؼٔ مالمحىم٥ٌمبضؾ٦.. مروسي مسؾقف٤..موطوغًمأؼضوً موصضؾ٦ مع٥مغعؿوئ٦ مسٖص٧ا و

مط٧غ٦مرد٧لمذظ٢مايؾقىماّسظ٤مربماًؾ١مأبععين..مصصورمبرؿٔمحؾقؾف٤م وأحؾ٧امبرؿٔاً

مأؼضوً،موزادمسؾ٨مذظ٢مأنمحؾىماللهمإظقف٤مذكٚمبرؿٔمبؾينمرؾع٦،مولزوحؿ٦،موحل٥مخؾؼ٦..

مسؾٔوامبرؿٔ مصؿو مروسيماظعؾٔمظٖب٦مودقٔهماللهماظ٧احٔماّحٔ، موظؽ٥مسؾٔومرب٦..موطوغًمأؼضوً اً

مبؼم مواظٖجوء مسؼ٧بؿ٦، مع٥ مواًشقي مبوظـع٤، مسؾ٨متػضؾ٦ مظؾلقٔ مبينماظشؽٖ موؿٞ موسؾودة روسي

مربغؿ٦موعٗؼٔمصضؾ٦.



م%ب$

إنمبعٛماٌكؿصينمضٔرمؼٖىماظػـٔديمتؽوعلًامبينمجٗئ٩ماظٔعوغماّيم٥مواّؼلٖ،محقٌمدودم

بؼمذكصقيماظػـونمإذامدقطٖمماظظ٥مظ٧ضًمر٧ؼ٣مأنمأحٔػؿومؼلقطٖمسؾ٨مالآخٖ،مصقؽ٧نماٌٖء

وظؽ٥ماظٔرادوتمائؼـيمتشؽ٢مبؼمصقيمم;اىوغىماّيم٥،موعفـٔدوًمإذامدقطٖماىوغىماّؼلٖ

ماظلقطٖةماٌػلذضي،محقٌمثؾبؾًمأنمطلاماىٗ ؼ٥مؼشلذكمبؼموزوئ٠معؿـ٧سيموع٧زسيمبينمأػٕهم

٩موإبظمأنمتـؾًمطلاماىوغؾينماظػنيموالشـٔد٩،موظٕامصٖبمومطونمسؾ٨ماّض٣مبؼماظ٧ضًمايوظ

مإبظم مطونمع٥ماّصض٣مأنمغـظٖ مربمو ماظؿػوس٣مبينمجٗئ٩ماظٔعوغ، عٗؼٔمع٥ماظٔرادوتمحؼقؼي

اظػـٔديمسؾ٨مأغفومتؽوع٣مظ٧زوئ٠ماظٔعوغمسؿ٧عوً،موبؼمغػ٘ماظ٧ضًمػ٩مأصض٣مذؽ٣مظؾؿؽوع٣م

ماٌؿ ماظػؽٖؼي موزوئ٠ماٌـظ٧عي معٞ مظؾٔعوغ ماظ٧زوئ٠ماٌودؼي مبؼماٌلؿ٧ىمبينمػٕه ؿ٧ضعي

م٩ماّسؾ٨.اظٖوح

م

م%ج$

مأن ملادؿعٖاضماٌفوراتماظؾغ٧ؼيممع٥ماًطل مودقؾي مواظؿشؾقفوتماظؾغ٧ؼي ماظص٧ر ؼؽ٧نمادؿكٔام

ظؽوتى،مأومضٔرت٦مسؾ٨مالإبٔاعمخص٧صوًمإذامطوغًمععؼٔةًمبمومؼؽػ٩مّنمتؿلؾىمبولإجفودمظعؼ٣م

لادؿػودةمسؾ٨محلوبمضٔرةمعلؿكٔعقفومسؾ٨مام،"إنماّداةماظتيمتفؿ٤مبجؿولشوموروغؼفو .ئاظؼور

بفو،مػ٩مأداةمعغٖورةموٕبماّغظورموظؽـفوملامهؼ١ماٌـػعي،موؼظ٣معؽوغفومععؾؼيمسؾ٨ماي٧ائٜم

ظؾٗؼـي"
%1$

م.م

إنماظغٖضماّدود٩مّيمص٧رةمأومتشؾق٦مؼٖدمضؿ٥مأيمدقوقمظغ٧يمػ٧مالادفوممجٗئقوًمبؿؽ٧ؼ٥م

م محؿ٨ موذظ٢ ماظـظٖؼي، مظؾؿعؾ٧عي ماٌٖاصؼي ماظشع٧رؼي ماًلدة مأج٧اء مؼشؾ٦ ماٌـظ٧عيمعو تؿؿؽ٥

م.مماظػؽٖؼيمع٥ماظ٧ص٧لمّداءموزقػيمالإدراك،مبٔلًامع٥مالاطؿػوءمصؼٜمب٧زقػيماظػف٤

عـؼ٧ظيمبؿصٖفمع٥مإحٔىمالمحوضٖاتمس٥مأدودقوتمتصؿق٤مواجفوتمالادؿكٔامماظتيمتؼٔعفومذٖطيمم%1$

 غؿوجمبٖاعٍماظؽؿؾق٧تٖ.ممعوؼؽٖود٧صًملإ



ورش٤مأنماظص٧رةماٌعٖوضيمػـومس٥متٖطقؾيماٌـظ٧عيماظػؽٖؼيمضٔمتؽ٧نمععؼٔةمظؾ٧ػؾيماّوبظ،مإلام

قٌمؼؼٔممأغنيمحووظًما٧ٌازغيمبينمتؼٔؼ٤مأبلٜمتص٧رُمممؽ٥،موبينمأنمؼؽ٧نماظؿص٧رمذوعلًامبح

عودةمصؽٖؼيمعـودؾيميمؽ٥ماظؿع٧ؼ٣مسؾقفومبؼمتـشقٜماظؼٔراتماظؿكقؾقيمظٔىماظؼورئ،موبؼمغػ٘م

اظ٧ضًمتؼٔؼ٤موٖبيمذع٧رؼيمعـودؾي،موضٔراًمطوصقوًمع٥ماٌػوتقْماظتيميمؽ٥مادؿكٔاعفومص٧راً،مأوم

ماظٖج٧عمإظقفومبؼموضًملاح١.

م%د$

عش٧ائقيمظٕامأحىمأنمأذطٖكمػـومبلربعيمربمومتٔورمبؼمذػـ٢مبعٛماظؿلوؤلاتمأوماىٔلمس٥ماظ

 غؼوط:

 مذؽًم مبؼمذظ٢مإن موراجٞ ماٌطؾؼي، مظؾعش٧ائقي موج٧د ماٌوديملا مض٧اغينماظعولم ضؿ٥

ماظػٖاذي متلثلر موعؾٔأ مأؼـشؿوؼ٥، مأظلدت عؼ٧لات
%1$

مواظش٧اش ماظػ٧ض٨ موغظٖؼي ،
%2$

لإدواردمم

ظ٧رغؿٗ
%3$

محقٌم مإلامأنماّعٖمبزؿؾ٠محينمغؿقٔثمس٥ماظعولمماظٖوح٩، لامغلؿطقٞمسؾ٨م.

مّنم ماظٖوح٩، مض٧اغينماظعولم مضؿ٥ ماٌطؾؼي ماظعش٧ائقي مغػ٩موج٧د مأو متلطقٔ ماظٔضي وج٦

ماظعؼ٣م ماظعولممخورجمغطوقمإدراك موض٧اغينمػٕا ماضؿضًمأنمتظ٣مأدٖار مالإلشقي ايؽؿي

 اظؾشٖي،موع٥ماًطلمتؼققٔماظعولمماظٖوح٩مبؼ٧اغينماظعولمماٌودي.

 بيمؼعؿؿٔمسؾ٨ماٌؿؾؼ٩مبوظٔرجيماّوبظ،مصؽ٣ماخؿقورملاماظعش٧ائقيمبؼمحٔمذاتفومعػف٧ممغل

ماٌعؾ٧عوتم مغطوق مضؿ٥ مسش٧ائقوً مخقوراً مظ٦ مبوظـلؾي مؼصؾْ معـطؼقوً مدؾؾوً مظ٦ ماٌؿؾؼ٩ ؼعٖف

 اٌؿوحي،موضٔمؼظ٣مػٕاماظ٧ص٠مصقققوًموضٔمؼؿغلرملاحؼوًمبمعٖصيمعٗؼٔمع٥ماٌعؾ٧عوت.

 مButterfly Effectم(1)

 مChaos Theoryم(2)

وسولممأرصودمج٧ؼيمأعٖؼؽ٩مبدٖجمع٥مجوععيم$مبزؿٚمبؼماظٖؼوضقوتم2008م–م1917إدواردمظ٧رغؿٗم%م%3$

$مواظٕيمؼعؿلدمواحٔاًمع٥مأرض٨ماٌعوع٣ماظػـقيمواظعؾؿقيمMITػورصوردموسؿ٣مبمعفٔمعودوتش٧دؿ٘مظؾؿؼـقيم%

 .وؼعؿلدماّبماظٖوح٩مظـظٖؼيماظش٧اشموغظٖؼيمجـوحماظػٖاذيماٌؿػٖسيمعـفوم;بؼماظعولم



 ،صؽ٣مخقورمأومضٖارمؼؿ٤مابدوذهمأومماظعش٧ائقيمعػف٧ممغلبيمأؼضوًمع٥محقٌمبذولما٧ٌض٧ع

مضؿ٥مغطوقمػٕام مؼصْماسؿؾورهمسش٧ائقوً حٔوث٦مّدؾوبمخورجمعٔىموغطوقما٧ٌض٧ع،

ا٧ٌض٧ع،موخص٧صوًمّشٖاضماظؾقٌمواظٔراديماظتيملامتشؿ٣مدراديماظع٧اع٣ماًورجقيم

 اٌمثٖةمسؾ٨مع٧ض٧عماظؾقٌ.

 مظ مأو مظلاخؿصور مؼلؿكٔم مبذوزي موصػ٩ متعؾلر مأؼضوً مظؾعٛماظعش٧ائقي مسؿٔ مس٥ ؾؿفوػ٣

اظع٧اع٣ماٌمثٖةمبؼمابدوذماظؼٖار،مبغقيمتؾلقٜمبعٛماٌـظ٧عوتمسؾ٨ماّض٣مع٥ماظـوحقيم

مأخٖىمؼؿ٤م اظـظٖؼيمسـٔماظٔرادي،موأحقوغومبؼمبعٛماظـ٧اح٩ماظعؿؾقيماظؿطؾقؼقي..موأحقوغوً

 ذظ٢مع٥مأج٣ماظؿعؿق٤محينمتؽ٧نمبذولاتمالاخؿقورمواظؾٔائ٣مشلرمضوبؾيمظؾقصٖ.

م

م

م%ػـ$

ظعؾ٢مػـومتشؿ٤مرائقيمادؼوطمدقود٩مبؼمط٣مػٕاماظ٧ص٠،موظؽنيمأؤطٔمظ٢مأنمػٕاملممؼؽ٥م

مإلام مػ٧ مبضٔثمخورجماظٕاتمعو مأنمعو موظؽ٥مايؼقؼي مأبٔاً، مبضٔثماعؼص٧داً مٌو غعؽوسمعؽؾٍٖ

ماظعؼ٣ماىؿع٩ملش٤مبذٖدم مصور مأصقوبمرٖؼؼيمتػؽلرمععقـيمبؼمبذؿؿٞمعو، مصننمتؽوثٖ داخؾفو.

ممغلكيمأخٖىمعـف٤.

مع٥موج٦مآخٖمأنمبرووظيمالإدؼوطماظعؽل٩مػ٩ماّضٖبم ؼصٔمػـو،محقٌمظؾويمؽ٥ماظؼ٧لمأؼضوً

قيمدادؿكٔعًمص٧راًمع٥ماظ٧اضٞمصورتمعلظ٧صيموضٖؼؾيمظٕػ٥ماظؽـلرؼ٥،مظـؼٖبمبفوماظػؽٖةماّدو

ماظتيمغلع٨ملإؼضوحفومػـومح٧لمعومبضٔثمداخ٣ماظٕات.

 



م%و$

وحيِخًُ وطلنماللهمحينمضول
ُ
ٓ أ ا ٌَ ًِ إلََِ كيَيِلٗ وَ ََ ٱىۡػيِۡ ِ معومٌّ لممؼؽ٥مصؼٜمؼمطٔمسؾ٨مبرٔودؼي

دقص٣مإظق٦ماظؾشٖمبؼمسؾ٧عف٤،موظؽـ٦مطونمأؼضوًمؼؼٖرمحؼقؼيمواضعيمسؾ٨مذؽ٣محؽؿيمعفٔاةمظؾنيم

ً  اظؾشٖمعػودػومأغ٦معفؿومتعؾؿؿ٤مصفـوكماٌٗؼٔمظؿلؿؽشػ٧ه ِ ذيِ غِيۡمٍ غَييِ
قَ كُُّ ۡٔ د٧اءمطونموَفَ

بمػف٧عفوماظـلبيمأنمط٣مصوحىمسؾ٤مػـوكمع٥مػ٧مأسؾ٤معـ٦موظ٧مبؼؾق٣،مأومبمػف٧عفوماٌطؾ١،م

مأغ٦مص٧قمط٣مػملاءماظعوظِؿينمػـوكماًوظ١ماظٕيمؼعؾ٤معوملامؼعؾؿ٧ن.

م

م

م

م%ز$

ٓٓا٤ المٗصب َٞٔ لا ٜكبٌ ايٓكس ايصات" أقػِ بٗا ايكطإٓ  لا ٜسضى ؾ٦ٝا عٔ أ١ُٖٝ ايٓفؼ ايًٛا١َ ايتي ،ايب

"يًٓفؼ ايًٛا١َ بّٝٛ ايكٝا١َ، ٚنأْ٘ لا ٜٓذٛ ّٜٛ ايكٝا١َ إلا َٔ نإ َصاسباً ٚضبطٗا

م

مو مأو ماظٕاتقي، ماظؿـؿقي معـظٖي مع٥ مظق٘مواحٔاً ماظعؾورة مػٕه مضوئ٣ ماظٔؼ٥مإن مدسوة مع٥ احٔاً

م مإبظماٌعؿودؼ٥.. مبؼماظٔس٧ة موعؿطٖصوً موسـقػوً معؿشٔداً مبؼمذؾوبف٤معـففوً ممم٥متؾـ٧ا ٌٔ مواح إغ٦

تطؾق١ماظٔؼ٥،مضوئ٤مسؾ٨مصف٤مخورهمظؾٔؼ٥موظؾققوةمد٧ؼوً،مإغ٦ماظٔطؿ٧رمغوجْمإبٖاػق٤
%4$

واظٕيمم

ماىؿوسوتماظتيمتؾـًم ماظػف٤ماًور٩ءمإبظماٌشورطيمبؼمتلدق٘مواحٔةمع٥مأذفٖ ضودهمػٕا

مم...اظٔوظيموالمجؿؿٞمبؼمدؾعقـقوتماظؼٖنماظعشٖؼ٥مبؼمعصٖاظعـ٠ماٌلؾْمضٔم

 م85آؼيمم–د٧رةمالإدٖاءمم–$ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م%1

 م76آؼيمم–د٧رةمؼ٧د٠مم–$ماظؼٖآنماظؽٖؼ٤م%2

 $مع٥معؼوظيمبؼمب٧ابيماظشٖوقمالإظؽلذوغقيمبعـ٧انم%الإدلاع٩ماظٕيمؼٖؼٔهماظ٧ر%3$٥

م%4 مبؼمسوم موظٔ معصٖي مرؾقىموجٖاح مظقلوغ٘م$1955 مسؾ٨ موحوص٣ مأدق٧ط، مجوععي مع٥ مبؽوظ٧رؼ٧سماظطىمواىٖاحي محوز ،

مضض٩مبؼماظلف٥م مواظؼوػٖة، ٌِـقو موظقلوغ٘مايؼ٧قمع٥مجوععتيما ماظٕاتمم24اظٔرادوتمالإدلاعقي مغؼٔ معؾودرة مخلالشو مضود دـي،

اٌٖاجعيمٌـفٍماىؿوسي،محقٌمأسؾـ٧امغؾٕماظعـ٠موح٣ماىـوحماٌلؾْممواٌٖاجعيمّصؽورمبعوسؿ٦محؿ٨مأسؾ٥مرلزقوًمس٥معوملز٩

 مظؾفؿوسيمالإدلاعقيمواسلذاصف٤مبخطلمادؿكٔامماظعـ٠مبؼماظٔس٧ةمإبظمالإدلام.م



ماشؿقولمضٔمو مطونمع٥مبقـفو ماظعـقػيمواظؿػفلرات، مبوظعٔؼٔمع٥ماظعؿؾقوتماٌلؾقي ضوعًمبعوسؿ٦

،موط٣مذظ٢مبرووظيًمظػٖضمرؤؼؿفوم1981اظٖئق٘ماٌصٖيماّدؾ١مبرؿٔمأغ٧رماظلوداتمبؼمسومم

ماظؼؾٛمسؾق٦ مأظؼ٩ محؿ٨ مبوظؼ٧ة، مالمجؿؿٞ مع٥ممسؾ٨ مأطـٖ موضض٨ ماظعؿؾقوت مػٕه بؼمإحٔى

سشٖؼ٥مسوعوًمبؼماظلف٥،مضوممخلالشومبوظعٔؼٔمع٥ماٌٖاجعوتمٌـفف٦موصؽٖهموصؽٖمبعوسؿ٦;محؿ٨م

مواحٔاًم موصورملاحؼوً مٌػوػقؿف٤ملزقًمبوٌٖاجعوت، مسؾـقوً أسؾ٥موعع٦مبعٛمبذؿ٧سؿ٦متصقققوً

مدلاعقي.مع٥مرع٧زماظ٧دطقي،موالاسؿٔال،موايؽؿيمبؼمبذولماظٔس٧ةمالإ

مذورط٧هم ملممبضص٣مسـٔمآخٖؼ٥مطـلرؼ٥مشلره مالاغؼلابماىٕريمبؼمأدؾ٧بماظؿػؽلر، إنمػٕا

مع٥ماىؿوسوتماظتيمتؾـًماظعـ٠م مع٥مشلرػو مأو مع٥مبعوسؿ٦ مد٧اءٌ ماّدؾ٧ب، غػ٘ماٌـفٍمأو

واظؿطٖفمح٧لماظعولممهًمعلؿقوتموذعوراتمبزؿؾػي،معـفوماظٔؼنيموعـفوماظؼ٧ع٩;موذظ٢مّغف٤م

ممريمرصض٧امأنمؼؿقؾ٧امبشفوسيمالاسلذافمبوًطلموضٖورةمغؼٔماظٕات.بؽ٣مبلو

وإذامطونمأعـولمد.غوجْمإبٖاػق٤مضودرونمسؾ٨مالاسلذافماظشفوعمبوًطل،مرش٤ماظـؿ٥ماظؾوػٝم

مودٜم موعؽوغؿف٤ ماظتيمارتؽؾ٧ػو، ماّخطوء مإبظمحف٤ مذظ٢مالاسلذافمبوظـظٖ مؼؽؾػف٤ اظٕيمضٔ

أخطوؤغومبؼمحقوتـوماظق٧عقي،مواظتيمػ٩مبوظؿلطقٔملامتؽودممأتؾوسف٤;مصنغ٦مع٥مبوبمأوبظ،مأنمتؽ٧ن

تؼوربمتؾ٢ماظٔرجيمع٥ماظػظوسيمبؼماىُٖم،مع٥مبوبمأوبظمأنمتؽ٧نمضوبؾيًمظؿطؾق١ماظـؼٔماظٕات٩م

مسؾقفوم%أومحؿ٨مشلرماظٕات٩$،موتصقققفومبشفوسيموحؽؿي.

م%ح$

وبؼماٌؼوب٣مصنغـومأؼضوً،مبسؿوجمّنمغٔركمبلنمأخطوءمالآخٖؼ٥ملامبصىمأنمت٧اج٦مدوعوًمبعـ٠ٍمأوم

أدؾ٧بمصٍ.مصننمطونمسػ٧ماظعوجٗمأحقوغوًمشطوءٌمظضعػ٦،مصوظعػ٧مسـٔماٌؼٔرةمصضقؾي،موػ٧مجٗءٌمع٥م

مماٌؿؽ٥.م

موذظ٢محينمغػؿْماظؾوبمأعومماٌكطهمظقص مآخٖمعـ٦، قْمخطلهمأعومحل٥ماّدؾ٧بمصف٧مجٗءٌ

مصو٧ٌازغيم مطونمأومطؾلراً; مصغلراً مظلاسؿٕارمس٥مط٣مخطل معوءموجف٦،مدونمأنمؼضطٖمدوعوً حوصظوً

معطؾ٧بيٌمبحقٌمبشؿورمبؼمط٣مع٧ض٠موعٞمط٣مخطل..ماّدؾ٧بماّعـ٣م٧ٌاجفؿ٦.م



مع٥مشؾقٝماظؼ٧لمظؾعضف٤،موظؽ٥مذظ٢مؼظ٣م ٌٖ صلامغلؿطقٞمأنمغـؽٖمأغ٦مأحقوغوملامؼؽ٧نمػـوكمعػ

وأحقوغوًمأخٖىمتؽ٧نما٧ٌاجفيماظؾطقػيمعٞمضٖورةمموع٥ماًطلمأنمؼصؾْمػ٧ماظؼوسٔة.مالادؿــوء;

الاسلذافموالإضٖارمبوًطلمضٖورةمبٔورػو،مورش٤مذظ٢مؼظ٣ّمػـوكمبؼمطـلرمع٥ماّح٧المعؿلٞم

ماظطٖؼ١مظؿصققق٦م مبشؽ٣مشلرمعؾوذٖ،مصوهوً ظؾؿؾؿقْمواظعؿوبماظؾطق٠،مؼؽػ٩مظؾؿـؾق٦مإبظماًطل

مؼوءماٌكطه.دونمخٔشُمظؽلد

م

م%ط$

ؿٖماب٥ماًطوبسبؾمؼػف٤معـلًامض٧لذظ٢مسؾ٨مو
%1$

إذامم،ٖىمالإدلاممسٖوةمسٖوة"انمومتـؼٛمسبؾمم

مؼعٖفماىوػؾقي" مع٥ملم مصق٦ ماظـوسمضؾ٣ممغشل موحول ماًطل مععٖصي مرأىماظـوسمتبؾعٖضمس٥ ٌو

مالإدلاممبؼمعؽيموأٌؼـي،مادؿغـوءًمس٥متؾ٢ماٌعٖصي.م

دس٧ةمظعؿ٧مماٌلؾؿينمظؿفٖبيماظؽػٖمواىوػؾقي،مب٣مدس٧ةمظؾؿعٖفمسؾ٨مصؾوظؿلطقٔملممتؽ٥مطؾؿوت٦م

معوم متػع٣ مذظ٢ مبؼمودٜ ماظٕات مبؿكق٣ معٖوراً مأصقوب٦، مبؼمأح٧ال مواظؿلع٣ ماظؽػٖ، أح٧ال

مؼػعؾ٧ن،معبؾؼقِؿيًموبرووظيًمإدراكمطق٠مطوغًمأح٧الش٤،موطق٠متغلرتمبعٔمزف٧رمالإدلاممصقف٤.

 

م%1 ماًطوب ماب٥ مسؿٖ $مبويٗمم مواذؿفٖ مبوظػوروق مظؼى ماظٖاذٔؼ٥، ماًؾػوء موثوغ٩ مجؾق٣ مصقوب٩ ،

 مػـ.23غؼٔهماظٔائ٤ملشو،ماشؿق٣مسوممواظعٔلمودٔادماظٖأيموضل٧ت٦مسؾ٨مغػل٦مو
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