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 هداء السترجمإ

إلى مدرس اللغة العربية الذيي ذذيك اراسذة اليع يذر فذي لأننذي م ظذي لذي  فذر) بذيا از )ذ( لأاز)ز( 
 لة مفيدة!لأذاز: سيطوت ذ ل  ن تكيب نط

، إلى الييا لا يعرفون رياضة يومية سذو:: هيا الكياب م ني لا يطلكون ثطظهإلى الييا لا يشيرلأا 
الوذذذذوك فذذذي  ذذذوابير الصذذذ اح ميطلطلذذذيا مذذذط   هبنذذذي ليذذذوفرلأا م فذذذالني ر يذذذ  ال  ذذذ  لأ ذذذذراص 

 !رغي  شره مجاً ا ع ر الا ير ت ،  هديكي ترنطة هيا الكياب اليي لا تقرءلأه!الطعطية

 ن تكذون مصذذر ا هذذي غايذذة فذذي  بيذذه  حلذيي مصذذري الذيي  تطظذذى  ن يعقذذن مذط  بظذذاء نيلذذه ظذذإلذى  ب
 لأتضيء الكون بظور الطعرفة. في العن لأال ير لأالجطاز ال شرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 كمسة السترجم حهل الكتاب 

لط يذد مذا اليقذدم  بدع الطصرييا القدماء فكرة الدلألة فلطا ر لأها هكيا لي يكيفوا بطا فعلوا بل تطلعذوا 
اخيراع الكيابذذة لأمذذا ثذذي بذذلأالإبذذداع للظنذذوض لأالارتقذذاء بذذالجظ  ال شذذري لظذذور العلذذي لأالطعرفذذة لأذلذذك 

). م، اطذا  1133اليقدم في اافذة العلذوم، حيذف حفذا لظذا اليذاريخ لوحذة الطلذك ميظذا ليوحيذد مصذر 
لضذذذطير  ن  ظريذذذات إمعوتذذذب علذذذى نذذذدران النذذذرم لذذذاهدة علذذذى مذذذا لأ ذذذلت إليذذذه حضذذذارة فجذذذر ا

الإ سذذا ي مظذذي  منذذر مذذا خطسذذة  لاك عذذام. إن العضذذارة الإ سذذا ية تذذديا بالفضذذل لاميظذذا الطصذذرية 
اليذذي دلأن علذذي الطصذذريات باسذذطنا لأهذذو يذذدرس فذذي  رذذذى الجامعذذات املأربيذذة، إلا   ظذذا  للظذذا   ذذي  

 فذذي مظجذذ ات العداثذذة، فالنقافذذة اطذذا يقذذوز مؤلذذف هذذيا الكيذذاب منذذل مسذذاهطةبعقليذذة الطاضذذي دلأن 
 ام واع، لا ترتقي ب سا ة ما خهز اسيظساخ  جاحاتنا.

هذذيا الكيذذاب للعذذالي لأال احذذف سذذذكيظر  خصذذاوي علذذي الذذظف  لأالسذذذلون، حذذوز اي يذذة تط يذذن مظظذذذور 
 ما ي قى عظدما يظسى الإ سان ال ما درسه. ه بكو هيعرفلأ  ،سلواي على اليعليي

 ا ة بكو ذذه ترتيذذب  ذذرلأك اليع يذذ اطنذذارة لأالذذيي يعرفذذه ب سذذلأ  ذذوله ييعذذدث الكيذذاب عذذا اليذذدري  
 الط ذذرم ، لأاليفكيذذر فذذي اليذذدري ، رلذذاد، ثذذي يظيقذذل إلذذى تلات اليذذدري  لأالإاليذذي ييغيذذر فينذذا السذذلون

إلذذى إدارة السذذلون فذذي الغرفذذة الدراسذذية، لأاليغييذذرات فذذي مؤسسذذة  لأالسذذلون امخهذذذي لأضذذ س الذذظف ،
 مط الظن  الجديد. يطالىاليعليي بطا ي

ا ميطاسذذكًا لأمظنجيًذذا لليربيذذة، فنذذو يجذذادز بسذظذذاع ضذذد  سذذلوب اليعلذذيي اليقليذذدي، يقذذدم الكيذذاب إ ذذارً 
لأيذذذذر:   ذذذذه يطكظظذذذذا تعلذذذذيي الطالذذذذب ايذذذذ  يفكذذذذر بظفسذذذذه دلأن اليضذذذذعية بط ايذذذذا معرفذذذذة مذذذذا فكذذذذر  يذذذذه 
الآخرلأن، فلا يضيط الوذت فذي اميشذاك مذا هذو معذرلأك بالفعذل، لأن طذا يظقذل مذا هذو معذرلأك فذي 

، حيذذف   ذذه لذذا يكذذون  لابيكذذاري اطذذا يذذر:   ذذه لا يطكظظذذا تذذدري  السذذلون الصذذورة اليذذي يسذذي دمنا. 
ذي احيطاليذة حذدلأث اسذذيجابة  ابيكاريًذا إن درسسذظاه، بيذد   ذه يطكظظذا تعلذيي الطالذذب  ن يرتذب بي ذات تعظة

 الطدرسة. ابيكاريه. اطا يعارض اسي دام العقوبة لأالينديد للأ فاز في

ليعليذذل اليجري ذذي الط ي ذذري للسذذلون لأ سسذذه الطفا يطيذذة، لأنذذه سذذكيظر هذذيا الكيذذاب إلذذى ال  ذذراء فذذي ا
الصذذذريعة لأالضذذذطظية. اذذذان هدفذذذه إذظذذذاع معللذذذي السذذذلون اليجري ذذذي بال عذذذف لأاليطذذذوير فذذذي الطجذذذاز 

تجذذاه فعاليذذة لأتجاهذذل مطارسذذات  إلذذى  قذذاض الضذذعف فذذي  نذذ  اليعلذذيي دلأن خجذذل اليعليطذذي. لأيشذذير
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ل السذذلون اليجري ذذي اليذذي يطكذذا مذذا خهلنذذا اليذذي يذذر: إ ذذهحنا بطفذذا يي لأ ذذر) تعليذذلأ ، اليذذدري 
 اميشاك القو: الكامظة للكاوا ال شري بدذه.

ميذذب سذذكيظر بعذذب الكيذذب حذذوز  ظريذذات لأم ذذادط السذذلواية الطط قذذة علذذى امسذذ لة الانيطا يذذة  لأ 
الفلس ية، لكا هيه الكيب تجاهلت اليعليل السلواي. يلي م هيا الكياب بنيا اليعليل لأاي ية تط يقه 

 اليعليي، لأيجيب عا اي ية توليد سلون م يكر ع ر تع ي  الطهب. على

لأييعذذدث عذذا النقافذذة اليذذي يذذر:   ذذه يجذذب  ن تيغيذذر إذا اا ذذت سذذي يد مذذا فر ذذنا فذذي ال قذذاء. لأ ن 
"الطفذذرات" الطسذذ ولة عذذا تطورهذذا هذذي العداثذذة لأاليطيذذ  لأالابيكذذارات اليذذي تظنذذر فذذي سذذلون امفذذراد، 

 يكون خطوة في الاتجاه الصعيح.لأ ن  ي ليء يشجط الفردية ذد 

مطذذا يذذر: سذذكيظر  ن اليعلذذيي اللي رالذذي "يوسذذط الإدران" لأ"يعسذذا العقذذل"، لأ"يظطذذي الشذذعور بالنذذدك" 
لأ"يعلذذي ميطذذة العيذذاة لأالفذذا" لأ"يقذذدم للطالذذب إحسذذاس بذذالايي". لأ ن اللي رالذذي الطذذيعلي  منذذر مذذا "يذذدرن 

 "لأيعرر  فسه ما  لأا ر الجنل". إمكا اته" لأيقدم مساهطات فريدة" "ليعقن ذاته افرد" 

سذذكيظر مذذا العلطذذاء الظوابذذل لأ حذذد علطذذاء الذذظف  ال ذذارزيا فذذي القذذرن العشذذريا، لأهذذو  حذذد الطفكذذريا 
اليربذذذوييا اممنذذذر تقدميذذذة حيذذذف اذذذان لذذذه دلأر فعذذذاز فذذذي رفذذذط مسذذذيو: رعايذذذة الطعذذذاذيا فكريًذذذا لأاذذذان 

   مصططًا على الإ هح اليعليطي.

الفعالذة إلذى  ذصذى حذد لأاي يذة اسذي دام  رلذاديةفي  سذي  ال ذرام  الإلفني اي ية دم   ظام سكيظر 
تراثه في اخييار لأننراءات تصذطيي الطظذاه  الدراسذية ييطلذب اممذر  منذر مذا مجذرد عذرض  ن اوذه 

لأالطالذب  طعلذيدمذ  عذرلأض سذكيظر فذي اليصذطيطات مذط  ذصذى عاوذد لكذل مذا التيطلب لأم ادوه. 
 .للغايةادر ذليلة ذة في تط يقه الطقدم ما مصعطقًا ما الإدران الطفا يطي لأالطه

اليذذدري  ذديطذذة حيذذف لا تيضذذطا اسذذي دام الكط يذذوتر من  لأعلذذى الذذرغي مذذا  ن اياباتذذه عذذا تلات
الكيذذاب ايذذذب مظذذي عذذذدة عقذذود، إلا   ذذذه يسذذيعن القذذذراءة، حيذذف يغطذذذي نطيذذط امسذذذ لة الشذذاوكة فذذذي 

لأتعلذيي الإبذداع  يفكيذر، لأداف يذة الطالذب،اليعليي. هظان فصوز حوز س ب فشل الطدرسيا، لأتعليي ال
لأعذذا مذذد: إمكا ظذذا إيجذذاد "الاذذيي" اليذذي تطلذذي عليظذذا مقذذدار اليعلذذيي الذذيي يشذذجط العريذذة لأالابيكذذار   

الكيذاب مفيذد مي لذ   هذيا  . ذا  سذكيظر هذيا الكيذاب لأهي ذات  لة اليوم اطذا اا ذت عظذدما
 ذي  لة باليعليي سواء معلطيا  لأ مدربيا.
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 1تسهيد 

مجطوعذة مذا الطقذالات، معظطنذا إمذا تذي    ارة عاالطجلد، اياب سكيظر الوحيد حوز اليعليي،  هيا
مي ذذت  ربعذذة مذذا  ثظذذي عشذذر عامًذذا. بطنابذذة  صذذوص للطعاضذذرات علذذى مذذد:   شذذره سذذابقًا  لأ اذذان

الطقذذالات عذذا هذذذيا الكيذذاب. اذذذان الطعيذذو: لأاسذذذط الظطذذا) بدايذذذة مذذا   ذذذوز "اليذذدري " إلذذذى تلات 
الط ذذرم ، لأاليفكيذذر فذذي اليذذدري ، لأالسذذلون امخهذذذي لأضذذ س الذذظف ، إلذذى إدارة  لذذادر اليذذدري  لأالإ

 سلون الفصل الدراسي، لأاليغيرات في مؤسسة اليعليي بطا ييطالى مط الظن  الجديد.

لأنذذه سذذكيظر هذذيا الكيذذاب إلذذى القذذراء ذلأي ال  ذذرة الجيذذدة فذذي اليعليذذل اليجري ذذي الط ي ذذري للسذذلون 
على الرغي ما عدم الي طيس لذيلك فذي ال طذة ام ذلية،  ،يعة لأالضطظيةلأ سسه الطفا يطية، الصر 

ما ت  ييه تشجيط، إن لي يكا إذظاع، معللي السلون اليجري ي الطيطوريا في ال عف لأاليطوير فذي 
إلذذى  قذذذاض الضذذعف فذذي  نذذذ  اليعلذذيي تجذذاه فعاليذذذة سذذذكيظر، دلأن خجذذل، . يشذذير رلذذاديالطجذذاز الإ

 ذذه يطكذذا إ ذذهحنا مذذا ذ ذذل  لأل ذذك الطلطذذيا بطفذذا يي سف -تجاهلنذذا امطارسذذات اليذذدري ، إن لذذي يطكذذ
 لأ ر) تعليل السلون اليجري ي.

لا يطكا إ كار امهطيذة الياري يذة لنذيا العطذل. لأهذو يطنذل الطعالألذة املألذى ليط يذن  ظذام مفذا يطي 
ة فذي الفصذوز الدراسذية. اا ذت  ذر) اليعليذل اليجري ذي مونذذود رلذادا علذى الإمظنجذي معيطذد علطيًذ

مظي الود بر ارد. اطا  ن  ظام سكيظر الطفا يطي لامل لأما زاز معيطد. معيويات هيا الطجلد غير 
 مونودة  يضًا، لأمط ذلك فني  ساسية لفاودة هيا الكياب.

يجذب الظظذذر إلذذى توذيذت  نذذور هذذيه الدراسذذات علذى خل يذذة ال عذذف لأاليطذورات فذذي مجذذاز اليصذذطيي 
ظر امساسذية. تشذكل  سذالي ه مكوً ذا  ساسذيًا فذي فسيفسذاء اليي حدثت مظي مساهطات سكي رلاديالإ

الإنذذذذذراءات الظانعذذذذذة اليذذذذذي، عظذذذذذد دمجنذذذذذا مذذذذذط  لأل ذذذذذك الذذذذذييا يجيذذذذذدلأن تعليذذذذذل السذذذذذلون اليجري ذذذذذي 
 مسيويات اليعليي. اافةعلى  -، تعقن مكاسب  منر ما  ي لأذت مضىلأالطفا يطي

لذة إلذى  ذصذى حذد لأاي يذة اسذي دام الفعا رلذاديةلفني اي ية دم   ظام سكيظر في  سذي  ال ذرام  الإ
تراثه في اخييار لأننراءات تصذطيي الطظذاه  الدراسذية ييطلذب اممذر  منذر مذا مجذرد عذرض  ن اوذه 

 الأالطالذذب فنذذي طعلذذيلأم ادوذذه. دمذذ  عذذرلأض سذذكيظر فذذي اليصذذطيطات مذذط  ذصذذى عاوذذد لكذذل مذذا ال
 .للغايةدر ذليلة اييطلب عطقًا ما الإدران الطفا يطي لأالطهذة في تط يقه الطقدم ما مص

        بياتري  هذ. باريت                                         تشاتام، ماساتشوسي  

                                  1331مارس 
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 2تسهيد 1

، إلذذى 8691فذذي خريذذ  عذذام  يذذل السذذلون فذذي اليعلذذيي عظذذدما لأ ذذلتبالظسذذ ة لذذي، بذذد ت بدايذذة تعل
م ظذذى رمذذادي، بيذذت باتشذذيلدر. اذذان بيذذت باتشذذلدر، الذذيي اذذان فذذي حذذاز سذذي ة، مسذذكظًا يقابذذل ذاعذذة 

ارد اليياارية حيف يقط ذسي علي الظف ، بطا فذي ذلذك مكيذب سذكيظر لأم ي ذره. ذ ذل عذام، تلقذى هارف
لألإيذذواء الطذذو فيا الجذذدد، تذذي ت صذذي  غرفذذة لأاحذذدة  ؛كيظر مظعذذة ميواضذذعة مذذا مؤسسذذة فذذوردسذذ

بذد   ذه يعذود إلذى امعي الطغطذى بالب ذار لأامتربذة لاميوسطة العجي في هيا الط ظى خارج العرم الج
. إن ذاريذذات تلذذك اميذذام فذذي بيذذت باتشذذيلدر تعطيظذذي اليعقذذن الش صذذي ال ذذاص مذذا لأذذذت  ويذذل

ادعاء الفكاهي فرا سي  باراظسون بأن ام شطة الظشطة لأالطظيجة لأالط يكرة لا يطكذا العنذور علينذا 
تعذذذا ي مذذذا  قذذذ   تلذذذك اليذذذيفذذذي الط ذذذا ي الصذذذغيرة القديطذذذة،  لكظنذذذا تونذذذدفذذذي الط ذذذا ي الجديذذذدة، 

الضوء، ي دلأ ما الطظاسب  ن هذيه الغرفذة فذي بيذت باتشذلدر اا ذت بطنابذة منذد  الطو فيا. في هيا
للرضذط  الط ذرم  رلذادلعلذي سذكيظر امساسذي، اليعليذل اليجري ذي للسذلون. اا ذت تلات اليذدري  لأالإ

تي ي  لكالًا عديدة لأاان لنا تأثير على العديد ما الططارسات اليعليطيذة. عذهلأة علذى ذلذك، اا ذت 
تنذذدك إلذذى الكشذذف عذذا الإغفذذالات فذذي العلذذوم امساسذذية  رلذذاديلألذذة فذذي اليصذذطيي الإالجنذذود الط ي

 لأالعف على اتجاهات نديدة لل عف لأاليي ما لأ نا، بطرلأر الوذت،  ن تنري الظظرية امم.

مذذان هذذيا السذذيظاريو غيذذر لأاضذذح.  ،إلذذى بيذذت باتشذذلدر 8691فذذي خريذذ  عذذام  لألكذذا عظذذدما ا يقلذذت
اذذان هذذومي علذذى لألذذك العذذودة إلذذى نامعذذة  ،ي فذذي العطذذل لطذذدة عذذامسذذ قا  هذذوم لأسذذو ماراذذللويذذد 

بييس ر  حيف ا ينت إنازته السظوية. في باتشيلدر هالأس اان ذذد  عذد لأحذدات تذدرس اسذي دامات 
اللواحذذن لأال ادوذذات ل ظذذاء الطفذذردات. اا ذذت اليذذا الوحذذدتيا تطذذاريا فذذي ال رمجذذة تنذذدك إلذذى اميشذذاك 

. للإرلذذادحيطذذالات اليذذي يعطلنذذا هذذيا الاسذذي دام لعلذذي السذذلون الط يذذد عذذا العطليذذة لأ منلذذة علذذى الا
ا ضذذططت إلذذذى هذذذيا الطشذذذرلأع مذذذا خذذذهز الشذذذرلأع فذذي إعذذذداد بر ذذذام  ليعلذذذيي معيذذذو: دلأرة ذذذذام فريذذذد 

 سكيظر بيدريسنا لسظوات عديدة. 

                                                            

فذذذذي الطذذذذؤتطر الذذذذو ظي النالذذذذف حذذذذوز ال عذذذذف  8619هذذذذيه الطقدمذذذذة هذذذذي  سذذذذ ة مذذذذا حذذذذديف  لقذذذذاه فذذذذي  ذذذذوفط ر   1
 ر.لأاليكظولونيا السلواية في اليعليي العالي، لأ شر في الطؤتط
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درس الطذذهب الجذذامعييا   يعذذة لأ يذذاو  اليعليذذل اليجري ذذي  -881لأرة هارفذذارد للعلذذوم الط ي يذذة د
ون الذذذيي ذذذذاده سذذذكيظر. لقذذذد تعاملذذذت بشذذذكل ا يذذذر مذذذط اسذذذيقراء سذذذكيظر للعلذذذي ليفسذذذير السذذذلون للسذذذل

فذي لأذذت سذذابن ايذب ايابذه العلذوم لأالسذلون ال شذري لنذيه الذذدلأرة لأالآن  ال شذري فذي الطجيطذط اكذل.
منطيظذذذا اا ذذذت إعذذذداد بر ذذذام  تلذذذة تذذذدري  يغطذذذي هذذذيا الطعيذذذو:. لأاذذذان مذذذا دلأاعذذذي سذذذرلأر ا بشذذذكل 

ز اسذذذي دام فعلذذذي لليكظولونيذذذا الجديذذذدة فذذذي بي ذذذة تعليطيذذذة مظيظطذذذة هذذذو تذذذدري  خذذذاص  ن يكذذذون  لأ 
 .ذاتناط ادط امساسية لليكظولونيا العلوم اليي توفر ال

سذيفير هذوز، لأهذو  سذردابتي إنراء الجذ ء الطيعلذن بةلذة اليذدري  مذا الذدلأرة فذي غرفذة  ذغيرة فذي 
للي ذذ يا، لألكذذا بعذذد إعذذادة تشذذكيلنا  م ظذذى ذذذديي فذذي هارفذذارد يذذارد. تذذي اسذذي دام غرفيظذذا الط صصذذة

عيذوي علذى تلذة تذدري . اا ذت لاسييعاب عشر حجرات ال مظنا م طظة بعازز  وتي لأال مظنا ي
لأاحذذدة مذذا عذذدة تلات  ذذططنا سذذكيظر. اا ذذت  عجوبذذة ميكا يكيذذة ت  ذذي لأاا ذذت تذذيار ا  ذاتنذذاالآلذذة 

غيرة. اذذذان الغطذذذاء منذذذل حقي ذذذة  ذذذ ة. اا ذذذت فذذذي العجذذذي لأالشذذذكلبعصذذذر علذذذي  فذذذ  الآلذذذة الظعاسذذذي
لذب الغطذاء لألأضذط  يذه ذرً ذا الططلي بالظعاس لأالونه ما  م ر نوا ب هذيا الصذظدلأ). "فذيح الطا

ال مظنا على عظصر  مظطقة على لكل إسفيا يعيوي  13بو ة، تي تقسيطه إلى  81ذطره  لأرميًا
ة تظقصنا الطة ل ر ام  اليدري . لأالشكل الطعياد هو بظد ما بظود الإمطاز،  ي نطل لأاحد  لأ إ ار

لأاحدة  لأ  منر. يعيوي راا منلف  غير مذا اذل إ ذار علذى إنابذة العظصذر. مذط إغذه) الغطذاء 
تي اشف إ ار لأاحد. تعذت  افذية إضذا ية، يطكذا للطذهب ايابذة إنابذاتني علذى لذريس مذا إضذافة 

 تذالريس تلة. ثي يقومون بيعريك رافعة تشذغل مصذراعًا  ذغيرًا يكشذف الإنابذة الصذعيعة، لأفذي 
الوذذذذت يقذذذدمون إنذذذابيني الط ظيذذذة ال ا ذذذة إلذذذى موضذذذط تعذذذت لوحذذذة زنانيذذذة حيذذذف يطكذذذا ر يينذذذا 
لأمقار ينذذا بالإنابذذة الصذذعيعة، لألكذذا لا يذذيي تغييرهذذا. إذا ر : الطالذذب  ن الإنابذذة  ذذعيعة، فذذسن 

لأحذذددت داخليًذذا ذفذذ ة   شذذأت حراذذة إضذذا ية للرافعذذة ذذذد  حذذدثت ثاً ذذا  ذذغيرًا بجا ذذب الإنابذذة اليذذي 
لا يذذذيي تقذذذديي هذذذيا العظصذذذر مذذذرة  خذذذر:. عظذذذد الا ينذذذاء مذذذا نطيذذذط الإ ذذذارات النهثذذذيا، ي ذذذد  بعيذذذف 

الطالذذذب مذذذرة ثا يذذذة لأيذذذدلأر القذذذرص بسذذذرعة بعذذذد نطيذذذط العظا ذذذر اليذذذي تطذذذت الإنابذذذة علينذذذا بشذذذكل 
 عيح لأاليي تيوذف فقس على العظا ر القليلة اليي تطت الإنابة علينا بشكل غير  ذعيح. اطذا 

سذذي دمة لكشذذف العظا ذذر لأالإلذذارة إلذذى  ذذعة الإنابذذات تذذدلأر  يضًذذا حذذوز  ذذابب  ن الرافعذذة الط
 يعطل على تشغيل تلية القرص.
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، 881تذدري  مذظن  العلذوم الط ي يذة  يويل على لأ ولي لأاذان مذا الوانذب علذلي يطب لأذت  
ة ليلك بد  ا بسرعة في برمجة الطذواد، لألكذا اذان لذديظا نذ ء  ذغير فقذس مذا الذدلأرة اليدري يذة نذاه  

في اليوم املأز ما الفصل. احيرذت  ضواء بيت باتشلدر في لأذذت ميذأخر بيظطذا اظذت  عطذل علذى 
غرفذذة  إلذذىال قذذاء فذذي  ليعذذة الطذذهب فذذي توليذذد الطذذواد لرلذذة. خذذهز الظنذذار، اذذان الطذذهب يذذأتون 

الآلات فذذذذي  لأذذذذذات مذذذذا اخييذذذذارهي، لأعطلذذذذوا  الطذذذذا رغ ذذذذوا، لأتراذذذذوا مسذذذذيعديا بشذذذذكل  فضذذذذل لفنذذذذي 
 اع بج ء الطعاضرة ما الدلأرة.لأالاسيطي

ذيدًا  ارمًا على ايابة الطواد. اان القوز الطأثور عا سير ك لألأايذت  13ما ت املأتاد الصغيرة از
في ايابنطا الكهسيكي عظا ر امسلوب، "ت لذ  مذا الكلطذات غيذر الضذرلأرية ". ايابذة إ ذارات 

يذر الضذرلأرية. لألسذوء العذا،  غيرة ليظاسب حدلأد الوتد نعل مذا الطنذي الذي ل  مذا الكلطذات غ
، لأهذذي سذذطة اسذذيغرذت الط ذذرم  للإرلذذاد  ذذ عت تلذذك ام ذذر الصذذغيرة للغايذذة مذذا السذذطات الططيذذ ة 

 ا ذ ل  ن تيطور.عقدًا ما ال م

مذذذط تقذذذدم الفصذذذل الدراسذذذي، امذذذيلأ  ذذذظدلأ) تلذذذو الآخذذذر بشذذذراوس مذذذا لأر) الآلذذذة الطغطذذذى بسنابذذذات 
نذذذا. فذذذي  نايذذذة الفصذذذل الدراسذذذي، ذطظذذذا بفذذذرز اذذذل الطذذذهب. اا ذذذت هظذذذا ال يا ذذذات اليذذذي سذذذظعطل علي

لكذل  الذب. لأذذد   ذي  اذل مذا الطذهب ال ذالل عذددهي  ظصر على حدة، الصعيح لأغير الصعيحع
عظذد الإنابذة  قذدمو ناإنابذة. اظذا منيطذيا بالضذ س بالإنابذات اليذي ذذد ي 1333 الً ا حوالي  193

بشكل  عيح إلا ما  مس ولةتكا  على العظصر بشكل غير  عيح. لقد حالألظا إعداد عظا ر لي
 اروذة  خهز إتقان مذا اذان مذا الطفيذرض  ن يعلطذه العظصذر.  ي   ظذا  ذططظا، بلغذة علطظذا، حالذة

، اان ما الطني  ن يكون الطالب ذادرًا علذى  داء مذا اذان ميوذعًذا مظذه ذاتهما اليع ي . في الوذت 
لذلأداء ال ذالي مذا امخطذاء. فذي في ال خطوة على  وز الطرين. لأباليذالي، اظذا  سذعى ناهذديا 

٪ 9عذذا امداء ال ذذالي مذذا امخطذذاء  لأ حيذذى معذذدز ال طذذأ  تطامًذذاهذذيه السذذظة املألذذى اظذذا بعيذذديا 
اليي اعي ر اه العد امذصى الطسطوح به دلأن العانة إلى مرانعات. بعد إحصاوظا لل يا ذات،  عذد ا 

 ي ننذذود  خذذر: فذذي اليعلذذيي، اذذان ميابذذة ال ر ذذام  بعظايذذة. اظذذا ميعطسذذيا لعايقذذة   ذذه علذذى عكذذ  
لديظا الوساول لجطط بيا ات مفصلة عا إنراءات اليدري  ال ا ذة بظذا لأتطكظذا، باليذالي، مذا إنذراء 
تعديهت دميقة اسلواييا، بعد ال ليء، لي يُسذطح لظذا بيذرك اتنذام مذا لذي يذيعلي بالب ذاء. ال طذأ، 

فقذس  الظذرلأكال ي يذة لأاا ذت تلذك  رلأكالظذلأفقًا ليعليل تجري ي للسلون، يجب  ن يقط فذي حذالات 
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سذذية، مذذا ثذذهث دلأرات تطذذوير، لأاميطذذل اسذذي دام الفصذذوز الدرا ا ينيظذذاهذذي اليذذي لذذكلت بر امجظذذا. 
لأالطرانعذذة، لأاا ذذت الظييجذذة تعسذذا ا يذذر فذذي بر امجظذذا بعذذد اذذل إعذذادة  لأا ينيظذذا مذذا تعليذذل ال يا ذذات

 ن.الظياو  تعت عظوان تعليل السلو   شرتدلأرة، لأفي الظناية 

لألكا في لأذت  لأز اسي دام لظا في سيفر هوز، بد  الاهيطام بطذواد ال رمجذة يظشذس فذي الذ هد. لأذذد 
 ثار هيا الطفنوم الكنيريا في الجامعات الذييا لذرعوا بعطذاس فذي برمجذة دلأراتنذي  لأ إعذداد الطذواد 

حقة إلذذذى . لأاتجذذذه مؤلفذذذو مذذذواد اليذذذدريب الصذذذظاعي بأعذذذداد سذذذاالظالذذذرلأن  هذذذييللصذذذفوك الابيداويذذذة.   
ال رمجذذذة. اطذذذا  نذذذرت لذذذراات نديذذذدة مكرسذذذة لآلات اليذذذدري  لأال رمجذذذة، لأاسيكشذذذفت الشذذذراات 
الصذذظا ية الك يذذرة إمكا يذذات تلات اليذذدري . لألكذذا ذ ذذل الظظذذر إلذذى  يذذا  د: هذذيا الاهيطذذام، دعو ذذا 

الط ذرم  هذو منذاز علذى اسذي دام علذي  ساسذي فذي توليذد تط يقذات  لإرلذاد ظظر في السوابن، من ا
الط ذذذرم  الإرلذذذاد معذذذددة لأمدرلأسذذذة. بالإضذذذافة إلذذذى ذلذذذك، فذذذسن اسذذذي دام هذذذيا العلذذذي امساسذذذي فذذذي 

 تغلغل في  ناية الططاك في الططارسات الاياسية حيى    عت الط ادط الجديدة حقاون بدينية.

لألأسذذاول تعليذذل الطيغيذذرات  سذذينابيفذذي ثهثيظيذذات القذذرن العشذذريا،  ذذور سذذكيظر مفنذذوم السذذلون الإ
في ايابذه سذلون  8611. تي اليع ير عا  نجه لألكل علطه في عام الكاوا الفردسلون طة ليعكالط

. اان معظي مذا ت عذه فذي العلذي هذو  ذقل لأتوسذيط الاميشذافات اليذي تذي الكشذف عظنذا فذي الكاوظات
 هيا العطل امساسي. في الفصل ال يامي ما الكياب يقوز سكيظر:

ربذذس بالسذذلون ال شذذري  لأ اذيراحذذه. هذذيا لا يعظذذي   ذذه مذذا سذذيهحا القذذارط   ذذه لذذي يذذيي إنذذراء  ي    
. تظ ذذط  هطيذذة علذذي السذذلون إلذذى حذذد ا يذذر مذذا إمكا يذذة لياتذذه لفذذأرالطيوذذذط  ن يكذذون منيطًذذا بسذذلون ا

، السذطاح اما ال طأ الجسذيي، لأنن اذان لذاوعً  توسيط  طاذه في  ناية الططاك ليشطل ال شر. لألكا
لذذذى تطذذذوير علذذذي مظنجذذذي فذذذي مرحلذذذة م كذذذرة. لأ عيقذذذد   ذذذه مذذذا لطسذذذاول اليط يذذذن الظنذذذاوي باليذذذأثير ع

الصعيح  ن اتجاه اليعقين العالي لي ييعدد إلا بطقيضيات الظظام. اان ما الططكا بالط ط اذيراح 
تط يقذذات للسذذلون ال شذذري بطريقذذة معذذدلأدة فذذي اذذل خطذذوة. ربطذذا اذذان هذذيا سذذيجعل القذذراءة  سذذنل، 

إلى نا ب ذلك، يجذب  ن يكذون القذارط الذدذين ذذادرًا  لكظه اان سيطيل الكياب بشكل غير معقوز.
علذذى اليط يذذن منذذل الكاتذذب. لا يطنذذل الكيذذاب  منذذر مذذا تعليذذل تجري ذذي لعيظذذة تطنيليذذة مذذا السذذلون. 

 دعه يسيقرط ما سيفعل.
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فذذذي تدريسذذذه مذذذظن  العلذذذوم  سذذذكيظر. فعذذذل ذلذذذك  لألًا  اسذذذيقر لذذذي يطذذذب لأذذذذت  ويذذذل بعذذذد ذلذذذك حيذذذى 
ه رد اسذذذيقراء للعيذذذاة اليوميذذذة. لألكذذذا فقذذذس عظذذذدما بذذذد  اسذذذي دام هذذذيالذذذيي اذذذان مجذذذ 881الط ي يذذذة 

بذذيز ننذذد لأاضذذح ليط يذذن علطذذه لأخلذذن تكظولونيذذا لعذذل الطشذذامل  الط ذذادط ليصذذطيي تلات اليذذدري 
 السلواية. 

لأذذذد عطلذذت ال ذذرام  الط كذذرة علذذى تطذذوير اليكظولونيذذا. اا ذذت هذذيه بطنابذذة  طذذاذج لاسذذي دام م ذذادط 
علطظذذا الط ي ذذر ذذذوة إ شذذاء عهذذذات  لو ذذف هذذيه اليكظولونيذذا الجديذذدة.السذذلون امساسذذية لأ سذذاس 

ترتيذب تسلسذل دذيذن مذا حذالات اليع يذ   الط رم    ذه رلاد اروة بيا السلون لأاليع ي ، لأعرفظا الإ
  ذذه مذذا خذذهز اليشذذكيل، يطكذذا إ شذذاء  لذذكاز  علطظذذااليذذي تذذؤدي إلذذى  هذذداك اليعلذذيي. مذذا الط ي ذذر 

تظنر بشكل   يعي دلأن ترتيب سلسلة تقدمية ما العالات الطاروذة،     ة ما السلون لأاليي لا
لأهظا اان  ساس تصطيي ال رام . لأذد ت لى العلي عا امس اب الداخلية للسذلون لأ  نذر ذذوة تعليذل 
السذذذلون لأ حذذذداث السذذذيطرة عليذذذه. هذذذيا العلذذذي ذذذذدم امسذذذاس للأهذذذداك السذذذلواية فذذذي اليعلذذذيي لأيعطذذذل 

 .ذاتناتعليل تجري ي للطعرفة د، ما إمكا ية، لي تيعقن بع

، تذي رلذادلألذى ليعليذل السذلون اليط يقذي فذي تصذطيي الإفي مونة الظشاض اليي تلذت هذيه اممنلذة ام
، ات ط عذدد ذاتهت. في الوذت لطجطوعة لأاسعة ما الطنارا على العديد ما الظياو  الطنيرة العصوز

لقاوطذذذة علذذذى الط ي ذذذرات.  حذذذد مذذذا ال ذذذرام  ال صذذذاو  السذذذطعية لليقظيذذذات دلأن عكذذذ  الط ذذذادط ا
الإخفاذذذات الشذذاوعة لطذذواد اليذذدري  هذذو  ن تنذذدك إلذذى  هذذداك سذذلواية معيظذذة مذذط السذذطاح للطالذذب 
بأداء منام تشذ ه بشذكل سذطعي فقذس السذلون الططلذوب. علذى سذ يل الطنذاز، ذذد يكذون لطذواد تعلذيي 

الطالب فقس مذا خذهز  تونهامساليب الإرلادية  العلوم هدك تدري  ال عف العلطي، في حيا  ن
  ر) معيظة لعل الطشكهت دلأن تعليي الطالب على الإ ه) ليوليد ال طوات.

لألكذذا ربطذذا تكذذون الطشذذكلة اممنذذر لذذيوعًا لأاممنذذر ضذذررًا فذذي الطذذواد اليعليطيذذة سذذي ة اليصذذطيي هذذي 
الفشذذل فذذي ضذذطان عهذذذة  اروذذة بذذيا الإنابذذة الصذذعيعة للطالذذب لأمذذا يجذذب تعلطذذه مذذا خذذهز تلذذك 

يكذذون نذذ ء  ذذغير فقذذس مذذا  شذذاض  الإرلذذادينابذذة. يذذيعلي الطالذذب مذذا يؤديذذه. عذذادة فذذي الوضذذط الإ
الطالب عامًا لأمياحًا للطدرب؛  ي، ييي الإنابة على سؤاز حوز الطذواد اليذي ذر هذا الطالذب،  لأ يذيي 

داء ميابة إنابة لطشكلة في مادة الدرس. تيطنل منطة مطذور الطذواد اليعليطيذة فذي اليأمذد مذا  ن ام
تشير الإنابة الصعيعة إلى  ن الطذواد  -لى اليظفيي الصعيح للقا ون ال اصالعام الظناوي يعيطد ع
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. ييضذذطا هذذيا الفشذذل الشذذاوط فذذي للظذذرلأكالطشذذكلة. هذذيه هذذي مشذذكلة الاسذذيجابة  لأحلذذت ذذذر تذذذد 
ذذا الطا لذذب الطذذواد غيذذر الطعذذدة بشذذكل نيذذد الإفذذراض فذذي اليلطذذيح  لأ اليلطذذيح غيذذر الطظاسذذب الذذيي يطكس

 الطقصودة ما الدرس بالفعل. تما الإنابة بشكل  عيح دلأن  داء الطنطة اليي اا 

اسيجابة لأي دلأ   ظا فشلظا في توضيح هيا الط د . بعد ذلك  ور ا تقظية ما لأ نا  ن تجعل حالات 
لأاضعة للغاية. تضطظت هيه اليقظية حيك نطيط الطواد اليذي لذي تسذاهي فذي اليو ذل إلذى  الظرلأك

يعة، ما خهز تغطية  ذهم اليلويا السوداء. على س يل الطناز، لأ ذف تطذريا مطذوز إنابة  ع
فذذي بر ذذام  إحصذذاوي لطذذهب النظدسذذة تعديذذد اليراي ذذات العسذذابية لأالي ذذديهت، لألكذذا عظذذدما ُ لذذب 

= _". لذذي 8×  1×  1مذذا الطالذذب  خيذذرًا  ن يفعذذل لذذيً ا بنذذيه الطعلومذذات، اذذان السذذؤاز ب سذذا ة "
لومذات الطيعلقذة باليوليفذات  لأ الي ذديهت ضذرلأرية للإنابذة. لذي تكذا هظذان عهذذة تكا  ي مذا الطع

 اروة حيف يطكا تغطية نطيذط الطذواد السذابقة بقلذي تلذويا  سذود دلأن اليذأثير علذى إنابذة الطالذب. 
يوضح هيا اليعييي الكلي للطادة العانة إلى إعادة ايابة الطادة بعيف يجب على الطالب الاسذيفادة 

علومذذات للعصذذوز علذذى إنابذذة  ذذعيعة. لأذذذد  تاحذذت هذذيه اليقظيذذة إنذذراء ميذذاس اطذذي لدرنذذة مذذا الط
 .   لقظا علينا تقظية اليعييي.ظرلأكالوفاء بط د  ال

الابيعذذاد عذذا برمجذذة بم ي ر ذذا بالإضذذافة إلذذى الآخذذريا فذذي  عقذذاب هذذيا الجنذذد املأز لل رمجذذة، بذذد  
بشذكل ضذ ي . لأ عذدت  االيي اا ت تدرس تقليذديً  الطعرفة اللفظية. ا يقلظا إلى الطجالات لأالطنارات

عذذذذرلأض ليذذذذذدري   لذذذذذكاز اليطييذذذذذ  الطوسذذذذذيقي الصذذذذذ  ة، لأُ ذذذذذططت  داة ليع يذذذذذ  مطابقذذذذذة الإيقذذذذذاع 
 لأفذي برام  اليطيي  ال صري ليعليي اليفكير الطكذا ي لأمنذارات اليفكيذر الاسذيقراوي.  ورتالسطعي. 

الط ذرم  لييسذير الجنذود  لإرلذادطعظيذة باي، لذكلت اللجظذة الجإ ار مظعة مقدمة ما مؤسسذة اذار ي
اليي ي يلنا  عضاء هي ة اليدري  في هارفارد لأمعند ماساتشوسي  لليكظولونيا فذي مجذاز منذارات 
ال رمجة في مظا قني. تي اليأميد بشكل خاص على اللغات لأالعلوم، لأاسيطيعت بطفارذة  ال يا ما 

غذذذة الطسذذذيطدة مذذذا لغويذذذات تشومسذذذكي  ذذذهب تشومسذذذكي  يطذذذا ييعلذذذن ب رمجذذذة  هذذذداك تذذذدري  الل
ننود ال رمجة علذى  طذا)  يشرت االنيكلية اليي لعر   نا دحب ليعليل سكيظر للسلون اللفظي. 

 العفاظ على مجطوعة معدثة ما ال رام .بظدرلوت ذدم مساهطة ا يرة لأاسط لدرنة  ن اارز هي
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علذذى  طذذا)  هتذذأثير ا يشذذار ى مذذط ا حيذذ"  ذذذل لذذيوعً الط ذذرم  رلذذادا   ذذ ح مصذذطلح "الإلكذذا تذذدريجيً 
 لأسذذذط.   ذذذ عت امهذذذداك فذذذي اليعلذذذيي  هذذذدافًا سذذذلواية. اسذذذيفادت الكيذذذب لأخطذذذس الذذذدرلأس، سذذذواء 

 اسيعارة  ريقة تعديد  هدافنا اليعليطية.بلط رم   م لا، على امذل ا رلادما خهز الإ تتظالأل

اريًذذا فذذي الطشذذرلأع، مذذا تفذذر  دلأ  بذذورتر، لأهذذو ماذذيي فذذي بيذذت باتشذذيلدر مظذذي ال دايذذة لأنن لذذي يكذذا إد
مشارايه الط كرة للعطل في مكيب اليعليي ما  نل تطوير ح مة تدري ية لفرين العطذل. فذي مواننذة 
الطشكلة الفورية الطيطنلة في إ شاء مظن  للقراءة للطيدربيا في فرين العطل، نطط مجطوعذة ميظوعذة 

الطدرسذذة النا ويذذة، بطذذا فذذي ذلذذك  مذذا مذذواد الطظذذاه  الدراسذذية مذذا مرحلذذة مذذا ذ ذذل القذذراءة إلذذى مسذذيو: 
ح مذذذة م رمجذذذة ل ذذذدء القذذذراءة. ثذذذي  ذذذطي بذذذورتر فعصًذذذا ميذذذدرنًا ليشذذذ ي  الاحييانذذذات ال ا ذذذة 

الط ذرم   لإرلذادلوضعنا في هيه الطواد. بعد فيرة لأني ة مذا ذلذك، تعذوز  حذد الطرامذ  الراوذدة فذي ا
إلذذذى فكذذذرة  ؛الط ذذذرم  رلذذذادي  نذذذر: بعنًذذذا فذذذي الإفذذذي نامعذذذة بييسذذذ ر ، بايذذذادة رلأبذذذرت نليذذذ ر الذذذي
 ظذذذام اليعلذذذيي ار الإل امذذذي تعذذذت الاسذذذي الط يذذذار "تشذذذ ي  الاحييانذذذات الفرديذذذة مذذذا خذذذهز الاخي ذذذ

الط صذذ  بشذذكل فذذردي". فذذي حذذيا راذذ  هذذيا اليرايذذ  الجديذذد علذذى إنذذراءات اليشذذ ي ، ات عذذت 
 .رلادالطواد اليعليطية بشكل عام اليعليل اليجري ي للإ

، مظظطذة نديذدة، مراذ  الذيعلي 8691عذام لكل نلي ر لأنالأ الفردي،  رلادليظفيي اليطورات في الإ
لأال عذذف لأاليطذذوير، الطكذذرس ليسذذنيل اليعلذذيي مذذا خذذهز تع يذذ  اليفاعذذل بذذيا العلذذي لأالططارسذذة فذذي 
اليعلذذيي. نسذذد إ شذذاء الطراذذ  اسذذيعارة رلأا)  ويذذل مذذط م ي ذذر فذذي  حذذد  ر يذذه، لأفصذذل دراسذذي فذذي 

الططذذذذوريا  -يذذذذة لليطذذذذور اليكظولذذذذوني مذذذذط العلطذذذذاءحذذذذل الطييالالطذذذذرك الآخذذذذر، لأبذذذذيا نطيذذذذط الطرا
فريذذد ايلذذر الطفذذا يي إلذذى لأسذذط ا ع ذذر الذذرلأا). بعذذد بضذذط سذذظوات، ا لأنيابًذذالطشذذغوليا يراضذذون ذهابًذذ

الطذذواد تذذدري  أتي يذذ، اخيفذذى الإ ذذار علذذى لذذكل إسذذفيا، لأ الط صذذ . فذذي  ظامذذه رلذذاد ظذذام الإ
امسذذ لة بعيذذف تيوذذذف  تعذذد طذذا)  م ذذر، لألكذذا بكطيذذات ا يذذرة لأيجيذذب الطذذهب علذذى  سذذ لة ذات 

 الإنابة على إتقان الطواد السابقة.

لي يقيصر تأثير بداية هيه اليط يقات لعلطظا على عالي اليعليي. لأذد بد ت  منر ما فر ذة ليعسذيا 
اليعلذذيي مذذا خذذهز علذذي السذذلون. اا ذذت تلذذة اليذذدري  هذذي ال طذذوة املألذذى  يطذذا  سذذطيه الآن تعليذذل 

ط يقذذي. اذذان هظذذان إمكا يذذة لاسذذي دامه ليعسذذيا  ذذرلأك الظذذاس. لأمطذذا لا لذذك  يذذه   ذذه السذذلون الي
إرلذذذاد مذذذان مذذذا الططكذذذا  ن تظنذذذر مجذذذالات تط يذذذن م يلفذذذة، لألكذذذا لأاحذذذدة ذذذذد  تيعذذذت مذذذا خذذذهز 
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. لأيظطذذوي العديذذد مذذا اليط يقذذات ال سذذيطة علذذى تع يذذ  اسذذيجابة لأاحذذدة فقذذس مونذذودة بالفعذذل م ذذرم 
. لأمذط ذلذك، عظذدما يظطذوي درسيذه  عذو الطذناز، ذذد يذيي تع يذ  اليونلد: الش  . على س يل الط

الط ذذرم  رلذذاد فذذي الإ  ذذورتاممذر علذذى  داء  منذذر  ذذعوبة، فذذسن  لأنذذه اليشذذابه مذط اليقظيذذات اليذذي 
لأاضعة. ييطلب إ شاء الكهم في  فل مصاب باليوحد عطلية تشكيل بطي ة لأتدريجية ت ظي بعظايذة 

 بسيطة لأنطل لاحقة.  طن ام وات، ثي الطات مفردة

الط ذذرم . علذذى  لإرلذذادبعلذذوز  نايذذة القذذرن العشذذريا، اعيطذذد حيذذى ام  ذذاء  ذذراحة علذذى م ذذادط ا
سذذذ يل الطنذذذاز، اذيرحذذذت إسذذذراويل غولديامو ذذذد  ن يقذذذوم الطعذذذال  فذذذي إ يذذذاج بر ذذذام  سذذذريري بيعديذذذد 

لون النذذذذدك  لأ الظييجذذذذة، لأتعديذذذذد سذذذذلوايات الذذذذدخوز لأمرنذذذذط بذذذذدء الشذذذذ  ، لأخطذذذذوات تغييذذذذر سذذذذ
هذذيا الذذظن  السذذريري علذذى  عواذذذب الصذذيا ة لكذذل خطذذوة فذذي اليسلسذذل. يؤاذذد اليسلسذذل، لأ خيذذرًا تذذوفير

قة لذد: الفذرد اطذا هذو مذا خذهز ال ظذاء علذى الطعلومذات لأالطنذارات السذاب نديذد إسذينابةل امذبظاء ع
 .الط رم  رلادالعاز في الإ

تط يقذذات منطذذة، لألكذذا تذذدفن  فاوذذدة ال عذذف امساسذذي فذذي الو ذذوز إلذذى الإرلذذاد الط ذذرم وضذذح ي
اليأثير ييهب في الاتجاه الآخر  يضًا. معالألات اسي دام العلوم امساسية في اليعامل مذط مشذامل 
العذذالي الذذواذعي ت يذذل ر يذذة الظفذذن للعذذالي امساسذذي. ذذذد تكشذذف تعقيذذدات الإعذذدادات اليط يايذذة عذذا 

امله الفوريذة، ب ذيز ذصذار: ننذده السنو لأالنغرات الطونودة فذي الظظريذة. يقذوم الططذارس، لعذل مشذ
ا يلأاليط يقيذذذ ايامساسذذذيمذذا خذذذهز الارتجذذاز ليغطيذذذة  لأنذذه القصذذذور، لألكذذذا عظذذدما يكذذذون العلطذذاء 

مذذرت طيا ارت اً ذذا لأثيقًذذا،  لأ ربطذذا  فذذ  الشذذ  ، فذذسن ال  ذذرة فذذي اليط يذذن يطكذذا  ن تفذذيح مجذذالات 
 بعنية نديدة لأتنري الظظرية امم.

ة العديذذدة لأ عذذذا  شذذذرع فذذي تذذذدري   لذذكاز اليطييذذذ  دلأن  خطذذذاء. لأاشذذفت إحذذذد: الفجذذوات ال طيذذذر 
 بشذكل داوذيا لأحيى هذيا الوذذت، اا ذت ال عذوث الط ي ريذة فذي مجذاز اليطييذ  اليعفيذ ي تطضذي ذذدمً 

ما خهز تع ي  الاسيجابة محد العواف  مط إ فاوه في لأنود حاف  تخر. لأعادة ما ييقذدم اليطييذ  
يلك العذذاف  الإيجذذابي حيذذى د مذذا اذذان ليكذذون العذذاف  السذذل ي لأاذذالعيذذوا ي بذذ سء. اسذذيجابوا فذذي لأنذذو 

مذط اسذيجابة  عاف  السذل ي، اذان الا قذراض اذامهً ، بعد م ات  لأ حيى تلاك الاسيجابات للاتدريجيً 
العيوان فقس للعاف  الإيجابي. اا ت هيه هي الطريقة الوحيدة اليي تشكلت بنا  لكاز اليطييذ  فذي 
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  نذذا الطريقذذة الوحيذذدة للايذذام بذذيلك. لأاطذذا ذذذاز ايلذذر لألذذويظفيلد فذذي  الط ي ذذر، لأاذذان مذذا الطفيذذرض
 ميابنطا "م ادط علي الظف "، فسن "الا قراض هو عهمة اليطيي ".

لأمذذط ذلذذك، عظذذدما حالألظذذا برمجذذة الذذيعلي مذذا اليطييذذ ، تو ذذلظا إلذذى تطذذورات تدريجيذذة فذذي الطعفذذ ات 
طييذذ  ال سذذيطة خطذذاء. لأحيذذى  لذذكاز اليللعصذذوز علذذى  ذذذرب مذذا يطكذذا مذذا امداء الذذيي لا تشذذوبه  

اا ذذت  ذذ  ة للغايذذة. لا يطكذذا إبقذذاء ام فذذاز فذذي الطنطذذة لفيذذرة اا يذذة، لألكذذا اا ذذت هظذذان  ا سذذ يً 
مفارذذذذة. لذذذي تكذذذا الطريقذذذة اليذذذي اظذذذا  ذذذدرس بنذذذا اليطييذذذ  فذذذي سذذذيا) تط يقذذذي ميوافقذذذة مذذذط ال عذذذف 

 عذذف عذذا موضذذوع   رلأحذذة، امساسذي. اذذان  حذذد  ذذهب الدراسذذات العليذذا، يذدعى هيذذرب تيذذراس، ي
ر : هيه الطفارذة لأحطل الطشكلة إلى الط ي ر. لأ ث ت لأنود تطيي ات لا تشوبنا  خطاء عظد العطذام 
لأبد  في اليعقين ما ال صاو  الطيطاي ة اليي ث يذت بنذيه الطريقذة علذى عكذ  الإنذراء اليقليذدي. 

كذذا الإنذذراء غيذذر ال ذذا    سذذرع ا. لذذي يلأاتضذذح  ن  ذذوعي الذذيعلي الطيعلقذذيا بذذاليطيي  م يلفذذان تطامًذذ
 فعسب، بل اخيلف اليطيي  الظات  بطر) منطة لفني مظنجي للسلون.

را  تيراس، لأالعطل الذيي ذذام بذه، علذى خصذاو  اليطييذ  بعذد تشذكيلنا. لألا يذ از تشذكيل تطييذ ات 
لا تشذذذوبنا  خطذذذاء فذذذي الط ي ذذذر  لأ فذذذي الططارسذذذة العطليذذذة فظًذذذا. لذذذي تذذذظجح اذذذل الطعذذذالألات. هظذذذا تذذذي 
الكشف عذا فجذوة  خذر: فذي معرفيظذا لأاسذيطر اليفاعذل بذيا الط ي ذر لأالططارسذة. لأفذي لأذذت لاحذن، 
مذذان  حذذد الطجذذالات الظشذذطة لل عذذوث الط ي ريذذة هذذو تعديذذد لذذرلأض إ شذذاء السذذيطرة مذذا خذذهز بعذذد 
تعفيذذ ي نديذذد. لذذطل هذذيا العطذذل عذذددًا مذذا املذذ اص، منذذل بذذوز تولذذيت لأنوديذذف دلأران، لأا يقذذل 

ا بيا الط ي ر لأالططارسة. ي دلأ  ن الدراسات تشير إلى  ن اليهلي الظانح لا يرنط إلذى ذهابًا لأنيابً 
مذذا ذلذذك، ي ذذدلأ  ن  حذذاف  تعكذذي بالعذذاف  الجديذذد. بذذدلًا  الظقذذل اليرابطذذي للسذذيطرة مذذا خذذهز اذيذذران

اسيجابة مذط العذاف    رلأكاليهلي الظانح يعيطد على ترتيب الظرلأك اليي تضطا لأنود عهذة 
الطشذذابه ليلذذك الطونذذودة فذذي تشذذكيل الاسذذيجابة. مذذرة  خذذر: ر يظذذا  ن اليفاعذذل الطسذذيطر بذذيا الجديذذد 

 ال عف لأاليط ين  د: إلى تعسيا الينطا.

، بداية ما تلات اليدري  الط كرة إلى اليوم، هو دراسذة حالذة رلادباخيصار، تعليل السلون في الإ
مساسذية لأاليكظولونيذا القاوطذة علذى العلذي. تذي تفاعل بيا العلوم ا تلياتمنيرة لههيطام لليعرك على 

اليع يذذ ، لأ  يعذذة اليشذذكيل، لأتعليذذل الظذذواهر الظفسذذية مذذا الظاحيذذة السذذلواية مذذا   ذذرلأكتعلذذي تثذذار 
ليل يذذذة امهذذذداك  ظذذذرلأكعلومظذذذا امساسذذذية اليذذذي ت ذذذدمظا الآن لأ عذذذا  عذذذالأز ترتيذذذب تسلسذذذهت ال
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تعذذذديل السذذذلون خذذذارج ال ي ذذذات اليعليطيذذذة فذذذي  ا. ا يشذذذرت اليط يقذذذات إلذذذىاليعليطيذذذة الطعذذذددة سذذذلواي  
حذذذذالات العذذذذهج لأالإدارة الانيطا يذذذذة. عظذذذذدما تظذذذذل الططارسذذذذة ميوافقذذذذة مذذذذط الط ذذذذادط الطن يذذذذة فذذذذي 
الط ي ر، تيعقن مكاسب منيرة للإعجذاب؛ عظذدما يذيي إهطذاز الط ذادط امساسذية، تكذون الظيذاو   ذذل 

ذذد لططارسة هي الاخي ار الظناوي للظظريذة، لأ افسن الوذت  ذاتإثارة للإعجاب  لأ حيى معرنة. في 
اتجاهذذذات نديذذذدة تسذذذيطر فذذذي تذذذوفير الط يذذذد مذذذا الفنذذذي  رلذذذادتعليذذذل السذذذلون اليط يقذذذي فذذذي الإفذذذيح 

 الشامل للسلون.

 نيط  ج. هولا د                                  1331بييس ر ، بظسلفا يا، تذار/مارس 
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 الفرل الأول

 التدريسأصل كمسة 

رات مجازيذة يذي يلف الش   الطيعلي عا غير الطيعلي في ال ليء يفعله تقريً ذا. هظذان ثهثذة تع 
 م يرة لأضعت ليفسر السلون اليي يطي  الطيعلي.

يطذذذد ا اتصذذذاز لذذذه مذذذط ال ي ذذذة  د ذذذىيعذذذ : السذذذلون  حياً ذذذا للظضذذذ ، فذذذالجظيا فذذذي   الظطذذذو  لأ اليطذذذور.
للغايذذة فذذي امعذذوام املألذذى. يذذدرس سذذلون الطفذذل ادالذذة فذذي . لأاليع يذذر الطجذذازي مقظذذط نيذذد بيشذذ يه

لأمظنذا  ؛ال ما، تسجل الرسومات لأاملكاز ال يا ية مظنر الاسيجابات في م يلف الفيذرات العطريذة
؛ حيذف  ن الذ ما يظشأ السلون الظططذي اط يذار. لأيطكذا  ن تسذي دم الظيذاو  لليظ ذؤ بالسذلون، لألكذا

لذكله  لأ  يكلذه.  –ليأميذد هظذا علذى   وغرا يذة السذلون. ايغيذره فس ذه لا  ن ييعكي بالسلونلا يطكا 
  ذذه لا يطكظذذه اليذذدري  حقًذذا، لأن طذذا يسذذاعدافي علذذى الطذذدرس دلأرًا ميواضذذعًا، "اليع يذذر الطجذذازي يضذذ

الطالذذب علذذى الذذيعلي". اليذذدري  يعظذذي تغييذذة  لأ تربيذذة الطفذذل الظذذامي )مطذذا فذذي العضذذا ة(،  لأ  فقذذس
 يونيه  لأ إرلاد  طوه.ب بطعظى زراعة عقلهتدري ه إعطاوه تدريً ا فكريًا  لأ 

ل اليي تظ ذط بوضذوح مذا ال ي ذة. ذذد يكذون الطفذ فسر ب سا ة الكنير ما مهمح السلوناليطور لا ي
ييعذذدث الإ جلي يذذة. مذذا يظطذذو  لأ لأهذذو لكظذذه باليأميذذد لذذي يولذذد ذذذادرًا علذذى تعلذذي العذذديف بالإ جلي يذذة، 

. بذذذدلًا مذذذا ذلذذذك يقذذذاز   ذذذه ميطل ذذذات  لأ معذذذددات داخليذذذة ييطذذذور لا يطكذذذا  ن يكذذذون سذذذلواًا انذذذيا
 لأ سذذطات الش صذذية. يقذذاز  ن اليعلذذيي ثقافذذة الفكذذر  لأ العقذذل.  لون، اذذالقو: الإدراميذذة لأالقذذدراتللسذذ

 الطفا يي في تفكيره. تظ طيظطو الطالب في العكطة. إ ه ييصرك بظجاح  منر عظدما 

الظطذذو  لأ اليطذذور تجذذد لنذذا مكاً ذذا فذذي مجذذاز تع يذذري الاميسذذاب: إن الطيغيذذرات ال ي يذذة اليذذي يغفلنذذا 
ثذذان،  يذذه يعصذذل الطالذذب علذذى معارفذذه لأمناراتذذه مذذا العذذالي الطعذذيس بذذه. إ ذذه ييلقذذى تعليطًذذا. تي ذذط 

إ ذذه يشذذارن خ راتذذه. إ ذذه  ب. يلعذذب الطذذدرس دلأر الظاذذذل الظشذذس،عطليذذة الذذيعلي فذذي مظعظيذذات الاميسذذا
ده علذذى  يكذذل العقذذاون  لأ امفكذذار. لأنذا اذذان  ذذذل يعطذذي لأالطالذذب يأخذذي. الطالذذب الظشذذيس يضذذط يذذ

 شذذاً ا، فذذسن الطذذدرس يفذذرض العقذذاون عليذذه،  لأ يعفذذر امفكذذار بداخلذذه،  لأ يلقظذذه بالطذذيا) الجيذذد  لأ 
 حب اليعلي )"يلقا" تعظي في ام ل يغرس تعت الكعب(.
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 ذذذه . إالطعذذذ س بذذذهالطالذذذب الطعرفذذذة مذذذا العذذذالي  طذذذي مذذذا مجذذذاز الاميسذذذاب، ي  اضذذذجة فذذذي  سذذذ ة
يطيذاوي: الطالذب كهذو  ذورة مذا ال لذل الييشرب الطعلومات. ما يقولذه الطذدرس يظقذط  يذه. اليذدري  

يص ل بعب الذيعلي، لأامفكذار تصذنر، لأالعكطذة تغذرس. فذي الظسذ ة الطعديذة، تكذون لذنية الطالذب 
ظذه مفيوحة  لأ يكون ميعطشًا للطعرفة. إ ه ينضي العقاون لأالط ادط )بشرض  لا يعطى  منر مطا يطك

مضذذغه(. فذذي  سذذ ة  خذذر:، اليذذدري  هذذو تعطيذذل. الطذذدرس بذذ ري. إ ذذه يكذذاثر الطعرفذذة. إ ذذه يولذذد 
اليفكير. إ ه يغرس بيلأر امفكذار، لأالطالذب ييلقذى )بشذرض  ن يكذون عقلذه خصذً ا(. الظسذ ة الط يذة 

 تقوم على العدلأ:  لأ  قل الطرض.

 يعذذدث عذذا فقذذس ، إن اظذذا قذذوز يضًذذا هذذو تع يذذر مجذذازي معهذذيه اليع يذذرات  ن الظقذذل  افذذةم وضذذحت
لا  ذه يسذ ل الطعرفذة، لأ إلا يطرر الطذدرس بعذب سذلواه. يقذاز  في الواذطحالات  لأ ايا ات داخلية. 

بعد  ن يقسطنا إلذى معذا ي لأمفذا يي لأحقذاون لأمقيرحذات. ) ظريذات الذيعلي   ن يعدث ذلك إلايطكا 
ء"؛ مذذا يكيسذذب هذذو الذذرلأابس جذذرد " داالشذذيء: السذذلون هذذو م ياتاليذذي تؤاذذد علذذى الاميسذذاب تسذذلي بذذ

الطذدرس عقذل  يطلذ لأالفرضيات، الخ، بعسب الظظرية(. ما يظيقل يجب  ن ي ذ ن  يضًذا ) لأالطفا يي
الطالذذب بطذذا اميسذذ ه(، لكظذذه لذذي  سذذلواًا لأن طذذا بعذذب الإرها ذذات  لأ الطعذذددات  يعذذيفاالطالذذب، لأ 

 اليي يطكا  ن ت  ن في اليامرة.

 ذذه لا الظطذذو لألا الاميسذذاب يطذذنهن بدذذذة الي ذذادز بذذيا الكذذاوا هذذيه الطظذذالأرات الطفا يطيذذة ضذذرلأرية م
بي ذذذة  –خذذذرلأالاميسذذذاب يضذذذي    –لأ  يكذذذل السذذذلونلذذذكل   –ال ي ذذذة. الظطذذذو معذذذدلأد بطيغيذذذر لأاحذذذدلأ 

الاسذذيجابة  -، اطذذا ت ذذيا  قذذاو   ظريذذات الطعفذذ اناليعفيذذ ؛ لألكذذا الطيغيذذران مذذا يذذ الا غيذذر اا يذذ
 ذدلأ الي ذادز بذيا الكذاوا لأال ي ذة مسذألة مذدخهت لأم رنذات، ، ذد يشكليةلأالطعلومات. ما الظاحية ال

 لأ العجذذب، الذذخ.  عطيذذلإلذذى زيذذادة الي يظاذضذذاتلكذذا هظذذان  ذذعوبات تظنذذر. ذذذد تعذذ : بعذذب الط
 –ت. هظذذذذان   شذذذذطة داخليذذذذة معيظذذذذةبدلالذذذذة الطذذذذدخهفقذذذذس غيذذذذر  ن الط رنذذذذات لا يطكذذذذا  ن تفسذذذذر 

ت يكذذر لأتعطذذى تلذذك  –ي  ظريذذة الطعلومذذاتابة، لأمعر يذذة فذذالاسذذيج-فسذذيولونية فذذي  ظريذذات الطعفذذ 
 ال صاو  الططلوبة ليكطلة اليفسير. 

بعيذذدًا عذذا الصذذعوبات الظظريذذة، فذذسن اذذه الطجذذازيا لا ي  ذذر الطذذدرس بطذذا يجذذب  ن يفعذذل  لأ ييراذذه 
ير: ما فعذل. حر يًذا، لا  حذد يذ رع سذلون الطفذل اطذا يذ رع الطذرء حديقذة،  لأ يظقذل الطعلومذات اطذا 

 ا ما مكان لآخر.يعطل الطرء خطابً 
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تيطذذذور  لأ تظضذذذ ، لأيصذذذ ح سذذذلواه  منذذذر تعقيذذذدًا الطذذذا زاد  نيظيذذذةاليكذذذويا. يطيلذذذك الطالذذذب مظعذذذة 
. إذا اذذان يجذذب  ن  عصذذل علذذى  ثظذذاء تعلطذذهاتصذذاله بالعذذالي مذذا حولذذه، لكذذا لذذيً ا تخذذر يعذذدث 

الطعظذى ه اليكذويا(. فذي هذيا يفذي بذالغرض ) لأ مذا امفضذل، لذايقفالإرلذاد مجاز يطنل اليدري ، 
ن الطدرس يعلي الطالب، بطعظى  ن سلواه يطظح الشذكل  لأ الصذورة. اليذدري  يعظذي الإ شذاء  قوز  

 ن  قذذذوز إن الطذذذدرس ي ظذذذي إرها ذذذات االطعرفذذذة  –بذذذالط ط –ت ال ظذذذاء. مذذذا الططكذذذافذذذي مصذذذطلعا
 لأالعادات  لأ الاهيطامات، لكا مجاز اليكويا لا ييطلب ذلك من سلون الطالب يطكا تكويظذه بكذل

 .معظى ما تعطله الكلطة ما

اذشذات غيذر فذي الطظ تجظ نذاهيه اليع يرات الطجازية الذنهث مونذودة فذي لغيظذا، لأذذد ي ذدلأ مسذيعيهً 
 الكنير ما اممنلة. غير  ن  ي تعليل ناد للي ادز بيا الكذاوا لأال ي ذةالظ  العالي يقدم الرسطية. 

طى بظذرلأك اليع يذ  اليذي يعذدث فينذا ميغيرات تشكل ما يس يجب  ن ييجظب الطجاز. هظان ثهث
ابذط السذلون. لأبيكذويا الظذرلأك تو ( 1ذاتذه؛ )( السلون 1( مظاس ة يعدث فينا السلون؛ )8اليعلي: )

، اليي يقوم عليذه هذيا تعليل السلون اليجري يبيوسط في  بعنتلأاليي  ،بالإضافة إلى تثارها ،هكيا
ة تط يقاتنا اليكظولونية، لأربطا لا يكذون  ي بالط ط في دراس كياب. بعب الدراية بأي علي سيفيدال

مذذا اليعليذذل العلطذذي لسذذلون الإ سذذان مرت طًذذا بذذاليعليي، غيذذر   ظذذا لا  فيذذرض الدرايذذة اليفصذذيلية  ءنذذ  
  يطا سيلي.

 2سشقدم الحقائق والسبادئ حدب الحاجة.

حذده فذي لطالذب لأ بقدر مذا ينطظذا هظذا، فذسن اليذدري  ب سذا ة هذو ترتيذب  ذرلأك اليع يذ . إذا تذرن ا
لكذذا لذذي  بالضذذرلأرة سذذيعلطه  حذذد. مدرسذذة ال  ذذرة ليسذذت مدرسذذة علذذى الإ ذذه)، بي ذذة مذذا فسذذييعلي، 

لي  من  حدًا لا ييعلي فينا، بل من لا  حد يقوم باليدري  فينذا. اليذدري  هذو تعجيذل الذيعلي؛ مذا 
أ السذذلون يذذدرس لذذه يذذيعلي  سذذرع مطذذا لا يذذدرس لذذه. اليذذدري  لذذديد امهطيذذة بذذالط ط عظذذدما لا يظشذذ

                                                            

2
مطنذذل بشذذكل نيذذد فذذي السذذلون سذذيجد العطذذل العذذالي القذذارط الذذيي يرغذذب فذذي معرفذذة الط يذذد عذذا اليعليذذل العلطذذي   
اليط يقذذات علذذى السذذلون ال شذذري، لأذذذد ذذذدمت هو يذذل.  : مجذذالات ال عذذف لأاليط يذذن، اليذذي حررهذذا فير ذذرسذذينابيالا

 ي"، الذيي حذرره  لألذري  لأسيالذظيك لأمذابري.اياب "السيطرة علذى السذلون ال شذر في لأمعظطنا خارج مجاز اليعليي، 
 تيي مظاذشة الآثار الطيرت ة على الشؤلأن الإ سا ية في اياب الطؤلف "العلي لأالسلون ال شري".لأ 



19 

 

ذا مذا علذى امذذل تعلطذه   حذد، لذه لألذي يدرسسذه  ذات مذرةدلأ ه. )مل لذيء يذدرسس الآن لابذد  ن ل ص 
 لكا بفضل اليعليي لي  عد بعانة من  ظيظر تلك امحداث الظادرة(.

 الشظريات الثلاث

بعذذب الطذذر) اليقليديذذة فذذي تطييذذ  الذذيعلي لأاليذذدري  لا ت ذذدلأ خا  ذذة بقذذدر مذذا هذذي مظقو ذذة، بطعظذذى 
  ف  رلأك اليع ي  اليي يعدث فينا تغير السلون.في بو   نا لا ت

". مذذا الطنذذي  ن  ؤاذذد  ن الطالذذب لا يسذذيوعب الطعرفذذة بالسذذلب مذذا العذذالي بالططارسذذة" عذذا  ذذيعلي 
.  ن تعذرك يعظذي يعذدثال ب سذا ةالطعيس به، لأن طا يجذب  ن يلعذب دلأرًا فذاعهً، لأهذيا الذدلأر لذي  

 فذرغي. بالططارسذة. لكا الطالب لا ييعلي ب سذا ة  لأ غير لفظي بشكل لفظي – ن تيصرك بفاعلية
مذا  سذيكرر الايذام بشذيء  ذه  انيذرًا، فس ظا لا  ذرنح ما ذ ل ن يقوم بألياء ذام بنا ما الططكا   ه 

ه علذى  ن يلقينذا. طجذرد حنذ علي الطفل  ن يرمذي الكذرة لم به للطرة املألى.  عا لا نعله يقو  خهز
  ظذذا  ذذيعلي عذذ ك النذذارب مذذا خذذهز العذذ ك علذذى النذذارب،  ، رسذذطو  مذذد اطذذا ،اممذذر غيذذر  ذذعيح

يوابذذط، فذذيلك من لأالسذذلون امخهذذذي باليصذذرك بشذذكل  خهذذذي. إذا اذذان الذذيعلي يعذذدث فذذي تلذذك ال
الطفذل  لقذيا  خر: ذذد رت ذت بشذكل غيذر مقصذود. اممذر ييضذطا  منذر مذا العراذة عظذدما يلرلأ ً 

ييصذذذرك بطريقذذذة  خهميذذذة. ذذذذد يكذذذون تظفيذذذي السذذذلون  مذذذرًا  مذذذرة  لأ يقذذذوم الطالذذذب بعذذذ ك النذذذارب  لأ
  ساسيًا، لكظه لا يضطا حدلأث اليعلي.

 فذذر)  ي  حالذذة إنابذذة لأاحذذدة ؤدي. عظذذدما لا تذذ" هذذي اميذذداد لفكذذرة الذذيعلي بالططارسذذةيكذذرار" ظريذذات ال
. إذا  در ذذا  ذذرك عصذذا علذذى هظذذان تظذذا رات معقولذذةلأاضذذح، فذذسن الطذذدرس يضذذي  مذذرات  خذذر:. 

 ياتلكا إذا  در ذاه مذرارًا، فس ظذا  عفذر حفذرة، لأ عذا  عفذر فذي  هبظذا بذقد لا  يرن عهمة، فحجر، 
 رض  ل ة  ي  ثر، لكذا إذا مذرت عذددًا اا يًذا مذا الطذرات  ىالطريقة. ذد لا تيرن عجلة مرت عل

الطذذدرس  ال ذذه علذذى اليطذذريا  لأ  عذذففس نذذا تيذذرن مسذذارًا، لأهذذيا هذذو معظذذى تعلذذي  هبظذذا بذذاليكرار. ي
 ،انيذرًا منذل عضذهته. لكذا مذا يعذدث، لديذه هذيه العذادة  منذر مذط الاسذي دامططارسة بعيف تظطو ال

 " هو الشيء امهي.يكرارلألي  مجرد "ال

 ن يقذوم الكذاوا بطذا ذذام بذه مذرة  مذا الطذرنح. الططارسذة" ظريات العداثة" تؤاذد  يضًذا علذى الذيعلي ب
سذاودة بذل لأربطذا تكذون ذذد تعسذظت.  تذ از ا مذااملألى ربطذ الطس ولة عا الإنابة شرلأض خر: من ال
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لأذينذا يكذون لذديظا  لكذا فقذس منبظجذاح، لأ  بذامخر: دلأث، فس ظذا  يظ ذأ غالً ذا ليلك،   طهحظذة مذرة حذ
 مواتية. شرلأض دلة على  ن ال

" عا  يعلي ما ال  رة". ييعلي الطالب ما العالي اليي ي ي   يه، لأيجب  ن يعيك بذه. لذيلك يذ لأد 
ب بذذذذال  رات، لأيشذذذذير إلذذذذى الطظذذذذاهر الوانذذذذب مهحظينذذذذا،  لأ مجطوعذذذذات الظذذذذواهر الطذذذذدرس الطالذذذذ
لذفنية بالشذيء/ العذدث الذيي يصذفه:  ربذس إنابذة مذا خذهز فذي الغالذبلأييي ذلك  الوانب ربطنا،

"هيه مقصورة في حديقذة"  لأ "لاحذا  ن الطذاوط يرتفذط فذي ام  ذوب". مذا ال  ذرة لأحذدها ذذد لا يذيعلي 
 ال ي ة ب سا ة م ه معيك بنا. فنيه لا يالطالب  ي ليء. بل إ 

ينذذذذا "ال  ذذذذرة" الطعفذذذذ   لأ ،  صذذذذل إلذذذذى  ذذذذياغة ذات ميغيذذذذريا تطنذذذذل فططارسذذذذةبذذذذدم  ال  ذذذذرة مذذذذط ال
" الاسيجابة  لأ الط رج. ذد يكون ما  يعلطه هو الرابس بذيا الاثظذيا. لكذا ططارسةطنل "اللأت ،الطدخل

للصياغة ذات الطيغيريا( تسيعضر لذديظا ام شذطة لطاذا يصظط الرابس  الإنابة الطعيادة )الطظاس ة 
اظذذوع مذذا الظشذذاض العقلذذي؛ إ ذذه  ،مذذنهً الداخليذذة الافيراضذذية. يقذذوم الطالذذب بشذذيء مذذا. إ ذذه "يذذيعلي"، 

يعذذذال  الطعلومذذذات اليذذذي ييلقاهذذذا مذذذا ال ي ذذذة؛ إ ذذذه يذذذظظي خ راتذذذه؛ إ ذذذه يكذذذون الذذذرلأابس فذذذي عقلذذذه. إ ظذذذا 
م ظذا تجاهلظذا ميغيذرات منطذة فذي ال ي ذة اليذي يفيذرض  ن مج رلأن على افيراض   ه يقوم بكل ذلذك 

 يرنط إلينا  ثر الظييجة.

 ،ت ذدلأ فذي عهذذة مؤذيذة م يلفذة مذط السذلون ،الألة لأال طأ". هظان معف ات معيظذة" عا  يعلي بالطع
خذر مذا ال  ذرة،  ع ذر عذادة عذا  هطيينذا بقولظذا إ ظذا ي في الاعي ار. إ نا تشكل  وعًذا  يجب  ن تؤخ

ا، فذي إيعذاء مثرهذذ ،ى توابذط السذلون اليذذي تسذطى غالً ذابالطعالألذة لأال طذأ. هظذا تذذيي الإلذارة إلذ  ذيعلي
 بالنواب لأالعقاب.

مفنوم النواب لأالعقاب له تاريخ  ويل في دراسة حل الطشذامل لأبذاذي  ذور الذيعلي لذد: العيوا ذات 
عذذدد امخطذذاء الطرتك ذذة  لأال شذذر علذذى السذذواء. يذذيي توميذذط مظعظيذذات الذذيعلي عذذادة لي ذذيا اليغيذذرات فذذي

يل عذذادة علذى اممذور اليوميذذة، عظذد  داء منطذة مذا. فذذرز السذلون يسذطى عذذادة معالألذة. تط ذن الصذ
لكظنا غير مظاس ة بالطرة عظد لأ ف الدلأر اليي تل  ه توابط السلون في  رلأك اليع ي . به لك 

(، لكذا السذلون الصذعيح لذي   عا  يعلي انيرًا ما  خطاوظا )على امذل ذذد  ذيعلي  لا  رتك نذا ثا يذة
ب سا ة مذا ي قذى عظذدما يطعذى السذلون ال ذا  . عظذدما  طيذ  السذلون بأ ذه "معالألذة"، فس ظذا  غذرس 
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إلذذارة لليوابذذط  يطذذا يظ غذذي  ن يكذذون لأ ذذفًا لط وغرا يذذة الاسذذيجابة. مصذذطلح "خطذذأ" لا يشذذير إلذذى 
علي يعذذذدث فقذذذس عظذذذدما تعذذذدث امبعذذذاد الطاديذذذة اليوابذذذط، حيذذذى تلذذذك الطسذذذطاة بالعقذذذاب. فكذذذرة  ن الذذذي

 امخطاء، هي فكرة خا  ة.

امساسذذذية مي مجطوعذذذة مذذذا  ذذذرلأك اليع يذذذ :  الكهسذذذيكية تطنذذذل امنذذذ اء الذذذنهث هذذذيه الظظريذذذات
يؤاذذد علذذى الاسذذيجابة؛ لأالذذيعلي مذذا ال  ذذرة، الطظاسذذ ة اليذذي تقذذط فينذذا الاسذذيجابة؛  ططارسذذةالذذيعلي بال

مذذل، لأيجذذب  ن بالكابطفذذرده لا يطكذذا دراسذذة  ي نذذ ء  د   ذذهبيذذلأالذذيعلي بالطعالألذذة لأال طذذأ، اليوابذذط. 
ا النذذا فذذي  ذذياغة  ي حالذذة تعلذذي. ذذذد يصذذعب دمذذ  الظظريذذات الذذنهث معًذذ تذذدرج امنذذ اء الذذنهث

لذذي تصذذ ح الآن إلا لسذذظا بعانذذة لفعذذل ذلذذك. تلذذك الظظريذذات ، ليكذذويا  ذذياغة مفيذذدة. لعسذذا العذذا
فذذي الوذذذذت   ذذذ عت  دعطينذذامذذذا امعطذذاز اليذذذي ، لألسذذذوء العذذا، فذذذسن الكنيذذر ذات  هطيذذة تاري يذذة

به ميطة تقريً ا. ذد  رنط بدلًا ما ذلك إلى تعليل  منر مهوطذة لليغيذرات اليذي تعذدث  ثظذاء العالي 
 تعلي الطالب.
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 الفرل الثاني

 عمم التعمم وفن التدريس

 ة ليرتيب ما الأضعت  ساليب خفقد ا بعب اليطورات الواعدة في مجاز اليعلي. حدثت مؤخرً 
ة لأبيا توابط السلون ما ننة العهذات اليي تسود بيا السلون ما نن –يسطى بظرلأك اليع ي 

لأاا ت الظييجة تعقين سيطرة على السلون  منر فاعلية بكنير. اان هظان ر ي لد:  – خر: 
فقس  خيرةفي الآلأ ة املكا بأن الكاوا ييعلي في امساس ع ر إحداث تغييرات في بي يه،  الكنيريا

في الطياهة  –امنن ة اليقليدية لدراسة اليعليفي اليهعب بعرص في تلك اليغييرات.  بد 
 جد  ن الآثار  –لطشامل،  لأ نناز اليطيي  الطألوك،  لأ  ظدلأ) اT،  لأ مياهة الطيسلسلة منهً 

ت بيا الطيغيرة. هظان الكنير ما الوذ يوابطاليي يعدثنا سلون الكاوا تعيطد على انير ما ال
اسيدر لليطيا لأبيا فظجان الطعام في  ناية الرلأا). لي  منيرًا للدهشة  ن  سلوبًا بنيا الشكل   ي  
بيا ات يصعب معالجينا، لأيصعب  ن تسي ل  مظنا الطيشابنات اليي يعيطد علينا العلي 

ياب ما لا يوند في هيا الك هيه العالات اافةاليجري ي ع ر  خي ميوسس الكنير ما العالات. في 
 –عطليات اليعليلا ييي اليو ل لاليعامل الإحصاوي. بسلون الكاوا الفرد بطا ييعد: حدلأد  ييظ أ

 ع ر سلسلة ما الاسيقراءات. إلا–د الكاوا الطفيرض لنيه امبعاثاليي تع

تعت ذسطيا  سيطر على السلون في مجاز اليعلياليي ت شرلأضاليعسيظات امخيرة في التظدرج 
ن امثر،  خي على معطل الجد؛ لقد تأمد ا  ن الآثار تعدث بالفعل لأ  نا تعدث في ا. ذا و رويسيي

تسطى اليعلي. ميى ذطظا بيظظيي  وع معيا ما اليوابط يسطى الطنالية لإ ياج تغييرات  شرلأضال
 معيادًا  ن ا. لقد    ح عطهً اليع ي ، فسن  سالي ظا تسطح لظا بيشكيل سلون الكاوا بسرادته تقري ً 

م ذلك في الفصوز الدراسية مساسيات علي الظف  بيكيي  ذلك الكاوا باعي اره حطامة.  قد
 اسيجابات 1 لأ  1ب سا ة، تقديي الطعام لعطامة ناوعة في الوذت الطظاسب يطكظظا ما تشكيل 

، 1الجري على امرضية في لكل لأ اسيجابات منل الاسيدارة،  –معددة نيدًا في فيرة بيان لأاحدة
مد الرم ة  لأ   ط القدم. يطكا الو وز مداء لديد لأ سكون في راا نناز ال يان،  الوذوك فيلأ 

اليعقيد ع ر مراحل مييابعة في عطلية اليشكيل، حيف تيغير  رلأك اليع ي  بالييابط في اتجاه 
اليعلي. يظنر تغيير حدلأث السلون الططلوب. الظياو  عادة درامية. في هيا ال يان يطكا  ن  ر: 

 سلون اظييجة ليع ي  لأاحد.م ير في ال
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خر في امسلوب يسطح لظا بالطعافظة على السلون في مراحل معيظة ما القوة لفيرات  هظان تقدم 
يكون الكاوا ذد تعلي اي ية عطل   نبالط ط لفيرة  ويلة بعد  زمظية  ويلة. تسيطر  هطية اليع ي ات

ضرلأرية للعفاظ على السلون ذويًا. بفيرة  ويلة. إ نا  السلوناميسب ذد ليء ما، بعد  ن يكون 
 غلب الجدالأز ال مظية بعنت ما امهطية بطكان  ثر الجدالأز ال مظية الط يلفة لليع ي  الطيقطط. 

امساسية لأاخي لت في بضعة م ادط. على الجا ب الظظري، لديظا الآن فكرة نيدة  س يًا عا س ب 
لي، تعلطظا اي ية العفاظ على  ي مسيو: على الجا ب العط .إ ياج م طس ما للأداء اليي يظاس ه

دلأن تغيير   خرما الظشاض لفيرات يومية لا يعدها سو: الاسيطرارية ال د ية للكاوا، لأما يوم إلى 
م ير  واز حياته. يطكا ت صي  الكنير ما هيه الآثار بشكل تقليدي لطجاز اليعفي ، رغي  ن 

 .هي ب سا ة ترتيب  رلأك اليع ي  العطلية امساسية

تعسظًا ا يرًا مقار ة بالططارسات  يشكيل السلون لأالعفاظ عليه ذويًاهيه الطر) الجديدة لتعد 
اليقليدية لطدربي العيوا ات الطعيرفيا، لألي  مدهشًا  ن تط ن  ياوجظا الطعطلية بالفعل على إ ياج 

ي تطيد مبعد العيوا ات للأغراض اليجارية. في بي ة  منر  ماديطية، اسي دمت مغراض ال يان الي
 ن  رتب الظرلأك الطعدة منهً بكنير ما مجرد الاهيطام باليعلي في حد ذاته. لي  ما الصعوبة 

اليي تظي  الكنير ما   واع السلون الانيطاعي. يطكا تطنيل الطظافسة بعطامييا تل  ان ل  ة تظ  
ها. عظدا تصل الكرة ظقر ب ةالعطاميان الكرة للأمام لأال لف ع ر  الألة  غير  دفط الألة معدلة. ت

ما حطامة، تع ز امخر:. منطة إ شاء تلك "العهذة الانيطا ية" ربطا تكون بالكامل خارج 
ميظالأز مدرب العيوا ات اليقليدي. إ نا تيطلب بر ام  مصطي بعظاية ليغيير الظرلأك باليدري  

لدلأرها  امة على حدهسلون. ييي إعداد ال حطلأالاسي دام ال ارع لل طس ال مظية للعفاظ على ذوة ال
العهذة الانيطا ية بشكل تعكطي. امحداث اليي تؤدي لنيه العالة  تظشأفي امداء الكلي، لأهكيا 

الطسيقرة هي مادة مطيازة لدراسة العوامل الطنطة في السلون الانيطاعي غير الط لن. ما الطفيد 
كاوا ال شري، ع ر  شوء  ن  درس اي ية  شوء سلسلة مطاثلة ما الظرلأك في حالة ال رلادللإ
ربطا  سنل ما الطظافسة. دربت حطاميان على تظسين   طاض النقا ية. يطكا إذامة تعالأن ام

 سلوانطا في معالألة تعالأ ية بدذة تضاهي  برع الراذصيا ما ال شر.

في سيا)  منر ندية، مكظت هيه امساليب ما اسيكشاك تعقيدات امفراد لأتعليل بعب نوا ب 
لأم يلف   واع ض س الظف ، لأ ظي  الطيعلن بالا ي اه لأحل الطشامل قيلسلي  لأ اليظسيالسلون اليس
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الاسيجابات الفر ية في ااوا لأاحد لأاليي تسطى الش صيات. بعضنا يي يا  يطا يسطى 
فسن  ي م طس له  ثر على معدز إ ه) الاسيجابة.  ط ططات اليع ي  الطيعددة. عطومًاب

: ت يا الظطس اليقليدي للط طس. ذد يكون الظطس بظف  بسا ة تغييرات الطعدز ما لعظة مخر 
معدز اسيجابة ثابت عظد ميطة معيظة؛ ذد يكون معدز تدريجي اليصعد بيا  رفيا  ميديا؛ لأذد 

 مفانً ا ما عدم الاسيجابة بالطرة إلى معدز مرتفط مسيقر. لقد ت يا  ن سطة امداء يكون معدلًا 
يطكا  ن تص ح  اتامداءمعيا لأ ن م يلف  ة معف ر لط طس ما يطكا  ن تص ح تعت سيط

لأضعت امداءات الطظاس ة  الكاوا. في إحد: اليجارب ذاتفي تعت سيطرة م يلف الطعف ات 
م ططات م يلفة تعت سيطرة الطعف ات الطظاس ة الطقدمة عشواويًا. عظدما ذدم الطعف  رذي  6ز
،  فيت العطامة امداء 1دم الطعف  رذي . عظدما ذ8،  فيت العطامة امداء الطظاسب للط طس 8

، لأهكيا. هيه الظييجة منطة م نا تجعل مقاربة  ياوجظا الطعطلية للعياة 1الطظاسب للط طس 
 .طؤذيةظطا تيغير  رلأفظا ال ي ية الاليومية  منر مظطاية. الظا  يعوز بن ات ما م طس لط طس بي

ن  صفنا في غاية. لي  ما السنل   ن  ظش  تيابعات م ططات معقدة لل يضًا ما الططكا 
 العطامة امداء الطظاسب ؤديارب ت، في إحد: اليجمناليا  لأ ثهث يارملطات مون ة، بل  

، اليي تسيجيب له 1حيف يكون اليع ي  ب سا ة هو إ ياج الطعف  الططي  للط طس 8للط طس 
حيف  1اسب للط طسالطاور امداء الطظ يظي  عد ذلك اطا يظ غي. تعت معف  ثالفالعطامة ب

بعد ، لأاليي يسيجيب له الطاور 1يكون الطع ز في هيه العالة هو إ ياج الطعف  الططي  للط طس
يسيجيب الكاوا لطعف  ما  بعننا ملأز مرة ز.ب. لأيكوك –ذلك اطا يظ غي. في حالة خا ة

لألى امعظدما ييكون اليع ي  ما إيضاح الطعف  الطسيطر على اسيجابة  خر:. تص ح الاسيجابة 
يطكظظا القوز بأن   ي. في  س ة منطة ما هيه اليجربةللطعف  النا ورة موضو ية ما "الا ي اه" 

 العطامة ت  ر ا ما إذا اا ت تظي ه لشكل بقعة ضوء  لأ إلى لو نا.

اسي دما ب راعة عدة  فقد ويد راتلي  لأدلأ الد س.بلوك،فل هي تط يقات تلك امساليب ما ذدمهما   
ميعددة لأميسلسلة لدراسة العطليات الإدرامية لكاوا دلأن ال شر. لقد حققا  وعًا م ططات تع ي  

العطامة مظعظى تكي  مظلي  رسيت منهً،ما الفي ياء الظفسية بدلأن إرلاد لفظي. في تجربة بلوك 
مفصل، ي يا  قاض الا قطاع الططي ة لر ية الط رلأض لأالقضيب. يسجل الطظعظى بشكل مسيطر في 
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لو اا ت في  ك العطامة بطريقةلأاحدة لأهو مشابه للغاية لطظعظيات ال شر. تيصر  فيرة تجري ية
 .بصعوبة بأ نا تعدز ح مة ضوء ض يفة يطكا ر يينا  فنابو حالة ال شر ما اظا لظيردد 

اا ت الفرلأ) بيا   واع الكاوظات   يفة بشكل ميهل. ما الصعيح  ن هيا العطل ال في 
. تي العصوز على  ياو  لكظنا تغطي   واعًا انيرة للغاية تفقارياالكاوظات اليي درست اا ت النا 

الاخيهفات  رغيلأ لأالطصابيا باليهان.  لأ  فاز ال شر لأالقردة لأالكهب لأالجرذان مشابنة مط العطام
هيه الكاوظات   نرت سطات لديدة الش ه في عطلية اليعلي. يظ غي  نطيطفسن  الك يرة بيا ام واع

تعقن ع ر تعليل تثار اليع ي  لأبيصطيي  ساليب تيهعب باليع ي  بدذة ا يرة  اليأمد على  ن ذلك
يطكا لسلون الكاوا الفرد  ن يوضط تعت تلك السيطرة الدميقة. ما  فقس . بنيه الطريقةللغاية

نة در  ذاتفسن  ،لعهذات الطعقدة بيا الاسيجابات  ه ع ر اليقدم اليدرني ل مهحظةالطني ايلك 
 عادة لطجالات الإدران لأاليفكير لأديظاميكيات الش صية.لسلون اليي ي ص  اليشدد تطيد ل

 التدريس في غرفة الدراسة

ما هيا الطظظور الطنير ليقدم علي اليعلي، يعد ما الصادم للغاية  ن  عود ليلك الفرع ما 
ي  تدر  منهً اليعليي. دعو ا  أخي  –  بشكل م الر  منر بعطلية اليعلياليكظولونيا اليي ي ي

تظقل للطفل عددًا ا يرًا ما الإنابات ما  وع تنيي الطدرسة بأن  1العساب في الصفوك امد ى.
لأعهمات معيظة.  النا لفظية. إ نا   ارة عا ذوز لأايابة الطات لأ لكاز خاص. الإنابات

لجعل  –بية.  لأز منطة هي تشكيل تلك الإناباتب سا ة، اممر يعظي امعداد لأالعطليات العسا
في بشكل  عيح، لكا الطنطة امساسية هي إحداث ذلك السلون  ل يظطن لأيكيب الإناباتالطف

ما يعدث عظدما ييعلي الطفل العد لأسرد ندالأز  م يلف   واع اليعكي في الطعف . هيا ل 
معداد مكيوبة  لأ مظطوذة بالقوز  لأالإنابة عظا ر في تجطيط للكاوظات لأالعد  ثظاء حيك الضرب

 ن  غل نا يطرح نا ً ا  ما هيه العصيلة ما السلون العددي". لأامهي عدادلأ "  "فردي" "زلأني"  
ليرتي ات الطيسلسلة الطعقدة مظياج لليعلي الرلأتيظي، حيف إن تدري  العساب ييطلط إلى تلك ا

  قل العدلأد ات الطرت طة باليفكير الرياضي الط يكر. يجب  ن يكيسب الطفل إناباتنابللإ

                                                            

3
لذذذظف  ظاسذذذ ة م  مذذذا الواضذذذح  ن هذذذيه ليسذذذت "الرياضذذذيات الجديذذذدة"، لكذذذا يطكذذذا إنذذذراء تعليذذذل مطاثذذذل مي مذذذادة  

 الدرنات.
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يطكا الو وز في  ناية  بعيف ،، اليي تعدز ترتيب  لأ  طس الطادة ام ليةتص ية الكسور، الخلأ 
 العل. يطلن علينا اممر لإنابة

 ي اليع ي ات تسي دم   للفظية الطعقدة  في الطقام املأزتلك العصيلة ا بظاءلأالآن، اي  يطكا 
 ة مظفرةيعليطيال اا ت السيطرةالوذت  انفقس، اا ت الإنابة سي دلأ لأاضعة. في ذ عامًا 93مظي 

ام لأحفا ندالأز الضرب لأننراء عطليات على امرذ ناالطفل امعداد لأ س  قر  ريح. يبشكل 
ربطا  تت بعب اليع ي ات الإيجابية في  ناية اممر ما زيادة للنرلأب ما تنديد عصا اليأديب. 

ة ما قاوياليع ي ات اليل ب، لأفي حالات  ادرة ربطا  يجت بعبمفاءة الطفل في مجاز العسا
ما حل الطساول  لأ اميشاك دذاون  ظام امعداد. لكا، مغراض  –اليهعب الط الر بالوسس

يجظب العقاب  لأ الإفهت مظه. اان ن ء ما حراة إ هح لاليعليي الط الرة اان الطفل ييصرك 
تسطى اليعليي اليدريجي  ن تجعل اليوابط الإيجابية  منر فعالية بشكل م الر، لكا  ي ل   

الصفوك امد ى في الطدارس العادية اليوم سيهحا حدلأث تغير، لي  ما اليعكي الطظفر  ي لأر
اب الطفل على مكي ه اي طلأخر. يل ما  حد  لكاز اليعفي  الطظفر إلى  إلى الإيجابي، ب

ساس عدم رضا  -محداث الطظفرةللإفهت ما تنديد سلسلة ما ا اليطاريا، لأيفعل ذلك في امة
س رية زمهوه، عرض مشيا في مظافسة، درنات ذليلة، رحلة ذصيرة إلى مكيب ،  قد  لأ الطدرس

ديب. في خضي هيه اليي ذد يعالأد اللجوء لعصا اليأ لألي  مرهالطدير "للعديف"،  لأ الطة مط 
ر مني، يفقد  ي  ثر له لأسس يعد الو وز للإنابة الصعيعة في حد ذاته حدثًا غي اليوابط الطظفرة

 لأا ية اليي هي ما الظوات  الجا  ية العيطية للسيطرة الطظفرة.لأالعد الطلللأ  القلن

عليظا  ن  سأز اي  ييي ترتيب  رلأك اليع ي . ميى ييي تع ي  عطلية عددية بأ نا ثا يًا، 
لأيعقن  وعًا ما اليع ي  الياتي، " عيعة"   خيرًا، بالط ط، ذد ييطكا اليلطيي ما مرانعة إناباته 

الظرلأك اليي تقدمنا الطعلطة عادة بطظح تع ي  او ه على  واب. قوم لكا في الطراحل املألى، ت
ح، فسن الطعلطة  بعد ما تكون عا الطنالية. يطكا بسنولة ت يان   ه ما لي يظشأ سلون توسس  ري

 ر   ه في غرفة الدراسة اليقليديةلأاليع ي  يدمر معظي امثر. غي ا قضاء عدة ثوان بيا الإنابة
مجطوعة  اليلطيي يعلبيظطا  ،منهً  اويلة. ذد تيرع الطعلطة الططر ني ة لأذهابً تظقضي فيرات زمظية  

  لأ خا  ة. تطر عدة دذاون بيا إنابة مساول، ميوذفة هظا لأهظان ليقوز إن إنابة ما  عيعة
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 –يؤخي لأر) الإنابة للطظ ز ليصعيعه ما، عظد ي  الطعلطة. في انير ما العالاتالطفل لأبيا تع
 ما الطده   ن يكون لنيا الظظام  ي تأثير ما  ي  وع.ساعة.  11ذد تطر 

هظان عيب ثالف ملعوظ هو  ياب لأنود بر ام  بارع يطضي ع ر سلسلة ما اليقري ات 
سلسلة  ويلة ما الظرلأك  حيى الو وز للسلون الظناوي الططلوب. يعياج اممر اليدريجية

يظدر  ن تسيطيط الطعلطة  ظة. لكاكلإدخاز اليلطيي في اميساب السلون الرياضي بأم ر افاءة مط
اليلطيي لأاحدة تلو  ، م نا لا تسيطيط اليعامل مط إناباتاليع ي  في ال خطوة في تلك السلسلة

اطا في تصعيح لأرذة  لأ  الإناباتمجطوعة امخر:. ما الضرلأري عادة تع ي  السلون في 
يجب  لا اطا ميرابطة.  الطجطوعةنابات في تلك اياب تدري ات. يجب  لا تكون الإ فعة في 

ء فسن عدد الطراحل اليي ذد يصل ما خهلنا الطر  إنابة مسألة على إنابة امخر:. ليلك تعيطد
لأالطنطة هي ام عب بكنير. حيى ايب اليدري ات العدينة باليدري  لظطس سلون معيا  غير، 

 رياضي.في بداويات العساب ما ت از بعيدة عا تقديي بر ام  فعاز ليشكيل السلون ال

ربطا يكون  خطر ا يقاد لغرك الدراسة العالية هو عدم اليواتر الظس ي لليع ي . حيف  ن اليلطيي 
ميي يعيطدلأن في معرفة   ه على  واب، لأحيف  ن الكنير ما اليه درسيعيطد عادة على الط

خهز السظوات  منهً  الظرلأك اليي يطكا ترتي نا دالي عد، فسن إنطعادة على  ف  الطدرس
امربط املألى يصل إلى بضعة تلاك. لكا هظان تقدير تقري ي للغاية يقيرح  ن السلون الرياضي 

 رك. ذد  فيرض   ه حيى في حالة اليهميي  19333الكفء في هيا الطسيو: ييطلب حوالي 
نابات ات لكي يص ح السلون راسً ا. الإالظج اء فسن اممر يعياج ترتيب  رك ما عدة مر 

ليست ب سا ة مجرد عظا ر في ندالأز الجطط لأالطرح لأالضرب لأالقسطة؛ م بنا الاياالططلوب 
عليظا ايلك  ن  ضط في اعي ار ا الصور ال ديلة اليي يطكا  ن ييار بنا ال عظصر. ليعلي تلك 

 منل تلك الطعظية بأخي العوامل لأتعري  امعداد امساسية ، يظ غي  ن  جطط م ات الإناباتةالطاد
لأن شاء لأاسي دام اليطنيهت النظدسية  لأ  م  ر) العساب الط يصرةالأاسي د تطيسلسهلأتيار ال

  ه يجب  ن تكون تلك العصيلة الرياضية بأمطلنا تعت  الصور العددية. لأامهي ما ال هيا
 رك تع ي  ما اليقديرات الطيعفظة.  93333مساول ملطوسة لديدة اليظوع. ربطا يكون  تعكي

 دلأ اليكليفات اليومية في العساب ض يلة بشكل منير للشفقة.الإ ار الطرنعي، ت  افي هي
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لأال اية معرلأفة بالط ط. حيى  فضل مدارسظا تقط تعت  اولة الظقد لعدم افاءتنا في تدري  مواد 
في الطدارس العادية هي مسألة اهيطام على الطسيو: الو ظي.  شرلأضالططارسة االعساب. ال

رعة  لأ بشكل نيد. لألا ت دلأ الظييجة عدم افاءة. الطواد اليي ام فاز اليوم لا ييعلطون العساب بس
تعج  فينا امساليب العدينة هي تلك اليي ي دلأ فينا الإخفا) نليًا، لأعلى  ثر تظامي القصور 
يأتي القلن لأالشك لأالعدلأا ية اليي تلقي بظهلنا على مشامل  خر: للطدرسة. يلجأ  غلب اليهميي 

لعدم اميهن عقل ، في  ناية اممر  لأ ،للعساب في مسيو: معيالجاه ية سريعًا إلى عدم ا
. ذليل ما الطهب لأالآباء ايالطدرس رياضي. تلك اليفسيرات ناه ة لأييطسك بنا الطدافعون ما

اليع ي ات الياتية ايوابط   ي ية للسلون الرياضي. على فينا ما يصلون للطرحلة اليي تأتي 
 ظرة خا فة إلى  ياضية    عت معف ات عا  ية مياسية.الظايب، فسن املكاز لأالرموز الر 

يعيطل  ن ي يح  ي رد فعل للقلن  لأ  ،ا يك عا رم  ن ري  لأ عهمة تكامل  ،عطود ما امرذام
 الي ب  لأ ال وك، لألي  السلون الرياضي.

بعصا اليأديب، يعكي الطعلطة لا تسعد بنيا اطا هو العاز لد: اليلطيي. إ نا تعرم ما فر ة ال
ميعيرة في  طس عطل امساليب القليلة الطياحة لدينا. إ نا تقضي  ذل لأذت مطكا في الطواد 
العطلية، لأتساهي بشغف في فلسفات اليعليي اليي تؤاد على الطواد ذات الاهيطام الداخلي امم ر. 

 ت ي زالاعيراك بالضعف هو خوفنا غير اليقليدي ما  ن يدرس الطفل ليً ا غير ضرلأري. 
يظفن الكنير ما الوذت لأالطاذة منهً ة الططلوبة  قلنا للعد امد ى امساسي. في النجاء العصيل

في اميشاك الكلطات اليي سيسي دمنا ام فاز الصغار، اطا لو اان نرمًا  ن  ضيط الطاذة 
يظنر ضعف امسلوب ميظكرًا في   ناية اممر في تدري  الطة غير ضرلأرية. في لطرءاليعليطية ل

اليعليي ما  نل  –الطنارات لصالح مظج ات م نطة ت ي زادة  ياغة مهداك اليعليي. هي ة إع
تلك  لأهكيا يظيني اممر، من، تعليي الطفل اكل، اليعليي ما  نل العياة، الخ. الديطقرا ية

ا في لا تقدم بدلأرها تعسيظات في امساليب. إ نا لا تقدم  ي عون تقري ً  مط امسف الفلسفات
 .يالدراس فصلالسات  فضل داخل تصطيي مطار 
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 تحدين التدريس

لا يكا هظان فاودة في إثارة تلك الاعيراضات لو اا ت اليعسيظات مسيعيلة. لكا اليقدم الطعرز 
مؤخرًا في تعكطظا بعطلية اليعلي يقيرح إعادة  ظر لاملة لططارسات فصوز الدراسة، لألعسا العا 

هيه ليست الطرة املألى اليي تسي دم فينا  ياو   نعة. بالط طية الايام بيلك الطرافس نا ت  ر ا بكي 
كنير عطلية. غير  ن غرك الدراسة العدينة لا تقدم الطالعلي اليجري ي لليعامل مط مشامل اليعليي ال

امدلة على اسي دام ال عوث في مجاز اليعلي. ترنط هيه العالة في ن ء مظنا إلى ذيود  ام
ت  منر باسيظياج ميسرع بأن الدراسة الطعطلية لليعلي معدلأدة م نا لا . لكظنا دعطسابقةالال عوث 

 بدلًا  رفيظا بغرك الدراسة، يظ غي عليظاة. في ضوء زيادة معيغرفة الدراساليطكظنا  ن تراعي لأاذط 
. ربطا يكون اليعليي  برز اذط لأ فرض تغييرًا ا يرًا  يه ن  صر على اليعامل مط ذلك الو  ،ما ذلك

ظولونيا العلطية. إ ه يؤثر بعطن في حياة الجطيط. لي يعد بسمكا ظا  ن  سطح لطقيضيات فرلأع اليك
 اليعسيظات العظيطة الطياحة  مامظا. يجب تغيير الطوذف العطلي. تك ح موذف عطلي بأن

ليعوز لدراسة  ي ااوا نديد. ما السلون الططلوب ترسي ه  ما ل علينا إنابيناهظان  س لة معيظة 
يؤدي إلى تقريب تدريجي لطياحة  ما الاسيجابات الطياحة عظد اليعامل مط بر ام  الطع زات ا

الشكل الظناوي للسلون  اي  يطكا لليع ي ات  ن تظظي بأم ر ذدر ما الكفاءة للعفاظ على ذوة 
 امس لة بدراسة مشكلة ام فاز في الصفوك الد يا. تلك ترت س اافةالسلون  

  ربطا يظ غي  ن  فل ليع ي في حوزة الطدرسة ات الطياحة  ماذا املأز، ما اليع ي   قامطفي ال
الططلوب تعلطنا، حيف ما الططكا  ن يؤدي ذلك إلى توفير ذدر الدراسية  إلى الطادة  ظظر  لألًا 

لأالطقصات لأالور)  لأالطهء ليهم ير ما اليع ي  الياتي. يلعب ام فاز لساعات باللعب ام
اخيصار، يلع ون بكل ليء يعدث تغيرات لأاضعة في ب –لأامحجيات لأ ا عات الضوضاء

الطظفرة. اليعكي الكامل في الط يعة هو تع ي  في حد  سطاتال ي ة لأي لو بشكل مظطقي ما ال
ت يفي خلف ذظاع الإنابات العا  ية  ذاته. لا يكون هيا امثر نليًا في الطدرسة العدينة م نا

ليع ي  اليلقاوي بس ب اليهعب بال ي ة ذد يكون . ما الصعيح  ن االيعكي الطظفرولدها اليي ي
 لأيعياج من يقيرن بشيء مظاسب. لكا  حد الط ادط الطيهلة اليي خرنت ما مع زًا معيدلًا 

 هطية ا يرة. ذد يكون  ي تع ي    ي   ع ي  لي  ذيامبعاث العدينة هو  ن  افي مقدار الي
 ا اسي دامه. بشكل هاول في السيطرة على السلون، إذا  حسفعالًا 
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اسي دام مع زات  خر:.  فسن عليظاإذا اان اليع ي  الط يعي الكاما في مادة الطقرر غير ااك، 
طع زات حيى في الطدرسة، يسطح  حياً ا للطفل بأن يفعل "ما يريد  ن يفعله" لأذد يعيطد الو وز لل

يدافعون عا  اممنر لأذيية في السلون الططلوب ترسي ه. ما ما   واع انيرة على الإنابات
اليظاف  ادافط انيطاعي مفيد ذد يرغ ون في اسي دام الطع زات اليي تي ط اليفو) على الآخريا، 

خر. بعد ذلك لطفل   رغي  ن هظان  عوبة هي  ن مع ز  فل ما ذد يكون مظفرًا بالضرلأرة
سي دام ، لأعظدما يفشل ذلك فقس  عياج من  عود لاد  ضط الظية العسظة لأعا فة الطدرسم الرة ذ

 اليعفي  الطظفر.

غوب  هظان اعي اران النا ي، اي  يطكا نعل تلك الطع زات معيطدة على السلون الطر  طقامفي ال
لأالطعافظة على ذوة السلون في ال  ،اليفصيل اليدريجي م طاض لديدة اليعقيد ما السلون –هظا

 ير ندًا ما ال طوات مرحلة.  ن تص ح بارعًا في  ي مجاز هي عطلية يجب  ن تقسي إلى عدد ا
 ي  على تعقين ال خطوة. هيا العل لطشكلة خلن حصيلة الض يلة، لأيجب  ن ييوذف اليع

 مساليب ن  لجأ  . يطكظظا بالط طيفيد  يضًا في مشكلة الطعافظة على ذوة السلون ،سلواية معقدة
العالي للططارسات اليظظيي الططورة بالفعل في دراسة الكاوظات امخر:، لألكا في لأضعظا الطعرفي 

طنا. فطا خهز اليعليطية، ي دلأ الي طيس في  فضل فاعلية له ع ر تصطيي الطادة الططلوب تعل
اليع ي  إلى  ذصى مد:، بيظطا تقل  تكرار زيادة تصغير ال طوات الطييابعة بقدر الإمكان، يطكا

: ليصطيي الطواد برام  الطر) امخر ذد تظي  اليوابط الطظفرة الطعيطلة لل طأ إلى  ذل مد: مطكا. 
 .بالطريقة اليقليدية ي تع ي  إضافي يطكا  ن يظظي تع ي   خر:. 

للغرك هيه الطيطل ات ليست زاودة عا العد، لكظنا ذد لا تكون ميوافقة مط الواذط العالي 
، لأند  ن  رلأك اليع ي  اممنر افاءة في اليعكي بالكاوا لا ة. في دراسة اليعلي اليجري ييدراسال
كا  ن ترتب ع ر لأسا ة ل صية ما القاوي باليجربة. ييأثر الكاوا باليفا يل الدميقة للظرلأك يط

ية. اواليي ت رج عا ذدرة الكاوا ال شري على اليرتيب. يجب اسي دام  نن ة ميكا يكية لأانرب
الطساعدة الطيكا يكية مطلوبة  يضًا في عدد ا ير ما الظرلأك اليي ذد تسي دم بكفاءة في نلسة 

ما ااوا لأاحد خهز تلاك ما ساعات اليجارب.  ية لأاحدة. لقد سجلظا مهييا الإناباتجري ت
اليرتيب الش صي للظرلأك لأالر د الش صي للظياو  لا يطكا اليفكير فينطا بالطرة. لأالآن فسن 

. لديظا  س اب لا درسظاهاالكاوا ال شري  منر حساسية للظرلأك الدميقة ما الكاوظات امخر: اليي 



31 

 

صى من  يوذط  ن  منر سيطرة فعالة على اليعلي ال شري سيكون بعانة إلى مساعدة امنن ة. تع
. ذد يكون هيا  عيعًا عفا عليه ال ما، اةلية تع ي  بعية ،طدرسهظان حايقة بسيطة هي  ن ال
لأذينا لطفل لأاحد، لكا عدم مهوطينا سييضاعف مرات انيرة  نلحيى إذا ارست معلطة لأاحدة 

 ن تعطل اجناز تع ي  لعدة   فاز في تن لأاحد. إذا اا ت الطعلطة سيسيغل  ون علينايكعظدما 
 اليطورات العدينة في دراسة اليعلي، فعلينا  ن تعصل على مساعدة امنن ة الطيكا يكية.

 تدريس آلة

مشكلة اليدري  ال ا ة بيقديي العون الهزم ما امنن ة ليست    ة تطامًا. هظان عدة  ر) 
بالفعل نناز رخي  يعل    شأيًا. لقد اوالظرلأك الهزمة، سواء ميكا يكيًا  لأ انرب ن ترتب يطكا 
(. إ ه مازاز في  ور اليجريب، لكظه يوحي بظو ية امنن ة 8الطشامل امساسية )لكل  معظي

اليي ت دلأ مطلوبة. الجناز هو  ظدلأ) بعجي نناز تسجيل  غير. على السطح العلوي توند 
عا السؤاز الطفل  جيبخهلنا ر ية سؤاز  لأ مسألة مط وعة على لريس لأرذي. ي  افية يطكا ما

. تظنر الإنابات في ثقوب مربعة 6يعريك مظ لن  لأ  منر   عت علينا امرذام ما  فر إلى ب
العطلية  الإنابة، يدير الطفل الطا ب. تعددعظدما  منا ة في الور) اليي   ط عليه السؤاز.

تلفاز. إذا اا ت الإنابة  عيعة، يدلأر الطا ب بعرية لأيطكا نعله بظف  بسا ة ض س نناز 
يرن نرس  لأ يعطي  ي مع ز لر ي تخر. إذا اا ت الإنابة خا  ة، فسن الطا ب لا يدلأر. 

 لأتجر: نعل الطا ب يرتد ذليهً  حيظنايطكا إضافة عداد لعصر الإنابات ال ا  ة. يجب 
لوميب، فسن الجناز يقدم الإنابة ال ا  ة دلأن معالألة ثا ية لإنابة  عيعة. )بعك  بطاذة ا

ا  تقديي الإنابة الصعيعة. عظدما تكون الإنابة  عيعة، فسن إدارة  خر: للطا ب تعرن ذابض 
  فر.م العراة حيى يعاد الطظ لن إلى  عو الطسألة اليالية في الظافية. غير   ه لا يطكا إتطا
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تظنر في مربط الظافية على لريس  ،معادلة مطلوب إمطالنا، منهً  ،ديطة ليدري  العساب. الطادةتلة ذ :1شكل 

إ نار امرذام في هيه الفيعات ع ر  يلطييلأرذي. تنقب ثقوب في الشريس حيف هظان  رذام  اذصة. يعالأز ال
ما ب في مقدمة  يلطييال ديري يتعريك الطظ لقات. عظد تعريك الطظ لقات الطظاس ة، تكيطل الطعادلة  لأ الطادة. ث

الآلة. تشعر الآلة بالإنابة الطكو ة، لأنذا اا ت  عيعة، يدلأر الطا ب بعرية لأييعرن إ ار مادة نديدة إلى 
تصعيح مواضط الطظ لقات. يطكا إضافة  د طكان السابن. إذا اان العل خطأ، لا يدلأر الطا ب، لأعظدها ي ال

 (.8691يه الآلة في نامعة بييس رج، مارس عداد لعد الإنابات ال ا  ة. ) نرت ه
 

 هي خواص الجناز هي: تع ي  فوري للإنابة الصعيعة. مجرد اليهعب بالجناز ذد يكون    
اليعكي تع يً ا اا يًا لجعل الطالب العادي يعطل لفيرة مظاس ة  واز اليوم، بشرض إمكا ية معو تثار 

 ذاتصل اامل يعطل على تلك امنن ة في على ف مشرفًا السابقة. ذد يكون الطدرس الطظفر
الوذت، غير  ن ال  فل يطكظه اليقدم بطعدله ال اص، لأيكطل  م ر عدد مطكا ما الطساول 
خهز فيرة العصة. إذا اضطر الطفل لطغادرة الطدرسة، يطكظه العودة لل دء ما حيف ترن. الطفل 

ا بسعفاوه ما العساب ل عب الطوهوب سييقدم بسرعة، لألكا يطكا مظعه ما الطضي بعيدًا إم
 طسارات مشوذة في الرياضيات.ل طضي بهالوذت  لأ بسعطاوه مجطوعة مساول خا ة ت

 ن تعيطد مسألة ما على إنابة الطسألة حيف يطكا ز تقديي مادة مصططة بعظاية، يسنل الجنا
فر ة  لأفرتإحراز  م ر تقدم للو وز في  ناية الططاك إلى حصيلة معقدة.  اطا يطكاالسابقة 

ب ما تطليه ال  رة. يطكا إدراج ليسجيل امخطاء اممنر ليوعًا بعيف يطكا تعديل املر ة حس
للوذوع في  خطاء، لأفي  ناية اممر تصل الطادة العلطية  هبطوات إضا ية حيف يطيل الطخ

 إلى مرحلة تكون فينا إنابات الطفل الطيوسس  عيعة تقريً ا على الدلأام.
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 درسفسنا   نا غير مع زة بطا يكفي، فس ه يطكا للطع زات امخر: في حوزة الطإذا  ث يت الطادة  
لا يضعي  لأ الطدرسة  ن تعيطد على تشغيل الجناز  لأ على اليقدم ع ر سلسلة ما الطساول. 

اليع ي  الإضافي بالط ايا الطكيس ة ما اليع ي  الفوري لأما إمكا ية إ شاء سلسلة خطوات منالية 
 ة مطكظة في هيه العصيلة الطعقدة ما السلون الرياضي.تطضي بأمنر افاء

 
م يد ما الطظ لقات لأيطكا تقديي  بنا، باسينظاء  ن 8في لكل لرلة ليدري  النجاء لأالعساب مطاثلة  تلة: 2شكل 

ود. عظد تعريك الطظ لقات رذي  لأ حرك  لأ  منر مفق تعيوي حرلأك لأ رذام. تظنر الطادة في الفيعة الطسيطيلة لأ 
اليلطيي ذراع اطا هو م يا. إذا اان العل  عيعًا، يظنر إ ار نديد لأتعود الطظ لقات  ديرالطادة، ياز لإمط

 خر.قات لأي قى الإ ار لأيجب تقديي حل  ممامظنا ام لية. إذا اان العل خطأ، تعود الطظ ل
 

لى الط ايا  يعطل حرلأك امبجدية،  طي ليعليي النجاء. بالإضافة إي يا ننازًا مطاثهً  1لكل    
الوذت.  ذاتالجناز القراءة في  عليالططكا اميسابنا ما اليع ي  الدذين لأال رمجة الطيأ ية، ي

لأيطكا اسي دامه  يضًا لإ شاء العصيلة امم ر لأامهي ما العهذات اليي تقابلظا في الطظطن 
اجناز تقييي يطكا تشغيل الجناز ا للجناز تدري  اليفكير اللفظي. اطا لأالعلي. باخيصار، يطك

 ذاتي ميعدد الاخييارات.

. سيرتفط   وات الفصوز الدراسيةيطكا توذط بعب الاعيراضات على اسي دام تلك امنن ة في 
بطر) تلية غير  يعلليقوز  ن الطفل يعامل اعيوان لأ ن الإ جاز ال شري الفكري امساسي ل

ذام لأعطليات عددية،  عيعة. يظظر للسلون الرياضي عادة لي  اعصيلة إنابات تيضطا  ر 
لأن طا اأدلة على القدرة الرياضية  لأ مطارسة ذوة اليفكير. ما الصعيح  ن امساليب اليي ت رج 

ني للعهذات ما الدراسة اليجري ية لليعلي غير مصططة "ليطوير العقل"  لأ ليع ي  "فني" م 
ى تلك العالات  لأ ليرسيخ السلوايات اليي تؤخي اأدلة عل ،على الظايب،إ نا  ططتالرياضية. 

ذلة. إ نا مجرد حالة خا ة ما اليغير العام اليي يعدث عظد تفسير العهذات االعطليات الع
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يسيعن الطقظعة للصيل اليقليدية. ط يد ما ال داول الالإ سا ية. يسيطر العلي الطيطور في تقديي 
يعامل في حد ذاته  ن ، مر تعري  اليفكير ال شري بدلاليهاليي يظ غي في  ناية ام ،السلون

 مندك  ساسي لليعليي.

يرات بالط ط تقوم الطعلطة بو يفة  منر  هطية ما مجرد ذوز:  واب  لأ خطأ. يظ غي لليغي
" واب؛  –لو يفة. تعليي مجطوعة  لأرا) حسابلططارسة الفاعلة ليلك االطقيرحة  ن تعررها ل

ارامة  ي ل    مال لقي –عشر"  ة، لا، تسعة لأس عة ليست ثطا ية عشرتسعة لأسية = خطس
باليلطيي بةلة ميكا يكية. ،  يه لا يطكا  سخ عهذة الطعلطة الايام بهذاي. هظان عطل  هي يجب 

الطشكلة امساسية في  نإنيه العهذات.  لأ ذد يقوز الطرء ل  ظيتشكل مجرد ت امنن ةمساعدة 
ادرة  ن الطعلطة غير ذاليعليي في الصفوك الد يا هي  ن الطفل غير ا ء بوضوح لأيعرك ذلك، لأ 

ذلك  يضًا. إذا اا ت اليطورات اليي حدثت مؤخرًا في  أي ليء حياز ذلك، لأ درنب الايامعلى 
 لأالعساب؛ لأالكيابة لأالنجاء كفاءة حاياية في القراءةبالطفل  طدسيطرتظا على السلون يطكا  ن ت

هت فكرية لأثقا ية تلة رخيصة، لأن طا ع ر توا  معلفسن الطعلطة ذد ت د  في العطل، لي  
 .إ سانلأعا  ية ما الظوع الططي  اليي يشند لنا   نا 

هظان اعيراض تخر معيطل، هو  ن الإرلاد الططيكا يعظي بطالة تكظولونية. لسظا بعانة للقلن 
للعطل لأحيى تص ح الساعات لأالطاذة  درسيابشأن ذلك حيى يكون هظان عدد ااك ما الط

ت امعطاز الآلا ي يلا يعدث في مجالات اليو ي  امخر:. سالططلوبة ما الطعلطة مقاربة لط
 لكظنا لا تؤدي بالضرلأرة ليقليل الوذت اليي تيوا ل  يه الطعلطة مط اليلطيي.، الطرهقة للطدرس

خر عطلي للغاية: هل يطكظظا تعطل تكلفة ميكظة مدارسظا  الإنابة بوضوح هي  هظان اعيراض 
. لا تكون هظان فو وغراك ن يظي  بيكلفة راديو  غير  لأ   عي. الجناز اليي لأ فيه لليو يطكا

حانة من يقل عدد امنن ة عا عدد الطهب بكنير، حيف يطكا اسي دامنا بالدلأر. لألكا حيى 
لو افيرضظا  ن الآلة اممنر فاعلية سيكلف عدة م ات ما الدلألارات لأ  ظا سظعياج عددًا ا يرًا 

 الدراسة فس ه رلأرة عون الآلات في غركذ لظا احيطالية لأض . ميىعليظا تعطل اليكلفةمظنا، فسن 
يطكا تجالأز الطشكلة الاذيصادية بسنولة. لي  هظان س ب من تكون غرفة الدراسة  ذل ميكظة 

لأالغسالات الآلية  . الدلألة اليي تظي  سظويًا مهييا النهنات لأغسالات ام  ا)ما الطط خ، منهً 



35 

 

تعطل تكلفة الطعدات الهزمة يطكظنا بالط ط  ؛ات الظفايات الآليةلأمجطع لأمجففات الطهب  الآلية
 أمنر الطر) فاعلية.بموا ظينا بأعلى مسيو: افاءة لأ اافة ليعليي 

امساليب ذار تلك الطنطة بطصطلعات لأاضعة.  هظان لأ يفة بسيطة يظ غي فعلنا. يطكا
عوذظا سو: القصور الياتي الطعدات الهزمة بسنولة. لا ليء ييطكا توفير الضرلأرية معرلأفة. 

النقافي. لألكا ما اليي يطي  الوضط العام العالي  منر ما عدم الر  ة في ذ وز حيطية ما هو 
تقليدي  إ ظا على  عياب فيرة منيرة لأثورية، فينا يجب  ن تس ر دراسة الإ سان علطيًا لصالح 

طرانعة الشاملة للططارسات ق ل حايقة  ن ال. يظ غي لليعليي  ن يلعب دلأره. لأيجب  ن تالإ سان
  يعة ظا اليطلط بنقة لظظام مدرسي يعي اليعليطية  مر مطكا لأحيطي. عظدما يعدث ذلك، ذد يطكظ

 يوندهيفي  رذه، لأمدعوم بس اء ما الطوا ظيا الطسيظيريا لأالفاعليا الييا س تمامنامه، لأ 
 .ذاتهالظظام 
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 الفرل الثالث

 تدريسالآلات 

. لا يطكذا الوفذاء بذاليعلييمذظني  الذراغ يان العالي مطا اان عليذه مذا ذ ذل، لأزاد عذدد عدد سكا  زداد
بالطلذذب بطجذذرد بظذذاء الط يذذد مذذا الطذذدارس لأتذذدريب الط يذذد مذذا الطدرسذذيا. يجذذب  ن يصذذ ح اليعلذذيي 

يظ غذذذذي مرانعذذذذة الطظذذذذاه  لأت سذذذذيطنا، لأتعسذذذذيا الكيذذذذب الدراسذذذذية لأامسذذذذاليب  لذذذذيلك منذذذذر افذذذذاءة. 
إلذى يذؤدي فذي  ي مجذاز الإ يذاج الطلب الطي ايد علذى  فصوز الدراسية. إن مجردفي الالطسي دمة 

 إسذذاءة فنذذي  ييجذذة، ربطذذا لذذيي إلذذى هذذيه الطرحلذذة ميذذأخرًااخيذذراع تلات مذذوفرة للعطالذذة. لقذذد لأ ذذل اليع
لقذد بذد ت سذطى بالطسذاعدات السذط ية لأال صذرية. منطيه. لأبفضل  نور اليلفاز، يعاد الظظذر  يطذا 

 اليسجيل بالشراوس تشن  ريقنا إلى الطدارس لأالكليات اممريكية.لأ  ض لأالفو وغراك نن ة الإسقا

لأالكيذب  الطعاضذرات لأالعذرلأض اليقديطيذة ،لأربطذا تعذل معذل، كطلالطساعدات السط ية لأال صرية ت
: تقذدم الطذادة للطالذب، لأعظذدما تذظجح تجعذل اممذر لأبنيا فني تؤدي إحد: منذام الطذدرس الدراسية.

. هظان لأ يفة  خر: لا تساهي فينا بشيء تقريً ا. تظنر هيه الو يفة الطالب ليعليا لأاضعًا لأمشوذً 
فذذي الدراسذذية الصذذغيرة  لأ  غذذركلأالطالذذب فذذي ال درسمأفضذذل مذذا يكذذون فذذي الي ذذادز الطنطذذر بذذيا الطذذ

يدري   عداد ا يرة ما لبج ء ا ير ما هيا الي ادز في اليعليي العديف  لقد ضعي. رلادمواذف الإ
لذي تصذطي لذو ا يشذر اسذي دام الطعذدات اليذي  تطامًذاهظان خطر حايقي  ن ييهلى اممذر  الطهب.

   ح الطالب ميلايًا سل يًا للإرلاد.ليقديي الطادة العلطية. سيص  سو: 

تشذذجط الطالذذب علذذى الايذذام بذذدلأر  م ذذر فذذي عطليذذة اليذذي  امساسذذيةالطعذذدات خذذر مذذا  هظذذان  ذذوع 
سذذيد ي ز.   ذذطيعقذذد النذذا ي مذذا القذذرن العشذذريا، عظذذدما الإرلذذاد. اتضذذعت هذذيه الإمكا يذذة فذذي ال

يقذذذدم  حذذذدث هذذذيه الظطذذذاذج. عظذذذد  1بريسذذي عذذذدة تلات لهخي ذذذار الآلذذذي للذذذيااء لأالطعلومذذذات. لذذكل 
الذ ر الططذابن  يضذغساسي دام الجناز، يشير الطالب إلى رذي بظد فذي اخي ذار اخييذار مذا ميعذدد. 

يعيسذب  طً ذا، مإلى ال ظذد اليذالي، لأنذا اذان الجناز  قليظيملأز اخييار إنابة له. إذا اان مصيً ا، 
 لذار بريسذي إلذى  1ال طأ لأيجب عليه الاسذيطرار فذي الاخييذار حيذى الو ذوز للإنابذة الصذعيعة.

                                                            

4
بطاذذذات بهسذذييكية منقوبذذة بذذالرم   العظا ذذر علذذى تط ذذط. بريسذذيو  سذذ ة  م ذذر مذذا تلذذة هذذ ظذذافيالذذياتي" ل الطاذذيي"  

 يقدير.الوذت الهزم للإنابة في الامخي في الاعي ار . ييي الآلةتغيينا 



37 

 

اميعذان يصعح اليدري . عظدما  يضًا الاخي ار لأاليسجيل فعسب، بل  لي يلك الآلات ل ه يطكا  
سذذلون الطالذذب اطذذا يظ غذذي. اليقريذذر الفذذوري  يعذذدزه لا  ذذبعذذد تذذأخير لعذذدة سذذاعات  لأ  يذذام، فس يعذذادلأ 

اليي يقدمه الجناز ذاتي اليسجيل، يطكا  ن يكون له  ثر إرلذادي منذي. لأ لذار بريسذي اذيلك إلذى 
 طذذدرسة الصذذغيرة، يعذذرك اليالدراسذذ الفصذذوز ن تلذك الآلات ت يذذد الكفذذاءة بطريقذذة  خذذر:. حيذذى فذذي 

للذ عب  طعيذاد، لأبسرعة  منذر مذا الظس ة ل عب الطهبنر ما الهزم بالعادة   ه ييعرن ب سء  م
الآخذذر. مذذا يطكذذظني اليعذذرن  سذذرع يعذذاذ ون، لأمذذا يظ غذذي  ن يسذذيرلأا  بطذذأ ييعلطذذون بشذذكل سذذيء 

 الإرلاد الآلي لكل  الب  ن يسير حسب مسيواه.يسطح . بالظقدلأيعاذ ون به داع 

، 8611 عذام الظنور بعظاد لذديد. فذي ذالأمت ،اليي تظ أ بنا بريسي ،اليعليي" "النورة الصظا ية في
 ع ر بريسي عا إح ا ه.

 
لأيذدرس". يظنذر رذذي فذي الظافذية يشذير بظذد  –:  طوذج حديف " لجناز بريسي اليي يعطي اخي ارات لأ ياو  3شكل 

. لأعظذذذدما يضذذذغس علذذذى الطالذذذب علذذذى الطفيذذذاح الططذذذابن لإنابيذذذه الط يذذذارة يضذذذغسفذذذي اخي ذذذار اخييذذذار مذذذا ميعذذذدد. 
 الطفياح الصعيح، فسن الجناز ييقدم إلى ال ظد اليالي. ييي حساب عدد امخطاء.

مشامل الاخيراع بسيطة  س يًا. بقليل ما الطوارد الطالية لأالنظدسية، يطكا عطل الكنيذر بسذنولة.    
ا، لأ  ذذه مضذذطر لأنذذد الكاتذذب مذذا تجاربذذه الطريذذرة  ن ل صًذذا لأاحذذدًا فقذذس يطكظذذه تعقيذذن القليذذل  سذذ يً 

مل في  ن ييي عطل ما يكفي ليعفي  ال ذاحنيا تار العطل في تلك الطشامل. لكظه للي لي عا اسيطر 
 الآخريا، بعيف يطكا لنيا الطجاز الراوط  ن ييطور.

اسيسلطت تلات بريسي ن ويًا  مام القصور الذياتي النقذافي؛ لذي يكذا عذالي اليعلذيي نذاهً ا لنذا. لكظنذا 
 د: إلذذى إخفاذنذذا. اذذان بريسذذي يعطذذل ضذذد  ظريذذة  فسذذية تصذذعب عطليذذة  اطذذمتعذذا ي مذذا ذصذذور 

 ننذذ ة مطاثلذذة  ذذططت "اسذذطوا ة الذذيامرة" لأ تعكذذي الذذيعلي. دراسذذة الذذيعلي الإ سذذا ي اا ذذت تقذذط تعذذت 
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يغييره. لطاذا اان موضذوع للي، لألي يفعل سو: القليل دراسة الظسيان. تي ر د معدز اليعخصيصًا ل
لذذذيعلي لأم ذذذادط سذذذ يل الذذذيعلي ذليذذذل امهطيذذذة. تذذذواتر لأحداثذذذة  ظريذذذات ا تلذذذك اليجربذذذة الطوضذذذوعة فذذذي

 الإنابات. ذارت فينااليي  بالشرلأضالطي اعدة اا ت تيعلن الططارسة 

تلات بريسذذي علذذى  سذذاس هذذيه ال ل يذذة الظظريذذة. لأباعي ارهذذا مذذا  سذذخ اسذذطوا ة الذذيامرة،   ذذططت
خذر. لأمذا  ذدر ما اليعلي في مكان بعد حدلأث ما ت في امساس  نن ة اخي ار. اا ت سيسي دم 

خذذذهز تأميذذذد الإنابذذذات الصذذذعيعة لأنضذذذعاك الإنابذذذات اليذذذي مذذذا اذذذان يجذذذب اخييارهذذذا، فذذذسن تلذذذة 
الاخي ار الياتي بالفعل تعلي؛ لكظنا ليست مصططة لنيا الغرض في امساس. غير  ن بريسي ربطذا 

ذيرح  ظامًا يطكا  يه للطالب  ن مان  لأز ما  مد على  هطية فورية اليغيية الرانعة في اليعليي، لأا
في تعقيذن تلذك امهذداك. لأفذو) اذل ذلذك،  درته. لقد ر : العانة للطعدات امساسيةيسير حسب ذ

فذذي اليطذذور( تسذذطح حيظنذذا لقذذد تصذذور تلذذة )علذذى عكذذ  الطسذذاعدات السذذط ية ال صذذرية اليذذي بذذد ت 
 للطالب  ن يؤدي دلأرًا فاعهً.

 أنهاع أخرى من آلات التدريس

نطظذذا لعطليذذة الذذيعلي  فضذذل بكنيذذر الآن. الكنيذذر مطذذا  عرفذذه نذذاء مذذا دراسذذة سذذلون ااوظذذات   ذذ ح ف
 د ى، غير  ن الظيذاو  مظاسذ ة لل شذر بشذكل مذده . لا يراذ  هذيا ال عذف علذى إث ذات  ظريذات  لأ 

اليذذي يعذذد الذذيعلي دالذذة فينذذا.  تذذى هذذيا اليونذذه لأالذذيعكي فينذذا الطيغيذذرات ميشذذاك دحضذذنا لأن طذذا علذذى ا
فطا خهز ترتيب  رلأك مظاس ة لليع ي ، يطكذا ثطاره، حيف تعققت درنة سيطرة ميهلة. العطلي 

يطكذذذا فذذذي  ذذذل سذذذيطرة درنذذذات معيظذذذة مذذذا اليعفيذذذ .  لألأضذذذعنالأضذذذط  لذذذكاز معيظذذذة مذذذا السذذذلون 
 بالفعذل تكظولونيذا تعيطذدلقذد لأضذعت الطعافظة على  ييجة السلون بقوة لفيرات  ويلذة مذا الوذذت. 

لأالطذذب  لأعلذذي الط يعذذة الظفسذذية فذذي علذذوم: امعصذذاب لأالعقذذاذير لأاليغييذذةم ليسذذي دعلذذى هذذيا العطذذل 
 الظفسي لأعلوم  خر:.

. يذذيي تذدري  الطالذب، بطعظذى   ذه يعذذف علذى الطشذاراة فذي  ذذور  يضًذا بذاليعليياليعليذل ذلأ  ذلة 
مذا يجذب  ن  تعليطذهسلواية نديدة لأفي  ورة معددة في مظاس ات معذددة. اممذر لا ييوذذف علذى 

لأهذي مسذألة  –السذلون الطظاسذب فذي الوذذت الطظاسذبإ ظا منيطون  يضًا باحيطالية  ن يظنر يفعله؛ 
يظ غي تصظيفنا اهسيكيًا تعت بظد الدلأافط. في اليعليي يكذون السذلون الططلذوب تشذكيله لأالطعافظذة 
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لعسا العذا فذسن . لفظية لأغير لفظيةفي الطعياد، لأيجب  ن ييي تعت سيطرة معف ات  لفظيًاعليه 
 يطكا  ن ت ضط ليعليل مشابه. اللفظيشامل ال ا ة اليي ينيرها السلون الط

سذظعياج فعلى اليعليي، ، لأالطعافظة عليه لفظيباميساب السلون ال ،إذا اظا سظط ن معرفيظا العالية
لا يطكذذا  ن   ذذرلأك اليع يذذ  اليذذي تغيذذر سذذلون الكاوظذذات امد ذذىإن ة تذذدري  مذذا  ذذوع مذذا. إلذذى تلذذ

ب ال شذرية تيطلذب  دلأات  منذر دذذة. يجذان حانذة لجنذاز م صذ . الكاوظذات ترتب يذدلأيًا؛ بذل هظذ
علذى الطالذب  ن يؤلذف إنابيذه بذدلًا مذا  يظ غذي ن تضي تلة اليدري  الطظاس ة عذدة مهمذح منطذة. 

اخييارها ما مجطوعة ما ال داول، اطا في حالة اليقييي بالاخييار ما ميعدد.  حد  سذ اب ذلذك هذو 
خذر، هذو  بذة لأييأمذد   نذا  ذعيعة. هظذان سذ ب  ن يقذدم إنا –لألي   ن يذدرنريده  ن يييار   ظا  

 ن مذذادة الاخييذذار مذذا ميعذذدد يجذذب  ن تعيذذوي ذذذدرًا مذذا الإنابذذات ال ا  ذذة الطظاسذذ ة، اليذذي لا تعذذد 
لأرغذي   ذه مذا  9مهوطة في عطلية "تشكيل" السلون الدميقة م نذا تقذوي مذا الصذور غيذر الططلوبذة.

                                                            

ل ظذاء إنابذات  الططلذوب " لأل ك الذييا اي ذوا اخي ذارات الاخييذار مذا ميعذدد يعرفذون مقذدار الوذذت لأالطاذذة لأالإبذداع 5
فذي اخي ذار الاخييذار مذا ميعذدد، ذذد لا . (الايطذة ذليذلقولة. )يجب  ن تكون معقولة  لأ سذيكون الاخي ذار خا  ة مع

الإنابذة الصذعيعة ذذد يذرفب الإنابذات ال ا  ذة بسذنولة لأربطذا  بالفعذل تعلذييلعقون  ي ضذرر، من الطالذب الذيي 
ت قذذى . شذذكلةبالكذذاد تجظذذب الط ي يطكظذذهمذذا زاز يذذيعلفذذسن الطالذذب الذيي  . لأمذذط ذلذذكةمرغوبذذ غيذذر  ثذار نا  يذذة دلأن  ي

د . فذي مذواد الاخييذار مذا ميعذدإنابذة  ذعيعةال ا  ة علذى الذرغي مذا تصذعيح امخطذاء  لأ تأميذد  الإنابات تثار
يطلب ما الطالب الظظر في ثهث  لأ  ربط إعادة  ياغة معقولة لطقطط في  ،منهً  الطصططة ليعليي اليقدير امدبي

العطليذات اليذي  لأيظظر في إعادة  ياغة غير مق ولة، فسن حيف  ن الطالب يقر . لألكا لًا ذصيدة لأتعديد اممنر ذ و 
لألا تأميذذذد  ل يذذذارات ال ا  ذذذةل ييصذذذعيعظشذذذاض ال. لا الاعلذذذى تذذذدميره  ثذذذر تعطذذذلعلذذذى  ليعصذذذلاسذذذي دمنا الشذذذاعر 

 .اليي  يجت عا ذلك الارت ا ات اللفظية لأغير اللفظيةما الاخييار الصعيح سيعرر الطالب 
ذد يكذون نذ ء مذا دلأرة  ا منل ما يلي، لأالييا. ضط في اعي ارن عظصرً تقدم الطوضوعات العلطية  منلة  منر تعديدً 

 في الفي ياء في الطدرسة النا وية:
 مط زيادة ضغس الغاز، يظ فب العجي. يرنط ذلك إلى:

 .الخ)ج(   .)ب( تسطيح الج ي ات  .) ( يص ح الفرا  بيا الج ي ات   غر
ب الذذذه  ن الج ي ذذذات ذذذذد يذذذيي لذذذا ي طذذذر منذذذل الط ذذذرم  ميعذذذدد ال يذذذارات، فربطذذذا  ا لأبارعذذذاً ا الطالذذذب مجينذذذدً مذذذا لذذذي يكذذذ

 علذذي   ذذهت، ذذذد  قذذوز   ذذه "عذذا  ريذذن الآلذذةي يذذار ال ظذذد )ب( لأيذذيي تصذذعيعه  تسذذويينا  ثظذذاء ضذذغس الغذذاز. إذا اذذان
ي  العذذا بطذذا  يذذه الكفايذذة لاخييذذار سذذ مذذرة  خذذر:. لأنذا اذذان  طذذر ب الذذهخطذذأ"، لكذذا هذذيا لا يعظذذي  ن الجطلذذة لذذا ت

لأهذذذي عطليذذذة  -ا" "ضذذذطظيً  إلا ذراءتذذذه للإنابذذذة الطعقولذذذة لألكذذذا ال ا  ذذذةفلذذذا يذذذيي تصذذذعيح ، الإنابذذذة الصذذذعيعة  لألًا 
في اليا العالييا، ذد يجذد  فسذه ييذيار لاحقذا   ذه "فذي مكذان مذا ذذر   غامضة بظف  القدر لأيفيرض   نا  ذل فعالية.

 .ظدما ييي ضغس الغاز". لأبالط ط، في مكان ما لديه"تسطيح ع  ن الج ي ات هي
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تلذذة تسذذجل إنابذذات الاخييذذار مذذا ميعذذدد مقار ذذة بيقيذذيي إنابذذة مؤلفذذة، فذذسن    ظشذذامسذذنل بكنيذذر  ن 
 هيه الاعي ارات ترنح افينا  مام الطي ة اليقظية.

علذى النا ي مذل تلة تدري  يطي ها ايلك عا الظسخ املألى. عظد اميسذاب سذلون معقذد، طيطلب ال
كذون اذل خطذوة  ذغيرة بطذا  ن يطر ع ر سلسلة ما ال طوات الطصذططة بدذذة. يجذب  ن تالطالب 

. يجذب  ن الب  منر مذا السذلون الكذفءلكا عظد  خيها يقيرب الطيام بنا دلأمًا، يكفي من ييي الا
 تيأمد الآلة ما  ن هيه ال طوات تطت حسب ترتيب معدد بدذة.

. هظذان مجطوعذات مذا العذرلأض الطظفصذلة  يضًا لأاخي رتتي الايام بعدة تلات بالصفات الططلوبة 
إ ذذار فذذي اذذل مذذرة،  قذذدميالطذذادة الطرويذذة معفو ذذة علذذى  ذذذراص  لأ بطاذذذات  لأ  لذذر ة.   لأ "  ذذر"

الطالذب إنابذة ع ذر ؤلذف ي ،1لظظذر. فذي الآلذة الط يظذة فذي لذكل لأام ر الطجذالأرة لذه ت يفذي عذا ا
ات مشذذفرة. بالظسذذ ة تعريذذك  لذذكاز  لأ حذذرلأك مط وعذذة، لأتذذيي مقار ذذة مذذا  لفذذه مذذا خذذهز تلذذة بسنابذذ

تلذذك الآلذذة ميصذذل ة بذذه داع فذذي تعذذد  –دارس النا ويذذة إلذذى الجامعذذة مذذنهً مذذا الطذذ –للطذذهب امعلذذى
تعديذذذد لذذذكل الإنابذذذة. لعسذذذا العذذذا فذذذسن  لأل ذذذك الطذذذهب ذذذذد يطلذذذب مذذذظني مقار ذذذة إنابذذذاتني بطذذذادة 

إ ذذذار ذطذذذري علذذذى  13، تط ذذذط الطذذذادة فذذذي1مط وعذذذة تكشذذذفنا الآلذذذة. فذذذي الآلذذذة الط يظذذذة فذذذي لذذذكل 
الذذب القذذرص لأيغلذذن الآلذذة. لألا يطكظذذه الاسذذيطرار حيذذى تغلذذن الآلذذة، الط يذذدخلبو ذذة.  81اسذذطوا ة 

يكيذذب لأميذذى بذذد  لا يطكذذا فذذيح الآلذذة. يطكذذا ر يذذة اذذل لذذيء باسذذينظاء راذذا مذذا إ ذذار ع ذذر  افذذية. 
عذرن إنابيه على لريس لأرذي يعذرض ع ذر فيعذة ثا يذة. بيعريذك رافعذة فذي مقدمذة الآلذة، ي الطالب

شذذذف عذذذا الإنابذذذة الصذذذعيعة فذذذي الذذذراا الطي قذذذي مذذذا الطالذذذب مذذذا اي ذذذه تعذذذت غطذذذاء لذذذفاك لأيك
الرافعذذة  فايًذذا. هذذيه العراذذة تنقذذب ثقذذب فذذي الورذذذة  يعذذرنالإ ذذار. إذا اا ذذت الإنابيذذان ميطابقيذذان، 

الطقابلذذة لإنابيذذه، لأتسذذجل   ذذه  سذذطاها  ذذعيعة، لأي ذذدز الآلذذة بعيذذف لا يطكذذا للإ ذذار  ن يظنذذر 
ر لأسذذواء اا ذذت الإنابذذة  ذذعيعة  م لا، يظنذذ ثا يذذة عظذذدما يعطذذل الطالذذب علذذى القذذرص مذذرة  خذذر:.

ام ذر.  اافذةخر عظدما تعود الرافعة لوضط ال داية. يسيطر الطالذب هكذيا حيذى يجيذب عذا إ ار  
ثي يعطل على القرص مرة  خر:، لألكا تظنر فقس تلك ام ر اليي لي يجب عظنا بشذكل  ذعيح. 

الطالذب  ن يكذرر اذل إ ذار حيذى . )ثي يطلب مذا تظيني الطنطةعظدما يدلأر القرص بدلأن توذف، 
ت  ذره تلذك الآلذة  ،عظد إخ اره بأن الإنابة خا  ة ،لسطاح بعايقة   هالو وز إلى إنابة  عيعة ل

 ما هو  عيح(.
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د )يظنذذر علذذذى اليطذذذيا نرذ: تلذذة اسذذذي دمت فذذذي ال دايذذة ليذذذدري  نذذذ ء مذذا مقذذذرر الطؤلذذذف فذذي نامعذذذة هذذذار 4شككككل 

الطالذذذب ذذذذرص فذذذي الآلذذذة يذذذدخل فنرسذذذة ليقذذذديي معفذذذ ات سذذذط ية(. تط ذذذط الطذذذادة علذذذى  نذذذ اء القذذذرص.  فو ذذذوغراك
الطالذب  كيذبالعطل. يظنر  حد   ر الطادة في الظافذية ذذرب الطراذ . ي يييلأيغلقنا؛ لأبيلك لا يطكا فيح الآلة حيى 

نذا الطالب الإنابذة اليذي اي  عرنيإنابيه على لريس لأر) يعرض على اليطيا. برفط رافط على يسار مقدمة الآلة، 
اذذ ي. إذا اا ذذت تعذذت غطذذاء لذذفاك لأيكشذذف عذذا الإنابذذة الصذذعيعة فذذي الذذراا العلذذوي اميطذذا مذذا الإ ذذار الطر 

يعرن الرافعة لليطيا، لأبنيا ينقب ثا اً على الإنابة اليي  سطاها  عيعة، لأي ذدز الآلذة بعيذف لا  إنابيه  عيعة،
مرة  خر: على القرص. عظذدما تعذاد الرافعذة إلذى لأضذط ال دايذة، يظنذر إ ذار يظنر ذلك الإ ار ثا ية عظدما يعطل 

 (.8691نديد. ) نرت هيه الآلة ملأز مرة في اللقاء السظوي لجط ية علي الظف  اممريكية، س يط ر، 

عظذذذدما  ذذذططت الآلذذذة، اا ذذذت ذذذذوة ال رمجذذذة لذذذي تقذذذدر ذذذذدرها بعذذذد. اذذذان الافيذذذراض  ن الطالذذذب    
اا ذت الآلذة مصذططة  فذي الواذذطلأيعياج لر ية الكنير ما ام ر مرة ثا يذة. )سيرتكب  خطاء انيرة 

  ذذ عت الفر ذذة النا يذذة  ذذذل  إ ذذار إن لذذ م(. لأمذذط تطذذور ال رمجذذة لطلذذب إنذذابييا  ذذعيعييا لكذذل
تلذة بسذيطة بنذا م ايذا  خذر:: مجطوعذة مذا ام ذر لذي تكذا معذدلأدة بعذدد الفراغذات   ططت هطية. 

. ت ذ ن الطذادة علذى  لذر ة 9ر لأهكذيا. تلذك الآلذة م يظذة فذي لذكل على القرص، ام ر اا ت  م ذ
لأرميذذة مطويذذة بشذذكل مرلأحذذي، لأيكيذذب الطالذذب علذذى لذذريس مظفصذذل. لأيذذر: الطذذادة الطط وعذذة علذذى 
الظافذذية الك يذذرة علذذى اليسذذار لأيكيذذب إنابيذذه علذذى الشذذريس الطكشذذوك علذذى اليطذذيا. بيعريذذك رافعذذة، 

يكشف مادة إضا ية في الفيعذة امم ذر. ذذد ي  ذره هذيا  ن الإنابة اليي اي نا بقظاع لفاك لأ  يغطي
إنابيذذه خا  ذذة دلأن  ن ي  ذذره مذذا الصذذواب. مذذنهً، ذذذد تسذذرد مجطوعذذة ذليلذذة مذذا امخطذذاء الشذذاوعة، 

إنابذذة ثا يذذة إن لذذ م علذذى نذذ ء نديذذد اشذذف مذذا الشذذريس الذذورذي.  لأيضذذط حذذدها ذذذد يكذذون إنابيذذه. 
ال طذأ بنقذب ثقذب  لأيسذجلعذا الإنابذة الصذعيعة. هيا الج ء بيشغيل تخر لرلذة، يكشذف  لأيغطى

بجذذذوار إنابيذذذه، تاراًذذذا السذذذجل للطؤلذذذر لأمشذذذغهً عذذذدادًا يكذذذون مرويًذذذا فذذذي  نايذذذة الطجطوعذذذة. يطكذذذا 
 للطالب تسجيل عدد امخطاء اليي ارتك نا لأربطا يقار نا بسجل منالي. 

الطذادة اليذي تقذدمنا. لا تذدرس. إ نذا تصذل الطالذب بالشذ   الذيي لأضذط  ذاتنذابالط ط، فسن الآلة 
. ذذذد يعظذذي هذذيا بإ نذذا ننذذاز مذذوفر للعطالذذة م نذذا تصذذل م ذذرم  لأاحذذد بعذذدد غيذذر معذذدلأد مذذا الطذذه
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إ يانًذذا بالجطلذذة، لألكذذا امثذذر علذذى اذذل  الذذب اأ ذذه لطعلذذي خذذاص. الطقار ذذة ذاوطذذة فذذي عذذدة نوا ذذب. 
راسذية لأالطعيظذات بعكذ  الطعاضذرات لأالكيذب الدلأ هظان ت ادز مسذيطر بذيا ال ر ذام  لأالطالذب. ( 8)

( 1)السذذط ية ال صذذرية العاديذذة، فذذسن الآلذذة تعذذدث  شذذاً ا مسذذيطرًا. الطالذذب ميذذيقا لأمشذذغوز داوطًذذا. 
منذذل الطعلذذي الجيذذد، تصذذر الآلذذة علذذى فنذذي  ي  قطذذة بالكامذذل، إمذذا إ ذذار بس ذذار  لأ مجطوعذذة تلذذو 

ورهذذذذا لأ ظامجطوعذذذة، ذ ذذذل  ن يذذذيطكا الطالذذذذب مذذذا الطضذذذي ذذذذدمًا. الطعاضذذذذرات لأالكيذذذب الدراسذذذية 
تطضذذي دلأن اليأمذذد مذذا  ن الطالذذب ذذذد فنذذي، لأتيراذذه خلفنذذا بسذذنولة.  ،مذذا  احيذذة  خذذر: ، الططيكظذذة

 سذو: تطلذب مظذه لا منل الطعلي الجيد، لا تقدم الآلة فقس الطادة اليي اسذيعد لنذا الطالذب. إ نذا ( 1)
منذذل الطعلذذي ال ذذارع، ( 1) ن يي ذذي ال طذذوة الطنيذذأ لنذذا تطامًذذا فذذي لأذيذذه لأاممنذذر احيطذذالًا  ن يي ذذيها. 

لإ شذاء الطذظظي تساعد الآلة الطالب على ال رلأج بالإنابة الصعيعة. إ نذا تفعذل ذلذك ن ويًذا ع ذر ا
( 9). لفظذيخر بأساليب االيلطيح لأالعف لأالاذيراح، بظاء على تعليل السلون اللل ر ام  لأفي ن ء  

نابذة  ذعيعة، باسذي دام هذيه تعذ ز الطالذب فذي اذل إ، اذالطعلي ال ذاص،  خيرًا بالط ط، فذسن الآلذة
لأن طا  يضًا للعفاظ على ذذوة  ،ر افاءة مطكظةنفورية، لي  فقس ليشكيل سلواه بأماليغيية الرانعة ال

 السلون بالطريقة اليي يصفنا الرنل العادي بأ نا " سر ا ي اه الطالب".

 

 
 

لطذادة فذي الظافذية علذى اليسذار. يكيذب الطالذب إنابيذه علذى لذريس مذا الذور) . تظنذر ا1: تلة مشابنة لرلة في لكل 5شكل 
يظنذذر ع ذذر  افذذية  ذذغيرة علذذى اليطذذيا. بيعريذذك ماذذ ب مظ لذذن فذذي  علذذى اليطذذيا، يقذذوم بسذذعب غطذذاء لذذفاك فذذو) إنابيذذه 

دلأن إخ ذذاره لأيكشذذف عذذا مذذادة إضذذا ية فذذي الطذذرك اميطذذا مذذا الظافذذية املأسذذط. ذذذد ي  ذذره هذذيا إذا اا ذذت إنابيذذه  ذذعيعة، 
بالإنابة الصعيعة. لأذذد يقذدم اذيلك مذادة إضذا ية.  فذ  حراذة الطظ لذن تكشذف فراغذًا إضذا ياً علذى لذريس الذور) الذيي يكيذب 
عليذذه الطالذذب إنابذذة  خذذر: إن لذذ م. بيعريذذك الطظ لذذن مذذرة  خذذر: يسذذعب غطذذاء لذذفافًا فذذو) الإنابذذة النا يذذة لأيكشذذف الإنابذذة 

إلذى الطكذان عذا  ريذن إدارة الطاذ ب  ،مط ذوع علذى لذريس مرلأحذي، ن إ ذار مذادة نديذدالصعيعة في الظافذية الواعذدة. ييعذر 
الض ي ذرب يد الطالب اليسر:. لا يطكا تشغيل الآلة حيى يعكي غلقنا لألا يطكا فيعنا مرة  خر: إلا بعطل ثقب فذي لذريس 

 الإنابة. اللوحة في ال لف ذد تعطل الطادة اليي يشير إلينا ال ر ام .
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 برمجةالسهاد الس

منطذة برمجذذة مذذادة مذا ت ذذدلأ للوهلذة املألذذى راوعذذة.  يعيطذد  جذذاح الآلذة علذذى الطذذادة الطسذي دمة فينذذا.
هظان الكنير ما امساليب الطفيدة اليي يطكا اسيظياننا ما اليعليل العذام للعطليذات السذلواية ذات 

  مذذذذا خذذذذهز اليع يذذذذلأ  ،يجذذذذب اسيعضذذذذار  ذذذذور سذذذذلواية معيظذذذذة الصذذذذلة: لذذذذفنية لأغيذذذذر لذذذذفنية.
 مرانعذة مظظطذة للأسذاليب الطياحذةتعكي معف ات معيظة. هذيا لذي  مكذان  في  لتأتي  ،اليفاضلي

لا يطكذا لأ ذفنا  ذاتنذا لأ لظو ية امبعذاث اليذي ييوذذط  ن تصذل مسذاليب  خذر:. غيذر  ن الآلات 
( 8ام ذذذر )  ظذذذر نذذذدلأز  بضذذذعة  منلذذذة لل ذذذرام . ربطذذذا   ذذذد  بطجطوعذذذة مذذذا تقذذذديي مطذذذا يظ غذذذي دلأن 

تلطيذذذي فذذذي الصذذذف النالذذذف  لأ الرابذذذط اي يذذذة هجذذذاء الطذذذة تصذذذظيط. ام ذذذر السذذذية  ة ليذذذدري الطصذذذطط
 اليلطيي الطا ب لكشف العرلأك في الطربعات ال الية. يعرنمقدمة باليرتيب الط يا، لأ 

 : مجسهعة أطر مرسسة لتدريس تمسيذ صف ثالث أو رابع كيفية هجاء كمسة ترشيع1جدول 

8 manufacture  )لذذذن  لأ بظذذذاء. تقذذذوم مصذذذا ط الكراسذذذي بيصذذذظيط الكراسذذذي. تعظذذذي خ)تصذذذظيط
 ا سخ الكلطة هظا:

□□□□□□□□□□ 
. الجذذ تن مشذذيقان مذذا الطذذة ذديطذذة )مصذذظط( factoryنذذ ء مذذا الكلطذذة يشذذ ه نذذ ء مذذا الطذذة  1

 تعظي خلن  لأ بظاء.
manu□□□□ure  

ظذذي يذذد. . الجذذ تن مشذذيقان مذذا الطذذة ذديطذذة تع)يذذدلأي( manualنذذ ء مذذا الكلطذذة يشذذ ه الطذذة  1
 الكنير ما املياء اا ت تصظط باليد.

□□□□facture 
  ف  العرك يأتي في الفراغيا 1

m□nuf□cture 
  ف  العرك يأتي في الفراغيا  9

man□fact□re 
9 Chair factories □□□□□□□□□□ chairs.   مصظط اراسي.........مراسي 

طناز لأتعري  بسيس.  لأز منطة لليلطيي ، ب8تظنر الكلطة الطراد تعلطنا بأحرك عريضة في الإ ار
. يجذب عليذه الآن  ن يظسذخ 1 عيح، يظنر الإ ذار  لبشك يفعل ذلكهي مجرد  س نا. لأعظدما 

" manufacture" علذذذذذذى   ذذذذذذه الجذذذذذذ ء الطشذذذذذذيرن بذذذذذذيا "factبشذذذذذذكل ا يقذذذذذذاوي: عليذذذذذذه  ن يعذذذذذذرك "



44 

 

 1. فذي الإ ذار  ذولأي"". يساعده هيا على هجاء الكلطذة لأاذيلك اميسذاب عامذل لفظذي "factoryلأ"
، يجب على اليلطيذي للطذرة 1. في الإ ار manualخر للكلطة بشكل ا يقاوي ما  سخ نير يجب  

املألذذى  ن يذذدخل حرلأفًذذا دلأن  سذذخ. لأحيذذف   ذذه يطلذذب مظذذه إدخذذاز  فذذ  العذذرك فذذي مكذذا يا، فذذسن 
، لأبذذيلك تقذذل فر ذذة الإخفذذا).  فذذ  الط ذذد  يعكذذي الإ ذذار لإنابذذة ال ا  ذذة سذذيكون خطذذأ مضذذاعفا

. 8يقذذوم اليلطيذذي بنجذذاء الكلطذذة لإمطذذاز الجطلذذة الطسذذي دمة اطنذذاز فذذي الإ ذذار  9. فذذي الإ ذذار 9
مذرات، لأذذدم إنذابيي  9حيى الطالب السي  يطكا  ن يأتي بالصواب م ه ذد اون  لأ  مطل الكلطة 

الكلطذة  يينجذأا، لأتعلي  ن حرفيا يظنران مرتيا في الكلطة. لقد تعلي علذى امرنذح  ن ينيلأر منط
 دلأن ارتكاب خطأ.

، العسذاب منذل  ور سلواية معقدة. في مواد  خر:  تدري  النجاء هو في امساس عطلية تشكيل
، فذسن تعذت سذيطرة الطعفذ ات الطظاسذ ة. لسذوء العذا يطكا اسي دام  ف  الآلذة لإحضذار الإنابذات

للألذذياء تولذذد  6الطذذادة اليذذي  عذذدت ليذذدري  العسذذاب لا تظاسذذب الاذي ذذاس. امرذذذام مذذا  ذذفر إلذذى 
الو ذوز  لأالكطيات لأالطقايي . عطليات الجطذط لأالطذرح لأالضذرب لأالقسذطة تيطذور بشذكل اامذل ذ ذل

يقوم اليلطيي بيرايب الطعادلات لأاليع يرات فذي عذدد ا يذر مذا الصذور  . في سيا) ذلك83إلى رذي 
لب لأهكيا، تساعده في  غ 6=  1 □ 9، 6=  1+ □، لأن طا □=  1+9ال ديلة. إ ه لا يقوم بجطط 

امحذذذواز مذذذواد توضذذذيعية. لا ي ذذذدلأ  ن العفذذذا بذذذاليلقيا نذذذياب هظذذذا، حيذذذى عظذذذد اسذذذييعاب نذذذدالأز 
بييًذا مذا  مطا ذد يعفذا ،، لي  بالعفا91=6× 1 ن يصل إلى  الضرب لاحقًا. ييوذط ما الطالب

لأن طذذا بططارسذذة الط ذذادط اليذذي تقذذوز  ن تسذذعة  ضذذعاك العذذدد هذذو عشذذرة  ضذذعافه مطرلأحًذذا  ،الشذذعر
د )لأاههطذذا "لأاضذذح"  لأ مذذيعلي نيذذدًا(، بعيذذف تكذذون امعذذداد فذذي مضذذاعف تسذذعة تضذذي  مظذذه العذذد

ة إلذذى تسذذعة، لأ  ذذه عظذذد تكذذويا مضذذاعفات ميياليذذة ليسذذعة، يقذذوم الطذذرء بالعذذد لل لذذف )تسذذعة، ثطا يذذ
، سذذ عة لأعشذذريا، سذذية لأثهثذذيا، لأهكذذيا(، حيذذف  ن تسذذعة  ضذذعاك عذذدد لأاحذذد هذذو رذذذي ي ذذد  عشذذر

ة فذذذي سذذذية هذذذي خطسذذذون لأ يذذذ (، لأربطذذذا حيذذذى حا ذذذل ضذذذرب عذذذدديا بواحذذذد  ذذذاذ  العذذذدد )تسذذذع
يفصذذلنطا عذذدد لأاحذذد فقذذس هذذو مسذذالأ لطربذذط امرذذذام الفا ذذلة  ذذاذ  لأاحذذد )مربذذط ثطا يذذة معذذرلأك 

 بالفعل ما سلسلة خا ة ما ام ر تيعلن بالطربعات(.

ة درنذات ال رام  ما هيا الظوع تعطل بطوز ا ير. بطعدز خطسة  لأ سية إ ارات للكلطة، فذسن  ربعذ
إ ذذذارًا، لأثهثذذذة  لأ  ربعذذذة درنذذذات مذذذا العسذذذاب، تيطلذذذب  19333 لأ  13333للنجذذذاء ذذذذد تيطلذذذب 
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 فكذذر فذذي اليوا ذذل العذذادي بذذيا لكو ظذذا هذذيه امرذذذام ا يذذرة، فذذسن ذلذذك فقذذس . إذا بذذدت الكنيذذر يضًذذا 
 89333 لأ  83333لا يطكظذه  ن يشذرك علذى  درسلأاليلطيذي. لابذد مذا الاعيذراك  ن الطذدرس الط
ييطلذب  لذي  معذدلأدًا للغايذة. فذي  ي حالذة بة يقدمنا ال تلطيي فذي اذل عذام. لكذا لأذذت اليلطيذيإنا

ف تكذون دميقة يوميًا على تلة تكفي لكذل مذا تلذك ال ذرام ، حيذ 89اممر لأذيًا ذليهً بشكل مده . 
رة بايذذة اليذذوم. )ذذذد يرنذذط ذلذذك من الطذذر) اليقليديذذة غيذذر اا يذذة بذذالط الآلات خاليذذة ل ذذاذي الطذذهب

 (.نل لأذيني يوميًاالش اب   ن يسيغر) لدرنة   ظا اعيقد ا  ن اليعليي ييطلب 

ييضذح ، يو: الطذدارس النا ويذة  لأ الجامعذةهظان  سلوب بسيس مسي دم في برمجة الطذواد علذى مسذ
تذدري  الطالذب اي يذة تذهلأة ذصذيدة. السذطر املأز يقذدم مذط ، 1الآلذة الط يظذة فذي لذكل ما خهز 

ر منطذذة. يجذذب علذذى الطالذذب  ن يقذذر  ال يذذت "بطريقذذة ذات معظذذى" لأيضذذط حذذيك عذذدة حذذرلأك غيذذ
فذذي الإ ذذار  الطريقذذة. ياتام ذذر النذذا ي لأالنالذذف لأالرابذذط  بياتًذذا ميياليذذة بذذتقذذدم العذذرلأك الظاذصذذة. 

ال يذت  ذذر لأحيف  ن الطالذب ذذد   يضًا. ال ام  يعاد إ نار ال يت املأز مط حرلأك  خر: مفقودة
الشذذيء للأبيذذات النذذا ي لأالنالذذف لأالرابذذط.  ذاته بشذذكل  ذذعيح. إ ذذه يفعذذل مظذذي ذليذذل، يطكظذذه إمطالذذ

 يكيذب الطالذب–إ ذارًا  11 لأ  13مذنهً بعذد  –د الظقصذان فينذا، لأفذي  نايذة اممذرام ر اليالية ي ي
، لأربطذذا دلأن ارتكذذاب  ي خطذذأ فذذي الإنابذذة. امسذذلوب مطاثذذل لذذيلك امبيذذات امربعذذة دلأن مسذذاعدة

 ع ذذر  ذذ ، لكذذا اممذذر يقذذل تذذدريجيًا نجذذاء: يذذيي الذذيعكي فذذي الإنابذذات  لألًا الطسذذي دم فذذي تذذدري  ال
)"ييهلذذذى" بالعاميذذذة( حيذذذى يطكذذذا إ ذذذه) الإنابذذذات دلأن  ذذذ ، لأاذذذل عضذذذو فذذذي سلسذذذلة إنابذذذات 

 يص ح الآن تعت السيطرة "الشفنية الي ادلية" معضاوه.

الطالب نغرا يذة  صفي . عظدمااللفظياليهلي في تدري  مواد  خر: ما السلون يطكا اسي دام 
نذذ ء مذذا العذذالي  لأ تشذذريح نذذ ء مذذا الجسذذد،  لأ  سذذطاء   اتذذات  لأ حيوا ذذات مذذا عيظذذات  لأ  ذذور، 
فسن الإنابات اللفظية تكون تعت سيطرة معف ات غير لفظية. عظد إذامة ذلك السلون، يطلب مذا 

عظذذالأيا بعذذد لذذي الالطالذذب  لألًا  ن يقذذدم مهمذذح خريطذذة  لأ  ذذورة  لأ اذذاوا معظذذون بالكامذذل، ثذذي تيه
 تطلب الآلة ما الطالب  ن يصف العهذات الفرا ية بذيا الطهمذح ذلك. عظد تدري  خريطة منهً،
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ثذي يطلذب مظذه  ن يعذدد  9الجغرا ية االطدن لأالدلأز لأام نار، اطا ت دلأ على خريطة ااملة العظو ذة.
 الايذذام بذذيلك، يطكظذذه  فذذ  العهذذذات بذذدلأن خريطذذة علذذى الإ ذذه). إذا اا ذذت الطذذادة م رمجذذة نيذذدًا

اطذا فذي نعذل  ةبشكل  عيح.  حياً ذا لا ينذيي الإرلذاد انيذرًا بسضذفاء م ذ لأن إنابذات لفظيذة نديذد
الطالذذب يفنذذي" الطالذذب يصذذف لذذيً ا مذذا بدذذذة بذذأي مصذذطلعات مياحذذة. يطكذذا لرلذذة " ن تضذذطا  ن 

لأاليصذعيح  –عنذاب مظذه تعديذد لأتفسذير مهمخريطة  لأ  ذورة بذأن تطلذ لأ   لأ م ططًا رسطًا بيا يًا
 .ي ط عظدما 

الذذخ، ذذذد يذذيطكا الطالذذب مذذا الو ذذوز ..بالإضذذافة إلذذى ال ذذراض لأاملذذكاز لأالرسذذوم ال يا يذذة لأالظطذذاذج
فس ذه ي يذار ذطعذة  ذغيرة علذى فو ذوغراك  مذنهً،إلى مواد سط ية. عظذد تعلذي الإمذهء بلغذة  نظ يذة 

مرارًا حسذب مذا يلذ م ثذي يكي نذا. ثذي الآلة. يسيطط إلى القطعة  قدمنافنرسة حسب الإرلادات اليي ت
تكشف الآلة الظ  الصعيح. يطكا للطالب  ن يصذغي إلذى القطعذة مذرة  خذر: لاميشذاك مصذادر 

فو ذذوغراك الفنرسذذة مذذط الآلذذة ليذذدري  منذذارات لغويذذة  خذذر: بالإضذذافة إلذذى ذذذد يسذذي دم  ي خطذذأ. 
 موضوعات  خر:.لأ ن اء ما اليقييي امدبي لأالدرامي، لأ افي لأالطوسيقى الكود اليليجر 

، 1مجطوعذذة ام ذذر الط يظذذة فذذي نذذدلأز  ذذططت ال ر ذذام  العذذادي يضذذي الكنيذذر مذذا هذذيه الو ذذاوف. 
في يذذاء علذذى اليعذذدث بذذيااء، لأبشذذكل فظذذذي إلذذى حذذد مذذا، عذذا إ ذذه) الضذذوء مذذذا ال بليعذذف  ذذه

باسي دام الآلة الطة  لأ   ارة لإمطاز بظد معيا ثي يكشف الكلطة  لأ يكيب الطالب مصدر سا ط. 
القارط الراغب فذي الشذعور بالطذادة  ن يظ غي على ال  ارة الططابقة الط يظة في العطود على اليطيا. 

 ال ظد الطظا ر. يكطليغطي العطود اميطا ب طاذة، لأيكشف ال سطر بعد  ن 

. الطصذذطلعات الفظيذذة تقذذدم 1هظذذان عذذدة  سذذاليب برمجذذة تيضذذح مذذا مجطوعذذة ام ذذر فذذي نذذدلأز 
يي عه تعري  للطصطلح الفظي "لعيرة" فذي الإ ذار  1لك دذين" في إ ار منهً، مصطلح "سب سء. 

. 6لأبدلأن مذرادك فذي الإ ذار  ،9؛ ثي تطلب "الشعيرة" في لأنود مرادك غير علطي في الإ ار 1
الطريقة "توه " "إ ه) الضوء" لأ"إرساز الضوء" في ام ر املألى يي عنا تعري  "إ ذه)"  ياتلأب

بذذدلأن  ذاتذذهيذذوالى م يلذذف  ذذور "إ ذذه)" لأيطلذذب مصذذطلح "إ ذذه)" . ثذذي ت1بطذذرادك فذذي الإ ذذار 

                                                            

6
في انيطاع نط ية لأذلك  1باسي دام الآلة الطوضعة في الشكل الجغرا ية تي عرض الطواد الطصططة ليدري    

 علي الظف  اممريكية الطياورة في امسطورة.
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، لأيطلذذذب "  لذذذن" لأ"إ ذذذه)" دلأن مسذذذاعدة فذذذي 13مذذذرادك لأن طذذذا فذذذي نطلذذذة معيظذذذة فذذذي الإ ذذذار 
العهذة بيا درنة العرارة لأمقدار لون الضوء في عدة   ر ذ ل  لذب تيطور . 11لأ 11الإ اريا 

. يذذيي تعريذذ  "سذذا ط" لأاسذذي دامنا فذذي 81 ذذار نطلذذة رسذذطية تسذذي دم الطذذة "درنذذة حذذرارة  فذذي الإ
، لأييلقذى الطالذب تعفيذً ا رم يًذا 89، لأتطلب فذي الإ ذار 81، لأتسي دم ثا ية في الإ ار 81إ ار 

مذا الجطلذة الطيكذررة "مصذدر سذا ط للضذوء". العذف الرسذطي يذأتي مذا الطذة "ذظذديل". فذي الإ ذار 
." من تع يذر " ذورة مذا " ذورة مذا . ذة" بسنولة ع ذر الطذاتتسيعضر الإنابة الجديدة " ا 19

الإ ذاريا اليذالييا   ور الطاذة" اسذي دم  يطذا ذ ذل ذلذك فذي الإ ذار. تظنذر " اذذة" مذرة  خذر: فذي
حذذدلأد درنذذات حذذرارة الكاوظذذات  19إلذذى  13ام ذذرتظذذاذ  . 11بذذدلأن مسذذاعدة فذذي الإ ذذار  لأتطلذذب

ي ثهثذذة   ذذر. ثذذي يظنذذر فذذ 133الذذرذي يسذذي دم السذذا عة، مذذط اسذذيعراض م يلذذف   ذذواع مصذذادرها. 
 ".133إ اران يسطعان بطرلأر بعب الوذت ذ ل  لب الإنابة "

: جزء من برنامج فيزياء ثانهية. تقدم الآلة بشدًا في كل مرة. يقهم الظالب بإكسكال البشكد 2جدول 
 ثم يكذف الكمسة أو الجسمة السظابقة السبيشة عمى اليسين.

الكلطذذذذذذذذذذة اليذذذذذذذذذذي  نُطل يجب تكطلينا
 نايجب إضافي

امنذذذ اء النامذذذة مذذذا مصذذذ اح يذذذدلأي هذذذي ال طاريذذذة لأبصذذذيلة الطصذذذ اح.  .8
زر اليشذذغيل الذذيي يقذذوم بيو ذذيل   غلذذنعظذذدما  شذذغل الطصذذ اح اليذذدلأي، 

 ال طارية ب................

بصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيلة 
 الطص اح

مصذ اح يذدلأي، ييذدفن الييذار الكنربذاوي خذهز سذلك دذيذن   شذغلعظدما  .1
 .في ..... مطا يجعلنا ت داد حرارتنا

بصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيلة 
 الطص اح

عظذذدما ييذذوه  السذذلك الطرتفعذذة حرارتذذه، فس ظذذا  قذذوز   ذذه يرسذذل  لأ يطلذذن  .1
 حرارة لأ.....

 ضوء

السذذذلك الذذذدذين فذذذي بصذذذيلة الطصذذذ اح يسذذذطى لذذذعيرة. "تضذذذيء" بصذذذيلة  .1
عيرة مذذذا خذذذهز مذذذرلأر الييذذذار الطصذذذ اح عظذذذدما ترتفذذذط درنذذذة حذذذرارة الشذذذ

..... 

 الكنرباوي

. لا ..تيذذار  ذذغير، السذذلك الذذدذين  لأ . فةعظذذدما تظذذي  ال طاريذذة الضذذ ي .9
 يص ح ساخظًا ندًا.

 الشعيرة

  ذل ضوء. الشعيرة لأاليي هي  ذل س و ة ترسل  لأ تطلن..... .9
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ل ما خهز الشعيرة  .1 "يطلن"  لأ "يرسل". مقدار الضوء الطُطل ن  لأ الطُرس 
 يعيطد على مد: ..... الشعيرة.

 س و ة

الضذذذوء الطظ عذذذف مذذذا  ..... ملطذذذا ارتفعذذذت درنذذذة حذذذرارة الشذذذعيرة، اذذذان .1
 .خهلنا

  لأه 
  ذو: 

الطصذ اح اليذدلأي ضذ يفة، فذسن ..... فذي ال صذيلة ذذد ذا اا ت بطاريذة إ .6
 تظل ميوهجة لألكا فقس بلون  حطر باهت.

 الشعيرة

. رة ساخظة للغاية يكون لو ه   ذفر  لأ  بذيب. الضوء الطظطلن ما لعي83
 ية يكون لو ه ..... ما الضوء الطظطلن ما لعيرة ليست ساخظة للغا

  حطر

ييأمذذد العذذداد  لأ  ي عامذذل بالطعذذدن  حياً ذذا مذذا  ن ذضذذيب العديذذد تذذي   .88
ليشذذكيلنا.  تسذذ يظنا حيذذى تصذذل للذذون " حطذذر اذذرزي" ذ ذذل الطذذر) علينذذا

. الضذذذوء الطظطلذذذن مذذذا ذضذذذيب العديذذذد ليعذذذرك بذذذيلك فس ذذذه يسذذذي دم ...
 مد: س و يه.

 لون 

.... الطظطلذذن مذذا الشذذعيرة  يعيطذذد اذذه مذذا اللذذون لأمقذذدار الضذذوء علذذى  .81
 . لأ القضيب

 درنة حرارة

الشذذذذذيء الذذذذذيي يطلذذذذذن الضذذذذذوء م ذذذذذه سذذذذذاخا يُسذذذذذطى ميذذذذذوه . بصذذذذذيلة   .81
 الطص اح اليدلأي تُعد مصدرًا ميوهجًا ز.....

 لضوءا

. ه يظذذذل بذذاردًا. لذذذيلك فس ذذه لذذذي  ...يطلذذن    ذذذوب الظيذذون ضذذذوءًا لألكظذذ  .81
 .ميوهجًا للضوء

 مصدرًا

 ميوهجًا فنو مصدرًا ..... للضوء. . ليلكلنب الشطعة ساخا  .89
الشذذذطعة السذذذاخا يطلذذذن ذطذذذط  ذذذغيرة  لأ ن ي ذذذات مذذذا الكربذذذون  فييذذذل  .89

الذذذذيي يعيذذذذر) فذذذذي اللنذذذذب. ذ ذذذذل  لأ  ثظذذذذاء الاحيذذذذرا)، تُطلذذذذن الج ي ذذذذات 
 الساخظة،  لأ .... الضوء.

 تطلن

تظي  فييلة لطعة  ويلة لنذب لا يصذل  يذه اممسذجيا لجطيذط ن ي ذات   .81
مسذذذجيا لا يطكذذذا للج ي ذذذات  ن تعيذذذر). الج ي ذذذات الكربذذذون. بذذذدلأن ام

 اليي لا تعير) تيصاعد فو) اللنب في  ورة .....

 دخان

يطكظظا  ن  وضح لأنود ن ي ات الكربون في لنب الشذطعة حيذى لذو لذي   .81
قطعذذة مذذا الطعذذدن فذذي اللنذذب. بيكذذا هظذذان دخذذان مذذا خذذهز الإمسذذان 

د الطعذذذدن  . الكربذذذون .بعذذذب الج ي ذذذات ذ ذذذل  ن تعيذذذر)، لأ..حيذذذف ي ذذذر 
 غير الطعيرذة تيجطط على الطعدن في  ورة سظاج.

 ن ي ات
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ن ي ذذذات الكربذذذون فذذذي السذذذظاج  لأ الذذذدخان لا تعذذذد تطلذذذن ضذذذوءا م نذذذا   .86
 ..... ما حالينا في اللنب. 

  برد

لذذون الشذذعيرة فذذي  ذاتالجذذ ء الضذذار إلذذى العطذذرة مذذا لنذذب الشذذطعة لذذه   .13
ذذذذذا  ن الطصذذذذذ اح اليذذذذذدلأي ذي ال طاريذذذذذة الضذذذذذ يفة. لذذذذذيا ي طكظظذذذذذا  ن   ط 

امنذ اء الصذذفراء لأال يضذذاء مذذا لنذذب الشذذطعة ...... مذذا الجذذ ء الضذذار 
 إلى العطرة.

  منر س و ة

"إ فذذذذاء" ضذذذذوء انربذذذذاوي ميذذذذوه  يعظذذذذي فصذذذذل الييذذذذار لأبذذذذيلك تصذذذذير   .18
 الشعيرة ..... بعيف لا تطلن ضوءا.

 باردة

 إضاءة/ إلعاز .احإضرام الظار في فييلة الشطعة  لأ مص اح زييي يُسطى .... الطص   .11
 مصدر  ساسي للضوء لأايلك العرارة لظا.... الشط  هي ..  .11
يضًذذا. لذذيلك فنذذي الشذذط  ليسذذت فقذذس سذذا عة نذذدًا بذذل سذذاخظة للغايذذة    .11

 للضوء. مصدر ...... ذوي 
 ميوه 

 الضوء  ورة مذا  ذور الطاذذة. عظذد "إ ذه) الضذوء" تيغيذر املذياء  .19
  خر:. لأ "تيعوز"  ورة ما ..... إلى 

 طاذةال

الطاذذذة الكنرباويذذة اليذذي تولذذدها ال طاريذذة فذذي الطصذذ اح اليذذدلأي تيعذذوز   .19
 إلى .... لأ.......

 ضوء لأحرارة
 ؛ حرارة لأضوء
 ضوء لأحرارة

إذا اذذذان لذذذديظا مصذذذ اح يذذذدلأي مشذذذعل، فذذذسن اذذذل الطاذذذذة الط   ذذذة فذذذي   .11
 ال طارية سييغير  لأ..... في الظناية إلى حرارة لأضوء.

 تيعوز

ب لذذذطعة مذذذا ...... الطظطلقذذذة  ييجذذذة اليغيذذذرات يذذذأتي الضذذذوء مذذذا لنذذذ  .11
 الكيطياوية عظد احيرا) الشطعة.

 الطاذة

غذذذة" تقريً ذذذا يطكظنذذذا  ن تجعذذذل بصذذذيلة الطصذذذ اح اليذذذدلأي فار ال طاريذذذة "ال  .16
ة بدرنذة تكفذي ليطلذن داف ة عظد لطسنا لكا ذد تظل الشعيرة غير ساخظ

 ارة هيه.خر، لا تكون الشعيرة .... عظد درنة العر بطعظى   -ضوءا

 ميوهجة

تصير املياء منل الشعيرة  لأ ن ي ات الكربذون  لأ القضذ ان العديديذة   .13
درنذذة سذذيل يوس. عظذذد  133ميوهجذذة عظذذدما تصذذل درنذذة حرارتنذذا إلذذى 

 هيه الدرنة ما العرارة ت د  في ......

 إ ه) الضوء

لذذيء مذذا سذذيل يوس، فذذسن  133عظذذدما ترتفذذط لدرنذذة حذذرارة  منذذر مذذا   .18
علذذى الذذرغي مذذا احيطاليذذة ذلأبذذان  لأ . يذذدي يطلذذن ضذذوءمالقضذذيب العد

 يوه ت
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ت  ر القضيب العديدي، فسن ن ي اته سذوك ..... بصذرك الظظذر عذا 
 مد: الس و ة اليي سيصل إلينا. 

العذرارة اليذي  درنة سيل يوس هي العذد امد ذى مذا درنذة 133حوالي   .11
عظذذذذدها. لا يونذذذذد حذذذذد  ذصذذذذى ز..... عظذذذذدها  تطلذذذذن الج ي ذذذذات ضذذذذوء

 ث إ ه) الضوء.يعد

 درنة العرارة

ضوء الشط  ...... ما خهز غازات ساخظة للغايذة ذري ذة مذا سذطح   .11
 الشط .

 يُطل ن

تغيذذذرات معقذذذدة مشذذذابنة له فجذذذار الذذذيري يولذذذد العذذذرارة العظيطذذذة اليذذذي   .11
 تفسر ...... الضوء ما الشط .

 سطوع

حذذذوالي  ذذذذل مذذذا ..... درنذذذة سذذذيل يوس لا يصذذذير لذذذيء مذذذا مصذذذدرًا   .19
 هجًا للضوء.ميو 

133 

 ، إذا اا ذذذت الجطلذذذة النا يذذذة فذذذيمذذذنهً يذذذيي اسذذذي عاد الإنابذذذات غيذذذر الطرغذذذوب فينذذذا بأسذذذلوب خذذذاص. 
... للضوء"، فسن الطيي "للغاية" سيدفط الطالب ليطلأ الفرا  ب سا ة هي "هو مصدر . 11الإ ار 

لأذلذك لجعذل الطرادفذات بكلطة "ذوي"  لأ  ي مرادك لنذا. يُطظذط ذلذك مذا خذهز اسذي دام الطذة "ذويًذا" 
تطظذط  ن تكذون الإنابذة "حذرارة" لأاليذي ب ذهك ذلذك ، الطيذي "حذرارة لأ"1ل، فذي الإ ذار لأفيرة. بالطنذ

 سيطلأ الفرا  على  عو  عيح. 

اليأثير الكامذل لنذيه الطذادة ي يذد عذا او ذه اميسذاب حقذاون لأمصذطلعات. مذا خذهز ال ذدء بطعرفذة 
ل الطصذذابيح اليدلأيذذة لأالشذذطوع، يعذذف الطالذذب علذذى غيذذر لفظيذذة بشذذكل ا يذذر مذذا خذذهز  لذذياء منذذ

اليعذذدث عذذا  حذذداث مألوفذذة مذذط اسذذي دام حقذذاون نديذذدة لأالطذذات فظيذذة بوضذذوح. حيذذف يط ذذن هذذيه 
الطصطلعات على حقاون ربطا لي يكا يراها ميشابنة ما ذ ل. فس ه) الضوء ما مصذدر ميذوه  

ا يكذون مذيههً إلذى حذد مذا فذي يأخي  ورة موضوع  لأ مجاز للسؤاز. يظنر فنذي الطوضذوع لأهذو مذ
 ر ية اليقسيي الططلوب عظد تكويا فقرة. 

 بشاء برنامج

 درسفي الكياب الطدرسي بعيف يطكذا للطذ مون ة لأ  غامضةلأنود فقرة يطكا اليغاضي عا بيظطا 
يجب  ن تكون ذاوطة بياتنا لأتفي بالغرض بالكامل. هظذان ، فسن الطادة الطيعلقة بالآلة يوضعنا ن 

ر: تجعل الكياب الطدرسي لأالطعاضذرات الإلكيرلأ يذة لأ صذوص امفذهم دلأن فاوذدة ا يذرة  س اب  خ
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لألكظنذذذذا  عظذذذذد إعذذذذداد ال ذذذذرام . حيذذذذف   نذذذذا عذذذذادة ليسذذذذت ترتي ذذذذات مظطايذذذذة  لأ تطوريذذذذة مذذذذا الطذذذذادة
اممنلذة الذذواردة ي يذذار الدراسذة. ف غرفذذةالعاليذة ل شذذرلأضاسذيراتيجيات لأنذد مؤلفوهذذا   نذا  انعذذة فذي ال

، ذذد لآلذةاهيطام الطالب  منر ما توضيعنا للطصطلعات لأالط ادط. عظد تذألي  الطذادة  بنا ليجيب
 ييونه الط رم  للندك م الرة. 

ال طذذذوة املألذذذى هذذذذي تعديذذذد الطجذذذاز. لأال طذذذذوة النا يذذذة تيطنذذذل فذذذذي نطذذذط الطصذذذطلعات لأالعقذذذذاون 
تيً ا خطُيذا الطذا  مكذا، تر  -في ترتيب تطوري مظطايًا ترتبلأالقوا يا لأالط ادط لأالعالات اليقظية. ثي 

 تذذوزعال طاذذذة.  ءمفيذذدًا، منذذل  ظذذام مذذل بالآلذذةيطكذذا تفريعذذه عظذذد الضذذرلأرة. لأيُعذذد اليرتيذذب الطذذرت س 
يذار مذا الطادة على   ذر ال ر ذام  ليعقيذن انافذة عشذواوية. فذي اليذألي  الظنذاوي ل ظذد مذا، يذيي الاخي

 ،مذا ميغيذر لآخذر لأفًقذا لجذدلأز معذددليع ي  إنابات مطلوبذة لأليعويذل السذيطرة  بيا ذاوطة  ساليب
. عظذد تكذويا سذلوب مظفذردبغرض مظط تكون   عات لفنية غيذر ذات  ذلة لأاليذي تكذون مظاسذ ة م

بظودها لأحقاوقنا تليا بيا الطجطوعذات الياليذة حيذف يطكذا الرنذوع إلينذا  تغرسمجطوعة ما ام ر، 
لذذيا لأزعذذت ملأز لا يذذ از فعذذاز. لطرنذذط الليأمذذد مذذا  ن ا ،مذذرة  خذذر: عظذذد تذذألي  بظذذود  خذذر: لاحقذذة

مذذرة  خذذر: فذذي الطجطوعذذات الياليذذة  ليسذذي دم 1الطصذذطلعات لأالعقذذاون لأاممنلذذة اليقظيذذة فذذي نذذدلأز 
في بظود تيظالأز هيه الطوضوعات بشكل  توضطلأالطيعلقة بالا عكاس لأالاميصاص لأالإرساز بعيف 

الط يذد مذا ال عذف  ساسي. بالط ط يطكا لأضط مجطوعات ام ر لهسذيعراض الصذريح. سيكشذف 
يجب الاعيراك بالعانة إلذى ذذدر مق ذوز مذا الفذا  بطا  منر فعالية. في هيه امثظاءتقظيات  خر: ر 

 عظد تألي  بر ام   انح. 

 لأ تصذ ح تكظولونيذا علطيذة، مذا  فظذيسواء اا ت ال رمجة الجيدة تيطنل في  ن ت قذي علذى الجذ ء ال
تلذة ث ذت   نذا   شذاء. هظذان ميذ ة غيذر ميوذعذة لإلأهذي الطالذب -معرفة  ن هظان سلطة  خيذرة الطني

بظذذد لاميشذذاك  ي ام ذذر تظنذذر بنذذا  تذذدرجاليغييذذة الرانعذذة للط ذذرم . فذذي تلذذة للطذذدارس الابيداويذذة، 
لذذذراوس لأرميذذذة تعطذذذل إنابذذذات مكيوبذذذة ليعليلنذذذا.  تذذذوفر، ةإنابذذذات خا  ذذذة، لأفذذذي تلذذذة لطذذذدارس ثا ويذذذ

 ام  سريعًا عا   ر تعياج لليغيير  لأ تسلسهت يكشف اليشغيل اليجري ي للظس ة املألى ما ال ر 
فذذي حانذذة للإ الذذة.  دت مرانعذذة  لأ اثظيذذيا فذذي ضذذوء عذذدد ذليذذل مذذا الإنابذذات ليعسذذا راوذذط. لا 
توند تغيية رانعة ذابلة للطقار ة مياحة للطعاضر  لأ مؤلف الكياب الطدرسذي  لأ لصذا ط الفذيلي. ذذد 
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مذا الطعذاز  ن  قذوز مذنهً  ن نطلذة  بيذد   ذههذا، ت دلأ بعب الكيب  لأ امفذهم   نذا  فضذل مذا غير 
 معيظة في  فعة ما  لأ تسلسل معدد في فيلي ييس ب في مشكلة. 

ثطرتنا. إ ه ممر مفيد  ن تعالأز  ن تضطا إنابذة  ذعيعة عظذد   ن لنا إلابقدر  عوبة ال رمجة 
حيذف  -للطالذبمل خطوة عظد تقديي موضوع ما. سيجد الط رم  عادة   ه اعيذاد علذى تذرن الكنيذر 

إثارة  قاض ذات  لة. ربطذا تكشذف إنابذات الطالذب علذى الطذادة  ينطلال طوات امساسية لأ  يعيك
عذذذا الكنيذذذر مذذذا اممذذذور الغامضذذذة. إذا لذذذي يكذذذا معظوً ذذذا، ذذذذد يجذذذد   ذذذه بعانذذذة ليذذذيعلي لذذذيً ا مذذذا 

اليذي ب صوص هيا الطوضوع. في امغلب سيدرن   ه بعانة ليعلي الط يد عا اليغيرات السذلواية 
يريذذد حننذذا فذذي الطالذذب. ربطذذا ييذذرن هذذيا امثذذر لرلذذة فذذي مواننذذة الط ذذرم  بالظطذذا) الكامذذل لطنطيذذه 

 تعسظًا في اليعليي.

ذد يكون تألي  مجطوعة ما ام ر تطريظًا منيًرا عظد تعليل الطعرفة. لنذيا العطذل عهذذات لأاضذعة 
سذذيعف ال  ذذراء علذذى الطسذذاهطة فذذي بالطظنجيذذة العلطيذذة. هظذذان إلذذارات م شذذرة بذذأن الآثذذار الطعر يذذة 

خذذر. ذلطذذا  طلذذب مذذا  علذذى   قذذة مذذا الرياضذذييا  ن م . ذذذد يكذذون ال  يذذر منيطًذذا لسذذ ب  بظذذاء بذذرا
مذا الطسذيو: الطيوسذس  درسمذ  دمهيؤلفوا الكياب املأز في العساب للصف النا ي إذا اذان سيسذي

فوريذذة اليوا ذذل الظذذات  بذذيا فذذي حجذذرة دراسذذية ميوسذذطة. لألكذذا تقذذديي تلذذة يطكذذا الذذيعكي بنذذا نيذذدًا لأ 
الط ذذرم  لأالطالذذب يطنذذل مظظذذور م يلذذف، ربطذذا يكذذون اا يًذذا لعذذف هذذؤلاء مطذذا يعرفذذون الكنيذذر عذذا 
الطوضوع  ن يقدموا بعب امفكار لط يعة السلون العسابي لأللأ طاض الط يلفذة اليذي يجذب  ن يُعذد 

 لأيُ ي ر ما خهلنا هيا السلون.

 ية؟هل يسكن أن تكهن السادة سهمة لمغا

مذا ننذد مضذاعفة  بشذكل خذاصاليقليدي هيه ال ذرام  بعذيا القلذن. ذذد يكذون ذلقًذا  درسذد ير: الط
الظجذذاح لأتقليذذل الإخفذذا). لقذذد لأنذذد  ن الطذذهب لا يظي نذذون إلا إذا ذلقذذوا بشذذأن توابذذط عطلنذذي. اذذان 

 سذذأزيامخطذذاء. عظذذد الذذيهلأة، لا ارتكذذاب الإنذذراء الطي ذذط هذذو العفذذاظ علذذى القلذذن الضذذرلأري ع ذذر 
  ذذذه يعذذذرك بوضذذذوح؛ لأيسذذذي عد ال ظذذذد الذذذيي يجيذذذب عظذذذه الجطيذذذط  ذذذوابًا عليذذذه الطالذذذب الذذذيي ي ذذذدلأ 

فذي  انباعي اره غير مطي ؛ لأالطساول في  ناية ن ء ما اياب رياضيات تشطل عادة لأاحذدة  لأ اثظيذ
، هً ا  ن هيا اليونه يؤثر على بظذاء ال ظذود. فطذن. )ذد يجد الط رم  اليي اان مدرسً مظينى الصعوبة
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ذد يجد مذا الصذعب  ن يسذطح ل ظذد "يلفذت الا ي ذاه بعيذدًا" بذأن ي قذى. لألكذا، إذا  مكظظذا حذل مشذكلة 
لذب يعذرك   ذه االيعفي  بوساول  خر:، ما اممنر فاعلية ما تونيه الا ي ذاه بعيذدًا ( ضذطان  ن الط

فيذذ  بطذذر) الآلات مشذذكلة اليع عذذللا يعذذرك هذذو  سذذلوب ميعلذذن بذذاليعفي ، لألذذي  بعطليذذة الذذيعلي. ت
 ه يطكذذذا، فس ذذذذلذذذك. إذا ث ذذذت ا  يعلطذذذه بسذذذنولة  ظسذذذاه بسذذذنولة خذذذر:. لذذذي  هظذذذان دليذذذل علذذذى  ن مذذذ

 عرض هادط. بغرضالطعلومات بطادة علطية لاحقة تظشأ  ءاسي قا

الذذدفاع اليقليذذدي عذذا الطذذادة "الصذذ  ة" هذذو   ظذذا  ريذذد  ن  ذذدرس  منذذر مذذا موضذذوع الطذذادة. يوانذذه 
فكذر".  حياً ذا يي طذى الجذداز اليفكيذر الطظطقذي فذي عذرض معيذر، لكذا الطالب تعديًا لأيذيعلي  ن "ي

به لك ما الصعيح  ن الطعاضرات لأالظصوص تكون غير اا يذة لأمضذللة فذي تصذطيطنا. لألكذا 
مي غاية  ما  وع اليفكير اليي ييعلطه الطالذب عظذد الكفذاح فذي الطذادة الصذ  ة  مذا الصذعيح  ن 

 فضل، لكا هل هي  فضل م نذي تجذالأزلأا الصذعوبات  م الص  ة  هب  شرلأضما ييعلطون في ال
  نذذذي ييفوذذذذون م نذذذي  فضذذذل  تعذذذت   ذذذاءة تذذذدري  اليفكيذذذر،  ضذذذط مواذذذذف  ذذذ  ة لأمعيذذذرة لأ كيذذذل 

 الطديح للطهب الييا ييعاملون مط تلك الطواذف بظجاح.

  ظذا يجذب  ن  ظذل راضذيا عذذا ( 8)اليفكيذر هذي طذد خلذن موذذف تعليطذي  ذعب ليعلذيي مشذكلة تع
طهب الط ياريا بيلك الطريقة، حيذى رغذي   ظذا  عذرك   نذي نذ ء  ذغير مذا مجيطذط معيطذل مذا ال

ع ر الي لذي عذا  ذر)   ظا يجب  ن  سيطر في اليضعية بيدري  موضوع الطادة ( 1)الطفكريا، لأ
 توليذذدهلكظنذذا  منذذر سذذنولة. ال ر ذذام  اممنذذر مظطايذذة هذذو تعليذذل السذذلون الطسذذطى بذذاليفكير لأ فعالذذة 

الطذذادة الطياحذذة ال ر ذذام  الطذذرت س خصيصًذذا بذذيلك السذذلون مذذا يطكذذا  ن ييكذذون فات. حسذذب موا ذذ
لأعلذذي الذظف . يطكذا إضذافة الكنيذذر بذه لذك عظذذد  بالفعذل فذي الطظطذن لأالرياضذذيات لأاليفكيذر العلطذي

اليغييذذة الرانعذذة الفوريذذة تشذذجط إتطذذام بر ذذام  فعذذاز. لقذذد   يجذذت الآلذذة  ذذوات  فر يذذة منطذذة بالفعذذل. 
 منر تطعظًا للطادة الط رمجة، مقار ة بالعاز عظد دراسة   ، حيذف تكذون توابذط الا ي ذاه  على ذراءة

 لأ عذذذدم الا ي ذذذاه مؤنلذذذة  ذذذويهً لدرنذذذة  ن تأثيرهذذذا علذذذى مناراتظذذذا فذذذي القذذذراءة يكذذذون ذلذذذيهً. السذذذلون 
دذذة ج  لأ الإ ذغاء باطا في فع  ال ذراوس  لأ الظطذاذ –الا ي اه لناالطرت س بطهحظة اليفا يل  لأ 

 ا يعدث توازن فذي الظييجذة الفوريذةييشكل بفاعلية بظرلأك ترت نا الآلة. لأعظدم –إلى حديف مسجل
فذي العذرض  ةلأاليرايذ  علذى خذواص معذدد ،الب لكي ية إتقان الطادة الطعظيذةيرتفط احيطاز تعلي الط
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نذا لأنطيع ،لأتعطذل اليذردد لأرفذب العذل السذنل ال ذا   ،د غير ذات الصذلةلأرفب الطوا ،اليقديطي
 (.9  مور تدخل في  طا) اليفكير الفعاز )  ظر الفصل

يصذذ ح  ذذذل ذذذدرة مذذا هذذو  ن الطالذذب سذذيعيطد علذذى الآلذذة لأ نذذ ء مذذا الاعيذذراض علذذى العذذل السذذنل 
ذي ذ ذذل علذذى اليوافذذن مذذط العذذرلأض غيذذر الجيذذدة للطعاضذذرات لأالكيذذب الدراسذذية لأامفذذهم لأ"العيذذاة 

الجيذديا  ن "يفططذوا"  هبنذي، لأالآلذة ليسذت  درسياالط يجب على اافةالواذ ية". إ نا حقًا مشكلة. 
 شذذذرلأضالطالذذذب لل لا يعيذذذاجاسذذذينظاء فذذذي هذذذيا. يجذذذب  ن تصذذذطي الطراحذذذل امخيذذذرة لل ر ذذذام  بعيذذذف 

مذا بذيا  ذر)  خذر: تسذي دمنا الآلذة  –الطساعدة اليي ترت نا الآلذة. يطكذا الايذام بذيلك بعذدة  ذر) 
إلا بشذذكل مظاسذذب علذذى هذذيه امسذذ لة يطكذذا الإنابذذة لا لطظاذشذذة الطذذادة اليذذي درسذذت بصذذور  خذذر:. 

 بط يد ما ال عف.

 

 

 ن ء ما غرفة الإرلاد الياتي في سيفر هوز، نامعة هارنرذد. :6شكل 

 اختبار عسمي

تلات لأذذد اسذي دمت ليذدري  نذ ء مذا مقذرر  ةعشر  9غرفة الإرلاد الياتي الط يظة في لكل تضي 
ذا )حذوالي  11 الذب بستطذام  133ليذ . ذذام حذوالي لأرادا فذاردفي السلون الإ سا ي لطل ة هار  ذر  

لإتطذذام امذذذراص  ذذفعة مذذا الذذظ . الوذذذت الوسذذيس الططلذذوب  133إ ذذارًا(، تظذذا ر حذذوالي  813
لكذظني اذا وا مسذ وليا عذا الذظ  اعة. لذي ي ي ذر الطذهب فذي الطذادة سذ 81ن هذو النطا ية لأامربعو 

رلذذذذاد الذذذذياتي بشذذذذكل عذذذذام ع ذذذذر مقذذذذابهت ردلأد فعلنذذذذي للطذذذذادة لأللإدرسذذذذت الذذذذيي ترامذذذذب علينذذذذا. 
 1اه ما الآلات لأالطادة في ضوء هيه ال  رات. عدلتلأاسي يا ات. ثي 

عذا إمكا ذات مؤاذدة. لأرغذي   ذه مذا  لأاشذفاليأميد علذى الط ايذا الطيوذعذة للإرلذاد بالآلذة. زيادة تي 
دراسة في غرفيظا  لأ  ابغير الطظاسب ذليهً  ن  ورد تقريرًا عا غرفة إرلاد ذاتي مقار ة باليقاض اي

                                                            

 تم نشر المادة  7
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مذذا خذذر، فذذسن معظذذي الطذذهب لذذعرلأا   ذذه اذذان لذذديني الكنيذذر ليكيسذذ وه فذذي الدراسذذة فذذي  ي مكذذان  
 رهذذذا)الآلذذذة.  غلذذذ ني عطذذذل لطذذذدة سذذذاعة  لأ  منذذذر بقليذذذل مذذذا الطجنذذذود، رغذذذي   نذذذي لذذذعورا بالإ خذذذهز

اليقليديذة. لذي تجذر بعدها، لأذذررلأا   نذي تعلطذوا  منذر بكنيذر فذي لأذذت  ذذل لأبطجنذود  ذذل مذا الطذر) 
الطذذهب  ذذل لكذذا  ،ل صذذية  لأ غيذذره ،ارت ذذاض الطذذادة بالطوضذذوعات الطنطذذةمعالألذذة للإلذذارة إلذذى 

منيطيا. ما الط ايذا الطنطذة اليذي تأمذدت  ن الطالذب يعذرك داوطًذا  يذا يقذف، دلأن ا يظذار لاخي ذار 
 مدته ساعة  لأ اخي ار  ناوي.

 بعض الأسئمة

تذذذدري  الآلات.  لا يطكذذذا اسذذذي دام  يذذذاو   مسذذذألة عظذذذد إثذذذارة الشذذذاوعة مذذذا امسذذذ لةتطذذذرح العديذذذد 
حوز اليعلي؛ في اليعليي بدلأن تلات  بالط ط يطكا ذلك. يُفيرض  ن تذؤدي إلذى   ي ريةامبعاث الط

الذيي  سن الطذدرس، فإلى ذلكتطورات في الكيب الطدرسية لأامفهم لأمواد اليدري  امخر:. إضافة 
فينذذا الذذيعلي سذذيكون  منذذر فعاليذذة لذذي  فذذي تذذدري  موضذذوع الذذدرس اليذذي يذذيي  شذذرلأضيفنذذي فعليًذذا ال

هظذذذان بعذذذب امسذذذاليب الضذذذرلأرية ليرتيذذذب  دارة الفصذذذل  يضًذذذا. بذذذالرغي مذذذا ذلذذذكفعسذذذب بذذذل فذذذي إ
ال  يذذة لليع يذذ  الططلذذوب للذيعلي الطنذذالي إذا اذذان مذذا الطفيذرض الا ي ذذاه لكذذل  الذذب علذذى  ظذرلأكال

؛ فالظصوص لأالطعاضر يطكذا  ن ترلذد الطذيعلي لكظنذا حده. ييضح ذلك في الطنارات غير اللفظية
الظناويذذذة اليذذذي تغذذذرس السذذذلون الطذذذاهر.  ذذذعيح  ن الطنذذذارات اللفظيذذذة موضذذذط  ظذذذرلأكلا ترتذذذب ال

الظقاش في هيه الدراسة تعيطد بشكل خاص علذى اليع يذ  الانيطذاعي، لكذا لا يطكذا  ن  ظسذى  ن 
 ظذرلأكفس ظا لا  عند إلى ال ،ان معرفة لفظيةالآلة تيوسس عهذة لفظية بالضرلأرة. عظد تشكيل لأندر 

 توا ل ل صي فوري. ما خهزالطرت ة 

ربطذذذا تظذذذل الآلات تعقيذذذد غيذذذر ضذذذرلأري مقار ذذذة بالوسذذذطاء الآخذذذريا منذذذل ايذذذب اليطذذذاريا لأ لذذذكاز 
الطذذذادة بطريقذذذة  ت ذذذرم هذذذيه ال ذذذداول غيذذذر مق ولذذذة. فعظذذذدما  ، ذذذارات ذاتيذذذة اليقيذذذيي. لسذذذوء العذذذاالاخي

خذر. ن  حذد ام ذر يكشذف الإنابذة لإ ذار  خطذوات ذري ذة ميشذابنة للغايذة لدرنذة  نظان فمظاس ة، 
مذذا اليقذديي الآلذي سذذيقدم   ذر ميياليذذة مسذيقلة عذا بعضذذنا الذ عب. اذذيلك فقذس بعذب   ذذواع هظذان 

فذذي اليعلذذيي الذذياتي، سذذيكون سذذجل تلذذي لسذذلون الطالذذب  مذذرًا مطلوبًذذا لألعذذدة  سذذ اب يجذذب  ن يكذذون 
لكذذذذا الطشذذذذكهت الطيكا يكيذذذذة  ذلظسذذذذخ الط سذذذذطة مذذذذا الآلات العاليذذذذة مفيدةذذذذبسذذذذيطًا. فقذذذذد ث ذذذذت  ن ا

 لأالاذيصادية سنلة العل بعيف ييي اليأميد بقوة على تلة بقدرات  على. 
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ليذوفير علذى الطذدرس اسذي دامنا العك ، فنذي معذدات  ساسذية ب  معل الطدرسهل سيعل الآلات 
بذدلأره الصذعيح اكيذان  درسرلات، يظنذر الطذالوذت لأالعطل. عظد تعديذد  دلأار ميكا يكيذة معذددة لذ

لأهو  مر حيطذي إذا  رد ذا سذد  -عدد  م ر ما الطهبل يدرسلا يطكا الاسيغظاء عظه. فقد  إ سا ي
ا امعطذاز لكظه سييطكا ما الايام بيلك في سذاعات ذليلذة بالقليذل مذ -الطلب العالطي على اليعليي

 .  لأضعه الطاديحقه  ن يطالب الطجيطط بيعسيا  مقابل إ يانييه امعلى مالأ الرلأتيظية الطرهقة. 

بصذورة نيذدة حيذف سذيؤثر اليعلذيي بذالآلات علذى الكنيذر مذا الططارسذات  درسيطكا تغيير دلأر الطذ
في "مجطوعات"  لأ "ف ات"، لكظه سذيكون مذا الطسذيعيل لكذل  باليقليدية. ذد يسيطر تصظي  الطه

ظذاه  يضًذا. ففذي النذا ي مذا "اليقذدير" سذييغير مع مظني  ن يسرع  لأ ييقدم بسرعة ذدر إمكا ه. فذالظوع
 جذذد  ن الطسذذيو: الطيوسذذس )ج( يعظذذي  ن الطالذذب لديذذه معرفذذة سذذطعية بذذالطظن   اليط يذذن اليقليذذدي

ل يذان  إلا يكذون مفيذدًاتقان في ال مرحلة، فذسن اليقذدير لذا مكل. لكا إذا ضطا اليعليي بالآلات الإ
قدير ميوسس "ج"   ه في مظيصف الطرين ما الطذظن . لأمذط مقدار ما انيازه الطالب. فقد يعظي الي

الط يد ما الوذت سيصل للطسيو: الططياز " "، لأحيف  ن اليقدير " " لي يعد يعظي  سلوب لليعفيذ ، 
 سيكون ذلك عادلًا بشكل ا ير. فالطالب السريط سيعصل على تقدير " " في مواد  خر:. 

لذذا يذذؤدي ال ر ذذام  الطصذذطي للطالذذب اممنذذر بط ذذا فذذي نيذذر  سذذ لة  خذذر:. ربطذذا الفذذرلأ) فذذي القذذدرة ي
الظظذذام الطدرسذذي إلذذى تذذأخير نذذاد للطالذذب السذذريط لأالذذيي سذذيكون حذذرًا فذذي اليقذذدم بسذذرعيه ال ا ذذة. 
)ربطذا يظيفذط مذذا اليغطيذة الكاملذذة مذا خذذهز سذد الفجذذوات غيذر الطشذذكون فينذا فذذي مرنعذه(. إن لذذي 

طكذذذا  ن ييعذذذوز ييا إضذذذافييا  لأ  منذذذر، لأيين ذذذت  ذذذعة ذلذذذك، يطكذذذا تصذذذطيي ال ذذذرام  علذذذى مسذذذيو 
خذر لأفذن مذا يشذير إليذه امداء. اذيلك إذا لُأنذدت فذرلأ) فذي "  طذاض اليفكيذر" الطهب ما مسذيو: م

م طاض تفكير انيذرة.  هوطةربطا يسي دم الوذت الإضافي الطياح لليعليي الآلي ليقديي الطادة بطر) م
هذيا الظذوع  سيسذي عدمنا حسذ طا يذراه مظاسذً ا. يطكا  ن يعذافا اذل  الذب علذى هذيه الطذر) لأيسذي د

نذذ ء مذذا اليسلسذذل امساسذذي )ذذذارن الطفذذل  فقذذدمذذا الفذذرلأ) الفرديذذة اليذذي تظشذذأ ب سذذا ة عذذا  الذذب 
بالعصذذذ ة عظذذذدما تذذذي تذذذدري   لإ ذذذابيهالذذذيي لذذذي  لديذذذه "ذذذذدرة حسذذذابية" م ذذذه تغيذذذب عذذذا الطدرسذذذة 

 موضوع الكسور ملأز مرة(. 

بعدة م ايا خا ة بعيدًا عا الطؤسسات اليعليطية. الدراسة بالطظ ز حالذة  ييطي  اليعليي الياتي بالآلة
لأاضذذذعة. فذذذي اليذذذدريب الصذذذظاعي لأالعسذذذكري يكذذذون مذذذا غيذذذر الطهوذذذي عذذذادة ترتيذذذب الطذذذهب فذذذي 
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الآلذذة بذذديل عطلذي. يطكذذا  ن تصذذطي ال ذذرام  اذذيلك  مذا خذذهزمجطوعذات، لأسذذيكون اليعلذذيي الفذذردي 
الطعذذدات  لذذرح   ذذواع نديذذدة مذذا يكذذون عليظذذاعظذذدما مذذنهً ، رسذذيادفذذي الطذذواد اليذذي لا ييذذوفر لنذذا م

ليغييذر نذيري فذي مظنجيذة مذا.  ايا غيذر مجنذ  درسذي لأ عظذدما يكذون الط للطشغليا لأفظيذي الصذيا ة
 مذذر درس مطذذا يجعذذل العهذذذة مذذط الطذذ ،ذذذد يفشذذل اليعلذذيي  حياً ذذا بسذذ ب لأنذذود إعاذذذة لذذد: الطذذهب

مذط الكنيذر مذا ام فذاز الطكفذوفيا اذأ ني ضذعاك العقذوز   عب  لأ مسذيعيل. )يذيي اليعامذل حاليًذا
لأذيًذذا  لأ  ذذ رًا لييوا ذذل معنذذي. الصذذي لأالذذ كي لأذلأي الشذذلل اليشذذظجي لأغيذذرهي  م ذذه لا يونذذد محذذدهي

 -ليذدري  فذي   ذواع خا ذة مذا الاتصذازمطذا يعذا ون مذا عاهذات مشذابنة(. يطكذا اسذي دام تلذة ا
 تيطي  الآلات بص ر غير معدلأد.  ريقة برايل. عهلأة على نطيط ما س ن،منل 

 السدتقبل

الطذذدارس لا سذذيطا إ ذذار علذذي السذذلون تذذأثيرات ا يذذرة. تعطذذل مدارسذذظا، فذذي يظذذي  عذذا تعليذذل اليعلذذيي 
. ر اليكظولونيذذابطذذا فينذذا نظذذوح امحذذداث لأخطذذذ لية العديذذد مذذا الطشذذكهت العاليةذذ"اليقدميذذة"، مسذذؤلأ 

اليأديذب" فذي القديطة خا ة الط يد ما " سذلوب  بامساليهظان عهج يطرح بكنرة لأهو العودة إلى 
ذذد يذيي اليو ذل لذيلك مذا خذهز بعذب العقذاب، الذيي يُذدار إمذا مذا خذهز  الطدرسة. على امرنح

 لأ مذذذذا خذذذذهز الاسذذذذيظكار  لأ  -اللغذذذذة الإ جلي يذذذذةدرس عصذذذذا مذذذذ -لأسذذذذيلة تقليديذذذذة للألذذذذي الجسذذذذدي
(. لا ي ذدلأ 9الطعذايير" )  ظذر الفصذل "رفذط مسذيو:  رسوب، يُفيذرض  ن يرتفذط اليكذرار مذا خذهزال

ذلك حهً مجديًا. لذي  اليعلذيي فقذس، بذل النقافذة الغربيذة اكذل بذد ت تيعذرن م يعذدة عذا الططارسذات 
الطظفرة. لا يطكظظا إعداد الش اب لظوع ما العياة الطؤسسية يظظي على  سذاس م ذادط م يلفذة تطامًذا. 

ك إلذذى إ يذذاج  ت ذذاع جذذب  ن  يذذيار   ذذه يذذؤدي اذذيلالا ضذ اض بعصذذا اليأديذذب ذذذد ييسذذر الذذيعلي، لكذذا ي
 .الطغاة لأالطيطرديا

 بلإخفا) إذا لي ييطكا ما حذف الطذهفي ضوء معرفيظا العالية، يظ غي لأ ف الظظام الطدرسي با
علذذذى اليعلذذذيي إلا بينديذذذدهي إن لذذذي ييعلطذذذوا. اذذذون هذذذيا الذذذظطس هذذذو السذذذاود لفيذذذرات يؤاذذذد علذذذى  هطيذذذة 

ديذذوي ييعذذدث عذذا ثقافيذذه لأعصذذره عظذذدما هذذاني امسذذاليب اليعليطيذذة  العدينذذة. اذذان نذذون  امسذذاليب
لسذذوء ا   ذذيه اذذان يظ غذذي  ن يظ ذذي. بذذاليعوز إلذذى  ذذر) إ سذذا ية لأنيجابيذذة. مذذ درسذذياالطظفذذرة لأ غذذر: الط

لذذي يكذذا لديذذه سذذو:  ذذذل القليذذل ليسذذاهي بذذه هظذذا. اليعلذذيي اليذذدريجي اذذان إنذذراء مطا لذذة يطكذذا  ،العذذا
. يظ غذذي بعذذف ظظذذا اسذذي داز الططارسذذات الطظفذذرة، لأبأسذذاليب  منذذر ذذذوة بكنيذذردعطذذه الآن بفاعليذذة. يطك
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بظذذذاء  ظذذذام تعليطذذذي يفذذذي بالطيطل ذذذات العاليذذذة دلأن اليضذذذعية   ذذذودإذا اظذذذا الإمكا ذذذات بظظذذذرة اليذذذة 
 بالططارسات الديطقرا ية.
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 الفرل الرابع

 تكشهلهجيا التدريس

 عذا علذي الذظف ": درسذياليام نو   في ايابذه " حاديذف للطمظي  منر ما سييا عامًا مضت، ذاز لأ 
العلذذي الط ذذي  بقذذوا يا  ،ف   ذذيي ترتك ذذون خطًذذأ ا يذذرًا، خطًذذأ ا يذذرًا للغايذذة، إذا اعيقذذدتي  ن علذذي الذذظ

هذذذذو لذذذذيء يطكذذذذظكي مذذذذا خهلذذذذه  ن تسذذذذيظجوا بذذذذرام  لأم ططذذذذات معيظذذذذة لأ رذًذذذذا للإرلذذذذاد  ،العقذذذذل
ظف  هذذذو علذذذي، لأاليذذذدري  فذذذا، لأالعلذذذوم لا تظذذذي  الفظذذذون ة. علذذذي الذذذيالدراسذذذ الفصذذذوزلهسذذذي دام فذذذي 

 .بيكاره. يجب  ن ييدخل عقل م يكر لأسيس لصظط اليط ين، مسي دمًا  ذاتنام الرة ما تلقاء 

ري ذذي سذذو: القليذذل لإث ذذات فذذي امعذذوام اليذذي تلذذت، لذذي يفعذذل علذذي الذذظف  اليعليطذذي لأعلذذي الذذظف  اليج
نذذان بذذارزلأن  ن ايذذاب نذذيط  اذذان مذذازاز  عىيذذد مذذد  اذذذد  مريكذذي  8691خط ذذه. ثذذي فذذي عذذام 

 ".يةطريقة اليعليطالمعيويًا على "مل ليء يعياج الطرء تقريً ا لطعرفيه عا 

ربطا اان نيط  على  واب، حيذف اذان ييعذدث عذا علذي الذظف  فذي عصذره، لكذا اذان بذارزلأن 
  ذي   ،ي ذييعليذل السذلون اليجر ا يسذطى بمذ،  حد الفرلأع ال ا ة في علي الذظف  على خطأ لأاضح.

ليً ا، إن لي يكا فظًا فعلى امذل هو تكظولونيا تذدري  يطكذا للطذرء مذا خهلنذا بالفعذل " ن يسذيظي  
مذا مظيجاتنذا، تلات  يابرام  لأخطس لأ ر) للإرلاد". العامة على دراية بنيه اليكظولونيذا ع ذر اثظذ

ت م ذذات مذذذا اليذذدري  لأالإرلذذاد الط ذذرم . لأ  ذذذ ح  ذذعودها  ذذارلأخيًا. خذذهز عقذذذد لأاحذذد،  ذذدر 
نط يذذات للإرلذذاد  لأتأسسذذتي  معرلأضذذة لل يذذط، بذذرام  الإرلذذاد،   ذذ عت الكنيذذر مذذا تلات اليذذدر 

اليوا ذذل مذذط العلذذي  تفذذسن الكنيذذر مذذا اليكظولونيذذا فقذذد م  فذذي عشذذرات ال لذذدان. لسذذوء العذذاالط ذذر 
 .اامساسي لن

ف اذذذذان كا لأ ذذذذاويا مجذذذذرد تلات تطذذذذهظذذذذان سذذذذوء فنذذذذي ا يذذذذر لآلات اليذذذذدري . يفيذذذذرض عذذذذادة   نذذذذ
ال شذذر يقومذذون بنذذا. الاخي ذذار منذذاز لذذيلك. يجذذب علذذى الطذذدرس  ن يكيشذذف مذذا تعلطذذه  الطدرسذذون 

تسذجيل  قذاض لأذد   ذ ح لذاوعًا فذي الوذذت العذالي الطالب لأيطكظه  ن يفعل ذلك بطساعدة الآلات؛ 
 لذار سذيد ي بريسذي إلذى  ن  عامًذا مضذت 13. مظذي الآلة ما خهزاخي ارات الاخييار ما ميعدد 

طالب ييعلي ليً ا ما عظدما يقاز له إن إناباته خطأ  لأ  واب، لأبيلك يطكا لآلذة تسذجيل الظقذاض ال
الذذياتي  ن تقذذوم باليذذدري . افيذذرض بريسذذي  ن الطالذذب درس الطذذادة ذ ذذل  ن يذذيهب لآلذذة الاخي ذذار، 
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 –لألكذذذا بعذذذب الظسذذذخ العدينذذذة تقذذذدم اذذذيلك الطذذذادة اليذذذي سذذذي ي ر الطالذذذب فينذذذا. لأبذذذيلك فنذذذي، تقلذذذد
الطذدرس. لكذا تعطيذل الطالذب مسذ ولية الطذادة الطكلذف بنذا  –عذلفيرض   نا تسذيطيط  ن تعذل ملأي

لا يعد تدريسًا، رغي   ذه نذ ء ا يذر مذا الططارسذات فذي الطذدارس لأالجامعذات العدينذة. إ ذه ب سذا ة 
  حد. درسهي ريقة لعف الطالب على اليعلي دلأن  ن 

الكنيذر مذا معامذل اللغذات تطذر لليذدري ات ال سذيطة.  يضًا، تطيلك الآلات الطاذذة لأالصذ ر الكذافييا 
. اذل هذيه مرلذد خذاص سذو: يطكذا  ن يفعلذه لا منذل مذا  ة،عديذدلطالب علذى  فذ  الطذادة مذرات با

 لأ اوف لا يظ غي  ن يقوم بنا الطدرس ما ام ل، لأميكظينا تعد ما الطكاسب الصغيرة.

تعليذل السذلون  رام  اليي خرنذت مذا .  لأز الللكنير ما سوء الفنيبرمجة الإرلاد   يضًا تعرضت
بشكل سطعي. يطكا لطظظري اليعليي  ن يسيوع وا الط ادط اليي بدا   نذي لي تظسخ سو: ، اليجري ي

اان سقرا يًا. الظطس املأز هو الطشند الشذنير فذي منهً الإرلاد الط رم  سفات  ذدم. ي سطو نا بفل
يذة فينذاغورث حذوز مضذاعفة الطربذط. إ نذا د الصذغير فذي  ظر فيلي ميظو، حيف يطضي سقراض بالع ذ

إحد: العيل العظطى في تاريخ اليعلذيي. سذأز سذقراض الولذد سلسذلة  ويلذة مذا امسذ لة اليذي تقذوده، 
لأرغي  ن الولد لا يقدم  ي إنابة لي تعد بعذرص، فس ذه يصذر علذى   ذه لذي ي  ذره بشذيء. فذي نطيذط 

يسذير فذي ال رهذان بظفسذه بعذد ذلذك، لأيقذوز  العالات، لي يذيعلي الولذد  ي لذيء، لذي يكذا بسمكا ذه  ن
سذذقراض  فذذ  الشذذيء بعذذد ذلذذك فذذي العذذوار. حيذذى لذذو ذذذدم الولذذد مسذذاهطة فذذي ال رهذذان ع ذذر اميشذذاك 

ميواضط، فس ه سذيظل مذا ال طذأ  ن  جذادز بذأن سذلواه فذي الايذام بذيلك تعذت تونيذه دذيذن  م يكر
 1يه.ما سقراض، يش ه الإ جاز ام لي لفيناغورث اليي تي به تون

،   ذه مذنهً –بذات اومظيذوس فذي القذرن السذابط عشذرلأندت باية الط ادط الافيراضية لل رمجة فذي ايا
لأفذذي عطذذل إ.ز. ثور ذذدايك،  –ب  ن يي ذذي خطذذوة لا يطكظذذه ات اذهذذالا يظ غذذي  ن  طلذذب مذذا الطالذذ

اليي  لار مظي  منر ما  صذف ذذرن إلذى ميطذة اليأمذد مذا  ن الطالذب ذذد فنذي الذظ  ذ ذل الا يقذاز 
ه، للصفعة اليالية. ال ر ام  الجيد يقذود الطالذب خطذوة ب طذوة بالفعذل، لأاذل خطذوة فذي حذدلأد ذدراتذ

 مذذا ذلذذك بكنيذذر. ماهيينذذا لأايذذ  تذذرت س  منذذرتعظذذي لكذذا ال رمجذذة  لأعذذادة يفنطنذذا ذ ذذل  ن يقذذوم بنذذا؛
يي الذ اليعليذل اليجري ذي للسذلونبذالعودة إلذى  سذو: يطكا  ن ييضعا لا بةلات اليدري ، هطا  مران 

  د: إلى  نور العراة.

                                                            

 ا فً علم النفس.ا جامعٌ  طالب   88من أصل  77لظرٌة ا نجحت فً تدرٌس النبند   61أعد كوهٌن برنامجا من    8
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 الإشراط الاستثابي

إلذذذى "النذذذواب  ن بذذذالطرة،بشذذذكل غيذذذر دذيذذذ ،الطنطذذذة فذذذي السذذذلون الإ سذذذا ي تعذذذ :  إحذذذد: العطليذذذات
 ،باسذي "الإلذراض الاسذينابي"حاليًذا ا لأالعقاب". لأ فنا ثور ذدايك فذي ايابذه ذذا ون امثذر. لأيشذار إلينذ

م ة ل ذذذافلوك. يطكذذذا ر يذذذة امساسذذذيات فذذذي  ظذذذالأيجذذذب  لا   لذذذس بيظنذذذا لأبذذذيا ردلأد الفعذذذل الشذذذر ي
ا ناوعًا في فرا  تجري ي يعذوي إ ذاء  عذام. ييذدلى ذضذيب  فقذي نرذً  1لكل ي يا تجري ي تقليدي. 

فذذذي  نايذذذة رافعذذذة مذذذا  حذذذد العذذذواوس. خفذذذب الرافعذذذة يشذذذغل مفياحًذذذا. عظذذذدما ييصذذذل الطفيذذذاح بس ذذذاء 
"مع ز بالطعذام". ب سذا ة، ،اطذا  قذوز ،ن ما نا ب الجرذ ي فب الرافعة هوالطعام، فسن  ي سلو 

، ي يذد احيطذاز ليوابط. في تلك اتعسفي ذليلالجناز يجعل  نور الطعام ميوذفًا على حدلأث سلون 
 حدلأث اسيجابة للرافعة مرة  خر:.

مذذنهً، تذذي تع يذذ  علذذى عذذدد لا بذذأس بذذه مذذا الفصذذاول.  امساسذذي بذذيا الفعذذل لأتوابعذذه درس ظذذركال
(، لأالقرلأد بيشغيل مفاتيح مفصذلية  ذططت فذي امسذاس 1لفافة )لكل  العطام للظقر على  ذراص

الجظسذذي لأفر ذذة . الطعذذ زات اليذذي درسذذت تشذذطل الطذذاء لأالاتصذذاز الإ سذذان -للكذذاوا الرويسذذي مظذذه
 الطاز. -اسيعسان امذران ما ال شر لأالطع ز الشامل العام –في حالة ال شراليصرك بعدلأا ية، لأ 

لية الاسذيجابة غيذر منيذر عنا يطكا  ن تكون بسيطة، لأاليغير في احيطاالعهذة بيا الاسيجابة لأتواب
ذذاز  حذد الظقذاد  ن ال عذف ين ذت مذا هذو لأاضذح ب سذا ة.  ليلك ذذد ي ذدلأ  ن هذيا الظذوع مذاللدهشة. 

الطلك سليطان لابد   ه اان يعرك ال ليء عا الإلراض الاسينابي م ه اسي دم النذواب لأالعقذاب. 
رماتذذه اذذا وا يعرفذذون اذذل لذذيء عذذا ذذذا ون هذذون م نذذي اسذذي دموا امذذذواس  الطريقذذة لابذذد  ن ياتلأبذذ

رفيظذذذا بالصذذذفات الطعقذذذدة لأالدميقذذذة علأالسذذذنام. الطفيذذذد تكظولونيًذذذا فذذذي الإلذذذراض الاسذذذينابي هذذذو زيذذذادة م
للغايذذة بالسذذلون الذذيي يطكذذا تي ذذط تثذذاره لأ ذذولًا إلذذى الطهمذذح الطعقذذدة لأالدميقذذة لطعذذ زات الاسذذيجابة 

  ي ة.الساودة في ال

 

 

نرذ يضغس على ذضيب  فقي ميصل برافعة ت رز ما العاوس. الفيعة الداورية  د اه لأنلذى يطذيا القضذيب : 7شكل 
 تعوي إ اء  عام.
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 حطامة تظقر ذرص لفاك. الفيعة الطربعة  د اه تعوي إ اء  عام.: 8شكل 

الرافعذذة بقذذوة  د ضذذغطهعظذذ إلايعصذذل الجذذرذ علذذى الطعذذام لا بعيذذف  ،مذذنهً  ،راممذذو  بيذذترتيطكظظذذا 
يطكذا اخييارهذا اليذي معيظة. ثي ت يفي الاسيجابات امضذعف، لأت ذد  اسذيجابات ذويذة فذي العذدلأث لأ 

ذا علذى لأنذود الطعفذ ات: الضذغس علذى  ع ر م يد ما اليع ي  اليفاضلي. يطكا نعل اليع يذ  ميوذف 
فسن الجذرذ يرتفذط  يجة ليلك يفقس  غطة خطوة معيظة. فط عظدما ترت،منهً  ،ة يعرن إ اء الطعامالرافع

يطكذا تع يذ  الاسذيجابات فقذس اطا لديه احيطاز الاسيجابة عظدما يظنر  وت  غطة تلك ال طوة. 
 نن ة القطذار تقدم بشكل ميقطط. بعب ال طس الشاوعة لليع ي  هي موضوع لظظرية الاحيطالات. 

خطس مشابنة في الطعطل  رم ت تع ي    واع م يلفة ما الاسيجابات في تيابط لا يطكا اليظ ؤ به. 
امدبيذات الكنيذرة حذوز خطذس تغطذي ننذاز اليع يذ . دات بذيا ننذاز اليوليذد لأ اإدخاز عد ما خهز

 اليع ي   يضًا اليع ي ات الطيقطعة اليي تظظطنا الساعات لأعدادات السرعة.

للظقذذر  لأ ذر ذذيا  ،رافعيذذيا للضذذغس، مذذنهً  –ي  منذذر تعقيذذدًا يعذذوي ننذذازي توليذذدهظذذان فذذرا  تجري ذذ
ربذس الاسذيجابات  يضًذا علينا. بعذب الظذرلأك الظالذ ة تعذد موضذوعًا لظظريذة  ذظط القذرار. يطكذا 

فذذي سهسذذل معًذذا، بعيذذف تذذؤدي الاسذذيجابة بطريقذذة مذذا إلذذى إ يذذاج فر ذذة لهسذذيجابة بطريقذذة  خذذر:. 
لأهظان فذرا   منذر تعقيذدًا مطذا سذ ن، يعذوي اذاوظيا لكذل مظنطذا ننذاز اليوليذد ال ذاص بذه مذط خطذس 

 ظريذة املعذاب بذالظرلأك مذا هذيا الظذوع. غيذر  ن دراسذة السذلون الاسذينابي تنذيي تع ي  ميداخلذة. 
 تيجالأز تعليل الظرلأك الططكظة إلى السلون الطولد.

تط يذن الإلذذراض الاسذذينابي علذى اليعلذذيي بسذذيس لأم الذر. اليذذدري  هذذو ترتيذب  ذذرلأك اليع يذذ  اليذذي 
يرت ذون  ي ذاتني الط ي يذة، غيذر  ن الطدرسذون   فذي بيدرس فينذا الطذهب. إ نذي ييعلطذون دلأن تذدري
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 رلأفًا خا ة تعجذل الذيعلي، لأالإسذراع بظنذور السذلون فذي  ي حالذة  خذر: ربطذا يكيسذب بذ سء،  لأ 
 ربطا لا يعدث مطلقًا اليأمد ما  نور السلون.

تلة اليذدري  هذي ب سذا ة  ي ننذاز يرتذب  ذرلأك اليع يذ . هظذان   ذواع م يلفذة مذا الآلات حيذف 
بنيا الطعظى، فسن امنن ة الططورة لليعليل اليجري ي للسلون ة ما الظرلأك. هظان   واعًا م يلف ن 

 ،اليعلذذيي تلات لليذذدري . إ نذذا تظذذل  منذذر دذذذة لأتعقيذذدًا مذذا امننذذ ة الطظيشذذرة حاليًذذا فذذي بدايذذةما ذذت 
ساسذذي مذذا اليعليذذل ام اذذهييطلذذب لأهذذي حذذاز يظذذدم علينذذا  ي لذذ   منذذيي ب يذذادة فاعليذذة اليعلذذيي. 

طعذذذذ زات لأسذذذذجلوا لأتط يقاتذذذذه اليكظولونيذذذذة  داة مسذذذذاعدة. تهعذذذذب الطجربذذذذون املأاوذذذذل بذذذذالطعف ات لأال
لكا لا يطكا تصور ال عوث العدينذة دلأن مسذاعدة امننذ ة. يعيذاج الطذدرس إلذى الإنابات يدلأيًا، 

اليذي  الكنير ما  رلأك اليع يذ   ن يرتب دعي مطاثل ما امنن ة، حيف   ه ما الطسيعيل بدلأ نا
تلات اليدري  لا تلغي دلأر الطذدرس. دلأر ال احف، اطا  ن امنن ة الطظاس ة لي تلل تعجل اليعلي. 

 العطل بكفاءة. ير  انتلك الطعدات إذا اا ا يعوزا  ن لكا على الطدرس لأال احف 

ربطذا تكذون الإرلاد الط رم  ملأز مذرة فذي الطعطذل فذي  ذورة  ذرلأك تع يذ  م رمجذة. ميلك  نر 
اليجري ذذي يعليذذل الفذذي الطيهلذذة اليذذي تظنذذر اذذل فيذذرة ليغييذذر السذذلون  م ذذر مسذذاهطة حيذذى الآن القذوة 

أ طذاض نديذدة لأمعقذدة  لأ ب تولذدهظان على امذذل  ربعذة   ذواع م يلفذة مذا ال رمجذة.  حذدها . لسلونل
" سلون. في   يعة الإلراض الاسينابي   ه لا يطكذا تع يذ  إنابذة حيذى تعذدث. بالظسذ ة   وغرا ية"

لجذذذرذ رافعذذذة  ن يضذذذغس ا مذذذا الطذذذرنحيي اخييذذذار إنابذذذة لا تطنذذذل مشذذذكلة )للأغذذذراض اليجري يذذذة، يذذذ
لكذا يطكظظذا بسذنولة  ن  عذدد الاسذيجابات اليذي لا تعذدث بنذيه الطريقذة حساسة في لأذت ذصير(، 

  ا. إذن، هل لا يطكا تع ي ها مطلقًا بدً 

الاسذذيجابة. توضذذط  ةوغرا يذذا   عذذرض فذذي غرفذذة الدراسذذة ل رمجذذة  ذذوع  ذذادر مذذ83 ذذفعة تقذذدم 
طفيذذاح يذذدلأي بالفصذل. يطكذذا إدارة إ ذذاء  عذام  بحطامذة ناوعذذة فذي فذذرا  مغلذذن مروذي بالظسذذ ة لطذذه

لكظنا لذي تضذ س ن  ن تنيي بيشغيله، يطسكه العارض. تعلطت العطامة  ن تأمل ما إ اء الطعام دلأ 
لة العاليذة للعطامذة. العصذي بأي  ريقة  خر:. يطلب ما الفصل  ن يعددلأا اسيجابة ليست ضطا

. لا يطكذا للعذارض  ن يظيظذر حيذى تعذدث 1  ه تقرر  ن تسير العطامة علذى لذكل  لظفرض منهً 
د تسذاهي فذي الو ذوز للشذكل  ي اسذيجابة حاليذة ذذ يعذ زهيه الاسيجابة ثي يع زها. بدلًا ما ذلذك، 

الاسذذيجابة  يكررسذذب سذذا ة مجذذرد إدارة الذذر س  لأ  خذذي خطذذوة فذذي اتجذذاه عقذذارب السذذاعة.  –الظنذذاوي
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هيه الظرلأك(، ثذي ييوذذف اليع يذ  حيذى يذيي  في  لي ييي ة بسرعة )يطكا بالفعل ر ية اليعلالطع ز 
ايام بعراة  منر تعديدًا في  ف  الاتجاه.  خيرًا، يذيي فقذس تع يذ  عطذل دلأرة ااملذة. ثذي يذيي تقويذة ال

لكل دلأرة ااملة فذي عكذ  الاسيجابات الططاثلة في عك  اتجاه عقارب الساعة. عظدما ييي عطل 
اتجذذاه عقذذارب السذذاعة، يذذيي الرنذذذوع إلذذى دلأرة اتجذذاه عقذذارب السذذذاعة، لأ خيذذرًا تقذذوم العطامذذة بعطذذذل 

عطليذذذة تشذذذكيل وب إث اتذذذه. الذذذظطس الذذذه بسذذذرعة، لأهذذذو الططلذذذ ييكذذذرر. ثذذذي لأتعذذذ زالذذذدلأرتيا بالييذذذابط 
وا ذذذل الوحيذذذد بذذذيا اسذذذيجابة بنذذذيا اليعقيذذذد يظ غذذذي  لا تأخذذذي  منذذذر مذذذا خطذذذ   لأ عشذذذر دذذذذاون. الي

العذذذارض لأالعطامذذذة ع ذذذر الطفيذذذاح اليذذذدلأي، يسذذذطح لذذذه بيعديذذذد اللعظذذذة الدميقذذذة لإدارة إ ذذذاء الطعذذذام. 
مرحلذة  تعذ ز فذي اذللظذرلأك اليع يذ ،  ب تع ي ها، يقوم بارتجاز بر ذام باخييار الإنابات الططلو 

تذذدريجيًا مذذا  مظذذه اسذذيجابة تجعذذل مذذا الططكذذا اليعذذرن إلذذى مرحلذذة  منذذر  ذذعوبة. تقيذذرب الظذذرلأك
 تلك اليي تولد الاسيجابة الظناوية الطعددة.

سذلون سذألة الاسذيجابة لألألذف لأميذ  لأريسذلي لعذل م ةهيه الطريقة في تشكيل   وغرا يلقد اسي دم 
لأذ ل  ن يصذل لسذا يطكذا فينذا العطذل، بذد  يظنذر  الطفل  عطى بس ب الطياه ال رذاء،    ة. لألد

غيذذذر ذابذذذل للسذذذيطرة. اذذذان مذذذا الطسذذذيعيل نعلذذذه يرتذذذدي  تقل ذذذات م انيذذذة حذذذادة، لأبعذذذد العطذذذل  ذذذل
الظظارات اليي بدلأ نا سيص ح  عطى للأبد.  وبات الغضب اليي   ابيه تشطل سلون تدمير ذاتذي 

م ذذد يا للإلذذراض الاسذذينابي. تذذي تندوذذة    ذذن  فذذاز".  الطسيشذذفى "لذذي لأفريظيا فذذي لألذذ  خطيذذر، 
رلأك تع يذذ  ليشذذكيل  ذذ يذذ . ثذذي لأضذذط بر ذذام   وبذذات الغضذذب باليأمذذد مذذا عذذدم إت اعنذذا بيوابذذط تع

السذذلون الططلذذوب لارتذذداء الظظذذارات. اذذان مذذا الضذذرلأري السذذطاح للطفذذل بذذأن يجذذوع بعيذذف يطكذذا 
حذذوز الغرفذذة. لأ ي اسذذيجابة لطذذ   فارغذذةاسذذي دام الطعذذام اطعذذ ز فعذذاز. لأضذذعت إ ذذارات  ظذذارات 

ل اليقذاض الإ ذارات لأحطلنذا، فذي لنا اا ت تع ز بالطعام. ثي    ح اليع ي  ميوذفًا على   شطة منذ
تيذذذابط م ذذذرم . حذذذدثت  ذذذعوبات فذذذي تشذذذكيل اسذذذيجابة لأضذذذط الظظذذذارات علذذذى الونذذذه فذذذي الطوضذذذط 

يقذذدم العدسذذات الطظاسذذ ة لذذه فذذي الإ ذذار.  لأضذذعتالطظاسذذب. لأعظذذدما تعقذذن ذلذذك فذذي  نايذذة اممذذر، 
ي يطنل ال السذاعات مظعظى ترامي ي يا عدد ساعات ارتداء الظظارات يوميًا، لأالطيل الظناو 6لكل 

 اليي يكون فينا الطفل مييقظًا.

  قذذت تقظيذذات الاسذذينابة ملأز مذذرة علذذى مرضذذى الذذيهان فذذي عطذذل راوذذد ذدمذذه ليظدسذذلي. ذذذام  ليذذون 
ب رمجذذذة  ذذذرلأك اليع يذذذ  لعذذذل مشذذذامل إداريذذذة معيظذذذة فذذذي مؤسسذذذات الطصذذذابيا  زمهونذذذيلأ زريذذذا لأ 
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وليذذد سذذلون خذذذاز مذذا الطشذذذامل. فذذي إحذذذد: بالذذيهان. لذذي تصذذذطي امسذذاليب لعذذذهج الذذيهان لأن طذذذا لي
اليجذذارب لأضذذذط نظذذذاح اامذذل علذذذى  سذذذاس اذيصذذادي. اذذذان تع يذذذ  الطرضذذى يذذذيي بالشذذذارات عظذذذدما 
ييصذذذرفون بطريقذذذة تسذذذنل اليعامذذذل معنذذذي، لأبذذذدلأرهي اذذذا وا يذذذدفعون مقابذذذل ال ذذذدمات اليذذذي ييلقو نذذذا 

اذيصذادي منذل  ي  ظذام  ،يالظفسييا. ذلك الظظام الاذيصذاد مالون ات  لأ الاسيشارات مط ام  اء
اليذي لا تولذد  ي  ظناويذةيطنذل مجطوعذة خا ذة مذا  ذرلأك اليع يذ  ال، على  طا) ا يذر فذي العذالي

 ال رام  الطظاس ة. ما خهزسلون مظاسب في  ي ما الظظاميا. يجب نعل الظرلأك فعالة 

 
توميذط الطظعظذى ترامطيًذا. الطيذل  مظعظى ي ذيا عذدد سذاعات اليذوم اليذي يذيي فينذا ارتذداء الظظذارات، حيذف تذي :9شكل 

 مي  لأريسلي(.لأ ساعة يوميًا )مأخوذ عا لألألف،  81الظناوي حوالي 

 أخرى من البرامجأنهاع 

اليع ي    ذذذذطات الطؤذيذذذذة  لأ الك يذذذذرة للسذذذذلون. خذذذذر مذذذذا ال رمجذذذذة يسذذذذي دم لي ذذذذديل السذذذذهظذذذذان  ذذذذوع  
د امد ذذذى مذذذا ب يذذذادة العذذذلأ  ،العطامذذذة القذذذرص تظقذذذر فينذذذايذذذي ال للعذذذالات اممنذذذر لأضذذذوحًا فاضذذذليالي

ص ح ذاعدة مظقارها ملين ذة. يطكا حف العطامة على الظقر بظشاض لديد بعيف ت الطيطل ات ب سء؛
 د  بنذذيا الظذذرك الطرفذذي، فذذسن السذذلون لذذا ييطذذور  بذذدًا. لذذي  هظذذان نديذذد بشذذأن إذا اذذان الطذذرء سذذي

القضيب ب يذادة   يفذة،  ال رمجة الضرلأرية. ذد يقوم الطدرب الرياضي بيدريب لأاثب عالي بيعريك
اذاليي  ،ا الظذرلأك الك يذرة لأالطؤذيذةحيف تسطح ال زيذادة بذ عب القفذ ات الظانعذة. لكذا الكنيذر مذ

 دميقة للغاية لأيجب تعليلنا بدذة إذا  رد ا برمجينا بشكل نيد. ،لأالفظون   راها في الفا لأالعرك

 مذا بذيااليذي تيذرالأح  ،ية فذي اليوذيذتيدًا. الفرلأ) الفردإذا ض س توذييه ن إلايكون السلون فعالًا لا 
تؤثر على اخييارات الطنا لأالاهيطامات الفظية لأالطشاراة فذي الرياضذة  ،امداء امسو  للأمنر براعة
  ذه لا لذيء  يؤاذدلكذا الواذذط العطلذي حساس بالإيقاع" يسذيعن اليذدري ، لأالعرك. يفيرض  ن "الإ

 لأ  عذذب اليذذظ   لأ مشذذغل الط ر ذذة ال ذذارعلأ لايذذيي الآن ليرتيذذب الظذذرلأك الهزمذذة لذذيلك. الكاتذذب  
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غيذذذر  ن الكنيذذذر مذذذا الظذذذاس لا  تليذذذات تع يذذذ  تولذذذد توذييذذذات دميقذذذة؛ الطوسذذذيقي، النذذذي تعذذذت تذذذأثير
 يصلون  بدًا إلى الظقطة اليي يطكا  ن تيي فينا تلك الظرلأك الط ي ية. 

 طذذس إيقذذاعي (. يذذد) الطالذذب علذذى 83هظذذان ننذذاز بسذذيس  سذذ يًا يقذذدم الظذذرلأك الضذذرلأرية )لذذكل
بالا سجام مط الجناز. "الا سجام" فضذفاض للغايذة فذي ال دايذة )يطكذا  ن يكذون الطالذب ميذأخرًا  لأ 

يلذذذذف السذذذذرعات م كذذذذرًا ذلذذذذيهً فذذذذي اذذذذل دذذذذذة( لكذذذذا الطوا ذذذذفات تضذذذذين بذذذذ سء. تيكذذذذرر العطليذذذذة بط 
لأنن  ،لذةطذاض الإيقا يذة اليذي تصذدرها الآيقوم الطالذب بيرنيذط  ذد: ام  خرلأام طاض. في ترتيب  

لأمذذرة  خذذر: تضذذين الطوا ذذفات ال ا ذذة بذذاليكرار الذذدذين لذذيً ا فشذذيً ا. يطكذذا  ،لذذي يكذذا ذلذذك بيوافذذن
 لأضط ام طاض الإيقا ية تعت تعكي سجل مط وع.

 ططت تلة  خر: ييعلي فينا الطفذل" اليفكيذر الطوسذيقي". يطكذا للطفذل الو ذوز إلذى لوحذة مفذاتيح 
الجنذاز  صذدر(. في ترتيب ما، ي88ما الطفاتيح )لكل علينا إ نار مجطوعة   غر  يا غيرة ي

فقذس  غطة، لأيجب على الطفل  ن يد) الطفياح اليي يصدر  غطة بظف  الدرنة. الطفيذاح الصذعيح 
خذذذر، ذذذذد تصذذذدر الآلذذذة  غطذذذة مذذذا اثظيذذذيا لأتضذذذيء يطكذذذا  ن يظذذذي  الظغطذذذة. فذذذي ترتيذذذب   هذذذو الذذذيي

ة تكذذولأن الظغطذذذات م يلفذذذة تطامًذذذا، ال دايذذذ مفيذذاحيا. علذذذى الطفذذذل الاسذذذيجابة للطفيذذاح الطظاسذذذب. فذذذي
ييعلي الطفل توفين درنة الظغطة بالضغس على الطفياح الصعيح. يطكا للجنذاز  حيالكظنا تيقارب 

 .الختدري  الطسافات ال مظية، املعان، 

 
 علذذى مفيذذاح يظسذذجي مذذط سلسذذلة  قذذرات، تقذذدم يضذذغس الطفذذل: تلذذة ليذذدري  "الإحسذذاس الجيذذد بالإيقذذاع". 11شكككل 

بسذذرعات م يلفذذة لأبأ طذذاض م يلفذذة. اليوافذذن الصذذعيح يظنذذر بذذوميب. يطكذذا لرلذذة  ن تعذذدز درنذذة السذذطاحية اليذذي 
 تعدد اليوافن.



67 

 

 
. تلذذة ليذدري  اليفكيذذر الطوسذذيقي. تقذذوم الآلذة بعذذ ك  منذذر مذذا لعذذا، لأمسذافة زمظيذذة، لأ وتذذة لأهكذذيا. يطكذذا 11شكككل 

الاخييذذار مذذا بيظنذذا. الطفذذاتيح ال طذذأ  ذذامية. يطكذذا تع يذذ   إضذذاءة الطفذذاتيح ل يذذان مجطوعذذة خيذذارات توفيذذن يظ غذذي
 اليوافين الصعيعة ع ر تشغيل لأعاء في مقدمة الآلة يعطي الطفل لارات  لأ حلو:  لأ عطهت.

الطعف ات. يطكظظا تعديد حساسذية سيطرة خر ما ال رمجة ينيي بوضط السلون تعت  هظان  وع    
الاسيجابات اليي يقدمنا عظدما تسطط  غطة مذا، لأن فذاء  يع ي بجاه  غطات بدرنات م يلفة الجرذ ت

مذل الاسذيجابات اليذذي تذيي عظذدما تسذذطط  غطذات  خذر:. ذذذد  رغذب فذي تجظذذب اليهلذي؛ حيذف علذذى 
الكذذاوا  ن يكيسذذب اليطييذذ  دلأن ارتكذذاب  ي " خطذذاء". ذذذام تيذذراس بيعليذذل إنذذراء فعذذاز. لظفذذرض  ن 

ب سذذذا ة علذذى  قذذذر القذذذرص  ع ز اهذذاإذا  عليظذذا ضذذذ س حطامذذة لظقذذذر ذذذرص  حطذذذر، لألذذي   خضذذذر.
تلذذك امخطذذاء. ي ذذد  تيذذراس بذذأذراص  تهلذذي، لأيجذذب  يضًذذاامخضذذر  سذذيظقر تقريً ذذاامحطذذر، فس نذذا 

م يلفذذة بقذذدر الإمكذذان. يضذذاء  حذذدها بذذاللون امحطذذر، لأالآخذذر مطفذذأ. رغذذي تع ي هذذا لظقذذر القذذرص 
معدلأدة. عظدما يص ح  يل لطدة ثوا العطامة القرص الططفأ، على امذ تظقرامحطر، لا يعيطل  ن 

 مذذد لأذذذت بقذذاء القذذرص مطفذذأ.  خيذذرًا مذذرة  خذذر:، تذذأتي اسذذيجابة فوريذذة. مذذا الططكذذا القذذرص  حطذذر
ه منطذذا  ذذاز لأذذذت بقذذاء از، لألكظنذذا لا تظقذذر القذذرص الططفذذأالعطامذذة القذذرص امحطذذر فذذي العذذتظقذذر 

لأذذذت. بعذذد ذلذذك، يضذذاك ضذذوء  بذذدًا القذذرص الططفذذأ فذذي  ي  تظقذذرمطفً ذذا. الطنذذي هظذذا هذذو   نذذا لذذي 
 خضذذر باهذذت للقذذرص الططفذذأ. خذذهز فيذذرة زمظيذذة يصذذ ح الضذذوء  منذذر سذذطوعًا لأيظينذذي بذذه العذذاز 

لألذذي بذذظف  سذذطوع امحطذذر. الآن، تسذذيجيب العطامذذة فذذي العذذاز للقذذرص امحطذذر لألذذي  امخضذذر، 
 تسيجب  بدًا للأخضر.

ا القر ذذذذيا امحطذذذذر خذذذذر   ذذذذعب، يطكذذذذا تدريسذذذذه دلأن  خطذذذذاء بظقذذذذل الذذذذيعكي مذذذذهظذذذذان تطييذذذذ   
ن العطامذذذة علينذذا الاسذذذيجابة لقضذذيب  بذذذيب ر سذذي سذذذاذس علذذى ذذذذرص دعو ذذذا  قذذوز  لأامخضذذر. 

هيه ام طاض فذي ال دايذة علذى خل يذات حطذراء لأخضذراء، لأتعذ ز  تراب سود، لألي  لقضيب  فقي. 
ا. قذل لذدة اللذون تذدريجيً . ثذي تامفقذي -الر سذي، لألذي  للأخضذر-العطامة عظدما تسذيجيب للأحطذر
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 خيذذذذرًا، تسذذذذيجيب العطامذذذذة للقضذذذذيب امبذذذذيب لأامسذذذذود الر سذذذذي، لألا تسذذذذيجيب للقضذذذذيب امبذذذذيب 
ربطذا يطكذا تعقيذن الظييجذة  سذرع لأبالسذطاح بعذدلأث مخطذاء لألذي تفعذل ذلذك  بذدًا. لأامسود امفقي، 

لأنخطادهذذا، غيذذر   ذذه يجذذب  خذذي  مذذور  خذذر: فذذي الاعي ذذار. عظذذد اسذذي دام الإخطذذاد، تظنذذر العطامذذة 
 لوب تيذذراس تظذذل غيذذر م اليذذة. لأهكذذيابات عا  يذذة ذويذذة للطعفذذ  ال طذذأ؛ عظذذد اسذذي دام  سذذاسذذيجا

مذذذرت س بذذذاليعليي، حيذذذف القلذذذن  خذذذيهكيطكذذذا القذذذوز إ نذذذا "غيذذذر خاوفذذذة مذذذا ارتكذذذاب امخطذذذاء". الا
بالطر) العالية يشكل مشكلة خطيرة. هظان ما يدافعون عا مقدار معيا مذا القلذن باعي ذاره لذيً ا 

فعذذل عظذذدما تكذذون املأضذذاع مظاسذذ ة، مازلظذذا  عسذذد الرنذذل الطعظذذوظ الذذيي يسذذيجيب بالنيذذدًا، لكذذا 
لأك الطر يذذة اليذذي تعكذذي لكظذذه غيذذر مذذرت س بذذاممر عا  يًذذا  لأ فكريًذذا. الظقطذذة الطنطذذة هذذي  ن الظذذر 

لأ ذولًا إلذذى ال ر ذام  الذذيي  خذذيهك؛ يطكذا تي ذط الاذاتنذذاالقلقذذيا لأغيذر القلقذذيا هذي  بسذلون الطذه
 .ظناويه الو وز إلى السلون التطت ما خهل

بذهلأ   ذور، منهً القدرات اليطيي ية للكاوظات امد ى بعنت بطر) تعياج إلى برمجة لديدة ال راعة. 
العطامذذة ب قعذذة ضذذوء بشذذدة يطكظنذذا بنذذا ر يينذذا. باسذذي دام عذذدد مذذا امضذذواء  تعذذيفا  يذذه سذذلوب 

ي ذة نذدًا مذا حساسذية الإ سذان. هظذان  حادية اللون،  لأضح بهلأ  ن العساسية الطي ية للعطامة ذر 
في ياوية حساسة. غير   نذا -كاوظات  د ى اطرام ات  فسيةل ساليب  خر: مياحة تجعل ما الططكا 

 مياحة فقس ملأل ك الييا يفنطون م ادط ال رمجة.

لأ حجذام املذياء. يطكظذه  ن يعذدد الصذور  بذيا املذوان لأاملذكاز يفذر) يطكا للش   "الططي "  ن 
يطكظذه  خذر:؛ اطذا امبعاد ما عدة اتجاهذات؛ لأيطكظذه إيجذاد ام طذاض الط ي يذة داخذل   طذاض ثهثية 

يذ  بذيا م يلذف املأزان تعديد درنات الظغطات لأالطسافات ال مظية لأ فكار املعذان الطوسذياية لأاليطي
ة لأال هيا في تظوع غير معدلأد. اليطيي ات ما هيا الظوع  ساسذية فذي العلذي لأالصذظاع –لأالإيقاعات

لأالعيذذذاة اليوميذذذة، اطذذذا هذذذي اذذذيلك فذذذي تعديذذذد مدرسذذذة الرسذذذام  لأ فيذذذرة الطؤلذذذف الطوسذذذيقي. العايقذذذة 
 فذاز الواضعة هذي  ن  ذرلأك اليع يذ  الضذرلأرية  ذادرة الونذود فذي بي ذة الطفذل العذادي. حيذى ام

بعذذب  لأيعصذذلون علذذى  يلفذذة امحجذذام لأاملذذكاز لأاملذذوانألذذياء مالذذييا يشذذجعون علذذى اللعذذب ب
 ذادرًا مذا ييعرضذون للظذرلأك الدميقذة الططلوبذة ل ظذاء اليطييذ  الطذدذن.  ،بام طذاض الطوسذيايةالطعرفة 

لذذي  مدهشًذذذا  ن  غلذذذ ني يصذذذلون إلذذى مرحلذذذة ال لذذذو  بكنيذذذر مذذا "القذذذدرات" ضذذذ يفة اليطذذذور. يطكذذذا 
الطفذذل اي يذذة تطييذذ  سذذطات  علذذيت 81معالجذذة ال لذذل بذذةلات بسذذيطة  سذذ يًا. الآلذذة الط يظذذة فذذي لذذكل 
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الوذذذذت "اليوفيذذذن مذذذط العيظذذذة". تسذذذقس الصذذذور  لأ الكلطذذذات تعذذذت  وافذذذي لذذذفافة  ذات ات لأفذذذي الطعفذذذ
مضذذي ة، تسذذيجيب للطذذ  بذذسغه) دلأاوذذر. يطكذذا نعذذل الطفذذل "يظظذذر إلذذى العيظذذة" بذذأن  طلذذب مظذذه 
الضذذغس علذذى  افذذية العيظذذة اليذذي فذذي امعلذذى. يذذيي تع يذذ ه لنذذيه الاسذذيجابة بظنذذور مذذادة فذذي الظوافذذي 

ربطا،  –ثا ية لأيع زلظوافي السفلى الطواد الطظا رة بالضغس على إحد: ا يعددمظنا.  السفلي لي يار
غس علذى علذى الظافذية ال طذأ، ي يفذي ال يذار حيذى يضذ ضذغسب سا ة بظنذور الطذادة الجديذدة. إذا 

هظذان الكنيذر مذا اليرتي ذات  ك يظظذر ثا يذة إلذى العيظذة. بذالط طلأ ثظذاء ذلذ –الظافية العلوية مرة  خذر: 
( يطكذا توليذد 81ر: الططكظة لهسيجابات لأاليع ي ات. في  س ة معسظة ما هيه الآلة )لذكل امخ

الظو يذذذة مذذذا امننذذذ ة فذذذي   تيعذذذت هذذذيهمعفذذذ  سذذذطعي بالضذذذغس علذذذى  زرار العيظذذذة لأالاخييذذذار. إذا 
ام فذاز الصذغار حاليًذا  الالعضا ات، سيكون ام فاز  منر براعة بكنير في اليعامل مط بي يني. 

 .ما ذلكون" "معرلأم

 
:  طذذوذج  لألذذي لآلذذة ليذذدري  اليوافذذن مذذط عيظذذة  لأ تعلذذي اليظذذا ر اليقليذذدي بذذيا ام طذذاض. تظنذذر العيظذذة فذذي 12شكككل 

الظافية العلوية، لأال يارات  سفلنا. الضغس على الظافية فو) ال يار الصعيح يسذ ب ميذام الآلذة بيعريذك مذادة نديذدة 
 لظف  الطكان.

سذذيوداد ذذذدما مذذنهً ا يذذرًا ل رمجذذة تطييذذ  دذيذذن لذذد:  حطذذن  ذذغير فذذي عطذذل حذذديف لسذذيدمان لأ    
عامًذذا. لأيقذذاز  ن عطذذره العقلذذي  13( عطذذره 81الذذر س. فذذي بدايذذة اليجربذذة اذذان فذذرد اليجربذذة )لذذكل 

مخ على على دخوز دلأرة الطياه لأيرتدي مهبسه بطساعدة. لأبالعكي ما لنرًا. اان مدربًا  وعًا  81
. بعذف سذيدمان ط يعيفسن حجي م ه ي لل ثلف العجي ال ،سة بعد لأفاتناالطياحة الآن لدرا ه،ايقيل

اسذي دمت لأسيودارد ذدرته على تطيي  املكاز الداورية الطسقطة على  لواح ر سية مضي ة لذفافة. 
بعذذب  لذذواح الشذذيكولاته اطعذذ زات. فذذي ال دايذذة اذذان الضذذغس علذذى لذذوح ر سذذي لذذفاك ضذذ ي )لذذكل 

يسذذقس ذطعذذة لذذيكولاته فذذي فظجذذان فذذي الطيظذذالأز. لأرغذذي إ نذذاره   ( يذذؤدي ليشذذغيل الجنذذاز الذذيي 89
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الططلذذوب فذذي  نايذذة اممذذر، لأ فذذي الاسذذيجابة ال سذذيطة  سذذ يًا. ثذذي   فذذيليظاسذذن حراذذي ضذذ ي ، فس ذذه 
، لألكظنذذذا مطنلذذذة 81( )لا تذذذر: بسذذذنولة فذذذي لذذذكل 1×1ذسذذذي اللذذذوح إلذذذى مجطوعذذذة  لذذذواح   ذذذغر )

فذرد اليجربذة  ع زر مسي دم  يطا يلي. في ال داية ب(، لأاللوح الطرا ي غي 89ت طيطيًا في لكل 
س عظذذدما اذذان يضذذغس علذذى  ي مذذا املذذواح النطا يذذة الطي ايذذة. ثذذي يضذذاء لذذوح لأاحذذد عشذذواويًا، لأتسذذق

ذطذذذوع  تسذذذقس ن يضذذذغس علذذذى اللذذذوح الطضذذذاء. ثذذذي  ج(. تعلذذذي فذذذرد اليجربذذذة 89عليذذذه داوذذذرة )لذذذكل 
ضذذذاع الياليذذذة ت ذذذد  القطذذذوع د(. فذذذي املأ  89 اذصذذذة علذذذى املذذذواح امخذذذر: بس ذذذارة ضذذذ يفة )لذذذكل 

ز(. تذي الاحيفذاظ  -هذ  89في اليعوز تدريجيًا إلى دلأاور )لكل ، الطضاءة الآن بسطوع ،الظاذصة
الصذعيعة  عذ زت اذل الإنابذاتإلذى تكذويا اليطييذ  الذهزم، لأ  فذرد اليجربذةبكل مرحلة حيذى لأ ذل 

 89داوذرة مذا مجطوعذة االط يظذة فذي لذكل   ن ي يذار بظجذاح لفذرد اليجربذة مكذا  يكولاته.  خيرًابالش
لاليقذاض القلذي  فذرد اليجربذةح. باسي دام  ساليب تشذكيل مطاثلذة تطكذا سذيدمان لأزمذه ه مذا تكييذ  
 لأاسي دامه بشكل مظاسب، لأتي ط امحرك ال اهية الساذطة على فرخ لأر).

 
بصذذرية. تذذؤدي ا سذذط ية لأ لآلذذة   طاً ذذ:  طذذوذج حذذديف لآلذذة ليذذدري  اليوافذذن  لأ ام طذذاض الطيرابطذذة. تقذذدم ا13شكككل 

الصذذذذعيعة إلذذذذى تعريذذذذك مذذذذادة نديذذذذدة فذذذذي الطوضذذذذط. يطكذذذذا اسذذذذي دام الآلذذذذة ليذذذذدري  الجوا ذذذذب السذذذذط ية  الإنابذذذذات
، حيذف يعذرض 9لأ 1 يضًا بطريقة الآلات الط يظذة فذي لذكل  لأتدرسلأالطوسيقى، لأهكيا.  للفظيلأال صرية للسلون ا

 لريس لأرذي على اليطيا.

 
تطيي  املكاز. )مأخوذ عا سيدمان  علييعامًا، يدير ننازًا معقدًا يسي دم لي 13 غير الر س،  :  حطن14شكل 

 لأسيودارد(.
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لذذذوح ا يذذذر، )ب(   ييوذذذذف علذذذى: ) ( اسذذذيجابة تعذذذرن تطييذذذ  املذذذكاز. اليع يذذذ يعلذذذيي: بر ذذذام  مصذذذطي ل15شككككل 

ي(؛ )ج( اسذيجابة تعذرن اللذوح الذيي تسذقس اسيجابة تعرن  ي ما املواح اليسذعة ام ذغر )باسذينظاء اللذوح الطراذ  
ز(  -لأ -؛ )د( اطذذا سذذ ن إلا إن القطذذوع الظاذصذذة تظنذذر بشذذكل باهذذت علذذى املذذواح امخذذر:؛ )هذذذ فقذذس عليذذه داوذذرة

اسيجابة للوح اليي يعطل الداورة لأيظنر في موضط عشواوي بذيا القطذوع الظاذصذة اليذي ت ذد  معالأرهذا امذصذر فذي 
 ( اسيجابة للوح العامل لداورة بيا القطوع الظاذصة اليي تقيرب ما اليعوز لدلأاور.الاسيطالة اليدريجية؛ )ح

 اافذذذةالطظجذذذ ات الفكريذذذة لنذذذيا امحطذذذن  ذذذغير الذذذر س فذذذي عامذذذه العذذذادي لأامربعذذذيا تجذذذالأزت    
مظج اته في  عوامه امربعيا املألى. ربطا يرنط ذلك فقذس م ذه عذاش عذدة سذاعات مذا اذل  سذ وع 

بي ذة م رمجذة نيذدًا. لا تونذد مؤلذرات مسذيق لية م نذرة )لأذذد عذاش بالفعذل   ذوز  في ذلك العام في
ما  غلب  ظراوه(، لأيسيعيل  ن  ج م بطا اان سيعققه لو اان خضط ل ر ذام  مطاثذل مظذي لألادتذه، 
لألكظه ساهي في معرفيظا بس نار ذذوة  ريقذة إرلذاد يظذدر اخي ارهذا علذى حالذة  ذذل بذرلأزًا. )الطسذيق ل 

ام فذذاز العذذادييا لأالاسذذينظاوييا الطعظذذو يا بذذأ ني سي يشذذون فذذي بي ذذات  ذذططت  ال ذذاهر ي ذذ 
 لطضاعفة تطورهي، لألي  لديظا فني حاليًا ليلك الطظج ات الطعيطلة(.

العطامذة الظوع الرابط ما ال رمجة بالعفاظ علذى السذلون تعذت تع يذ  غيذر ميكذرر. سيسذيطر ييعلن 
لكظنذذا لذذا تفعذذل ابة لأاحذذدة مذذا بذذيا ماوذذة اسذذيجابة، سذذيجتع يذذ  ا، مذذنهً  ،لكذذا بطعذذدزفذذي الاسذذيجابة 

 رلأك اليع ي . العطامة الجديدة لا يرتفط لدينا  قر ذرص  منر ما السير علذى  ت رم ذلك ما لي 
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. ي ظى السلون بيع ي  ال اسذيجابة، ثذي اذل اسذيجابة  خذر:، لأهكذيا، مذط الا يظذار فذي اذل 1لكل 
ل رمجذة الدميقذة، اسذيطرت العطذاوي فذي الاسذيجابة حيذى مرحلة حيى يسيقر السلون  س يًا. في  ذل ا

يا العذد. مط تع ي  اسيجابة لأاحدة ما بيا عشرة تلاك اسيجابة، لأباليأميد لا ييوذف اممر عظد ه
ن العطامذذة "منيطذذة للغايذذة بعطلذذه"  لأ "منذذابرة"  لأ "تيعطذذل الإح ذذاض بشذذكل ذذذد يقذذوز الطراذذذب مذذنهً  

"مكرسذة لطنطيذه". تظط ذن هذيه اليع يذرات بشذكل لذاوط علذى الطذهب "  لأ بالين يسم ير"  لأ "لا تنيي 
 الييا حصلوا على فواود ال رمجة الططاثلة، سواء اا ت مرت ة  لأ مصادفة.

الي طيس الفعاز لليع يذ  عظصذر منذي فذي اليصذطيي اليعليطذي. لظفذرض   ظذا  رغذب فذي تعلذيي  الذب 
 تعذذ ز القذذارط نطلذذة بجطلذذة  لأ فقذذرة بفقذذرة، الكيذذب اليذذي بعكذذي تعريفنذذا لا –" ن يقذذر  "الكيذذب الجيذذدة

لألكذذذا فقذذذس عظذذذدما تطذذذر عذذذدة م ذذذات مذذذا الصذذذفعات اليذذذي  عدتذذذه ل يذذذام مقظذذذط  لأ م لذذذ ز. يجذذذب  ن 
ييعرض الطالب ل ر ام  ما الطواد اليي ت ظي الطيل للقراءة في  يذاب اليع يذ .  ذادرًا مذا يذيي إ شذاء 

حيذى  ذطذا غيذر الطذده   ن ذليذل مذا الطهبذف يلكلأ ادرًا ما تظنر بالصدفة. لأل تلك ال رام  عطدًا،
ييعلطون ذراءة ايب ما هيا الظوع لأيسيطرلأن في ذلك ل اية حياتني. يعيطذل  ،في الجامعات الك ر: 

يعيطذذذل  ن تسذذذيطر فذذذي العفذذذاظ علذذذى مذذذا يسذذذطى اطذذذا ال طذذذأ؛  شذذذرلأض ن تقذذذوم الطذذذدارس بيرتيذذذب ال
  ن يعصلوا على الإعداد الطظاسب لنا.ذ ل  ي تفرض بطقيضاها الكيب على الطهبالطعايير الي

خفذا) امهداك امخر: لليعليي بعانة إلذى برمجذة مطاثلذة. العذالي الطكذرس لعطلذه رغذي  عذوام مذا الإ
اليع يذذذ . مذذذا  ،لأربطذذذا عذذذارض ،يعي ذذذر عذذذادة مصذذذادفة سذذذعيدة، لكظذذذه ذذذذد يكذذذون  يذذذاج تذذذاريخ سذذذعيد

اترهذا يقذل لذيً ا فشذيً ا يطكذا  ن تولذد القذدرة الظياو  الطنيذرة لذاوعة ثذي بذد  تو  ال ر ام  اليي اا ت  يه
بشذكل   يعذي على الاسيطرار لفيرات  ويلة ما ال ما بدلأن تع ي . تلك ال ذرام  يظ غذي  ن تظنذر 

مذذط تعذذوز العلطذذاء لدراسذذة مجذذالات   ذذعب لأ  ذذعب. ربطذذا لنذذيا لا يظ غذذي  ن  يوذذذط الكنيذذر مذذا 
ذذذد يفسذذر هذذيا سذذ ب لأنذذود القليذذل مذذا العلطذذاء العلذذوم.  يضذذعنا مدرسذذيال ذذرام  الفعالذذة، لأ ذذادرًا مذذا 

الطكرسيا. الاحيفاظ بطسيو: عاز ما الظشاض ما  هي مظج ات ال رمجة. على مدار تاريخ اليعلذيي، 
الفني الجيد لي طيس اليع ي  في ذد يؤدي . الطيامرةالطهب في  لاسيطرارالطظفر  يعكي الطا لجأ لل

 (.1  ظر الفصل  ناية الططاك إلى حل  فضل لنيه الطشكلة )
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 بعض الأمثمة

لظظظذذر إلذذى م ذذادط ال رمجذذة الطظفذذية فذذي منذذاز  لأ اثظذذيا لطنذذام تعليطيذذة تقليديذذة. الإرلذذاد فذذي الكيابذذة 
 ذذذذل القليذذذل. مذذذا  إلا ي  ر ذذالا اليدلأيذذة يفيذذذد اطنذذذاز. القذذوز  ن  فذذذهً يجذذذب  ن يذذيعلي "ميذذذ  يكيذذذب" 

 منذر فاوذدة مذا الطوا ذفات السذلواية. علذى طجطوعذة طد ا بيسطى بعهمات "معرفة اي ية الكيابة" ي
الطفذذل  ن يكذذون حرلأفًذذا لأالطذذات مقذذرلأءة لأنطيلذذة الشذذكل حسذذب الذذيلأ). لأسذذيفعل هذذيا فذذي ال دايذذة 
بظسذذخ  طذذوذج، ثذذي بالكيابذذة بذذالإمهء ) لأ الإمذذهء الذذياتي حيذذف يقذذوم بنجذذاء الكلطذذات(، لأفذذي  نايذذة 

ون اللفظذذي. إحذذد: الطذذر) اليقليديذذة اممذر بالكيابذذة: اصذذورة غيذذر  ذوتية مظفصذذلة مذذا  ذذور السذل
هي  ن  طلذب مذا الطفذل  ن يظسذخ امحذرك  لأ الكلطذات  لأ يق ذل  لأ يعذ ز مقارباتذه لظسذ ة نيذدة. 

لأهذيا  ذوع مذا ال رمجذة ال ذام. هذيه الطريقذة غيذر  –مر لظسخ  منر ض طًا مط تعسذا اليذديعياج ام
علذذذى عطذذذل الطفذذذل  لأ  ن امبيعلذذذفعالذذذة إلذذذى حذذذد ا يذذذر من الطعذذذ زات تيذذذأخر   ذذذوز مذذذا الذذذهزم. 

 تصعيعه بعد ا يناء تأدييه بوذت  ويل.

  الكيابذذة. الطفذذل اي يذذة اليطييذذ  بذذيا الجيذذد لأالسذذي  بعذذد  ن ي ذذد علذذي حذذد العلذذوز الططكظذذة هذذو  ن ت
. يعذذذدث هذذذيا  ذذذادرًا. هظذذذان  ن يولذذذد معذذذ زات ذاتيذذذة، تلقاويذذذة فوريذذذة ،إذن ،السذذذلون الطق ذذذوز يظ غذذذي

 ز ميوذفًذذا بشذذكل فذذوري علذذى الإنابذذات الظانعذذة. هظذذان  ريقذذة ت ي ذذر خذذر هذذو نعذذل الطعذذاحيطذذاز  
الآن لأهي معالجة الور) ايطياويًا بعيف يكيب القلي اليي يسي دمه الطفل بالرمذادي الغذامن عظذدما 
تكون الإنابة  عيعة لأبام فر عظدما تكذون خا  ذة. ال ذس الرمذادي الغذامن يذيي اطعذ ز تلقذاوي 

الظذذرلأك يطكذذا برمجذذة عطليذذة اليظفيذذي الطظاسذذب للعذذرك؛ فذذي ال دايذذة  . فذذي تلذذكالسذذ يع ذذر النظذذاء 
مذذا الظقطذذة اليذذي  لكظذذه يقيذذرب ع ذذر مراحذذل ميدرنذذةيذذرة فذذي إمطذذاز العذذرك، يقذذدم الطفذذل مسذذاهطة ا 

العذذذرك بالكامذذذل، الاسذذذيجابة الكيطالأيذذذة للذذذور) تعذذذ ز الشذذذكل الجيذذذد حسذذذب العالذذذة. ثذذذي  يكيذذذب فينذذذا
هطيذذة باليذذدري  ع ذذر فصذذلة فذذي الطكذذان لأال مذذان عذذا عطذذل يصذذ ح الظطذذوذج الططلذذوب  سذذ ه  ذذذل   

الطفذذل.  خيذذرًا، تكيذذب الكلطذذات بذذالإمهء، حذذرك بعذذرك، بنجذذاء الطذذات الإمذذهء لألأ ذذف الصذذور. 
يطكا اسي دام  ف   و ية اليع ي  اليطاي ي ليدري   لياء منل الشكل الجيذد لأالطسذافات الطظاسذ ة. 

فذي  ذل اليع يذ  اليلقذاوي الطسذيطر. الطريقذة موننذة  امحذرك ب راعذة يكذون الطفذلفي  ناية اممذر 
 عو اليعفي  بقدر ما هذي موننذة  عذو الشذكل الجيذد. حيذى رغذي  ن ام فذاز ام ذغر يظلذون فذي 
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ي القليذذذل مذذذا الإرهذذذا)  لأ حالذذذة عطذذذل لفيذذذرات  ويلذذذة مذذذا الوذذذذت دلأن ذنذذذر  لأ تنديذذذد، لأي ذذذدلأ علذذذين
  لأ  ي  ور  خر: ما النرلأب. العص ية

طكظظذذا دراسذذة اميسذذاب  ذذورة بسذذيطة مذذا  ذذور السذذلون اللفظذذي. يعيطذذل هظذذا بشذذكل خذذر، يمطنذذاز  
السياسذة اليعليطيذة اليقليديذة  مذطخاص  ن ييعرض اليعديد السذلواي لطقالأمذة ذويذة. إ ذه ييفذن  منذر 

اليي تقوز بأن الطالب عليه "معرفة العقاون، لأفني الط ذادط، لأ ن يكذون ذذادرًا علذى تعويذل امفكذار 
لأاليع ير عا الطعا ي  لأ تو ذيل معلومذات". يطكذا  ذياغة السذلون الظذاهر فذي تلذك إلى الطات، 

ام شذطة دلأن إلذارة إلذذى  فكذار  لأ معذذا ي  لأ معلومذات، لأانيذر مذذا الط ذادط الطسذذي دمة حاليًذا فذذي 
، هوذيبرمجة الطعرفة اللفظية الذيقت مذا تلذك الصذياغة. الطجذاز  م ذر مذا  ن  غطيذه هظذا بشذكل م

 موحيان بيونه هيا امسلوب. لكا هظان منالان

ماذا يعدث عظدما يعفا الطالب ذصيدة ما  لظقل   ه ي د  بقراءة القصذيدة مذا  ذ  معذيا. سذلواه 
فعذذذ  العطليذذذة اليذذذي تعلذذذي بنذذذا  مذذذا خذذذهزالذذذظ ، لأيجذذذب  ن يفسذذذر  تعكذذذيالوذذذذت تعذذذت  انفذذذي ذ

ل السلون اللفظي القصيدة دلأن لأنود الظ ، فسن  ف  لك تهلأةالقراءة. عظدما يصل الطالب إلى 
 –ي تذذهلأة الذذظ  عظذذدما يطلذذب مظذذه ذلذذكمعفذذ ات  خذذر:. ذذذد ي ذذد  فذذ تعكذذييكذذون ذذذد   ذذ ح تعذذت 

مذط اسذيطراره فذي الذيهلأة، فذسن سذلواه يصذ ح  لكذا –معف  لفظذي خذارني تعكيلأباليالي فنو تعت 
)لذذي  بالضذذرلأرة فذذي لذذكل سلسذذلة خذذام مذذا الإنابذذات الطذذة  ياتذذهمعفذذ ات يصذذظعنا بتعكذذي تعذذت 

 خر.يطر اليعكي ما  وع ما الطعف ات مة(. في عطلية "حفا " القصيدة، بكلط

فذي غرفذة الدراسذة. يذيي  معف ات ذاتية اليوليد تصظط عرض مقظط  ريقة  قل اليعكي ما الظ  إلى
بضذذذعة  حذذذرك غيذذذر  تعذذذيكإسذذذقاض ذصذذذيدة ذصذذذيرة علذذذى لالذذذة  لأ تكيذذذب علذذذى سذذذ ورة سذذذوداء. 

طا يذة. ثذي تسذقس لذريعة  خذر: بنذا  حذرك  خذر: مفقذودة القصذيدة ذذراءة ن طذهباليقر  ضرلأرية. 
(. لي يكا الطذهب لييطكظذوا مذا ذذراءة القصذيدة بشذكل  ذعيح  حرك مسعت ما على الس ورة) لأ 

ييلقذى  لعنذد بنذا تطكظذوا مذا ذلذك. )بذه لذكذذرب ا  ييجذةلكذا ذلذك ، فذي ال دايذةلو ذذدم هذيا الشذكل 
ة الجطا ية(. في لأضط ثالف، هظذان  حذرك مذا بعب امعضاء العون ما تخريا في عطلية القراء

لكذا الفصذل مذازاز  لأضذاع ي يفذي الذظ  بالكامذل.   لأ سذت ت از معيلأفة، لأبعد سلسلة ما خطذ 
 ذادرًا على ذراءة القصيدة. لقد مر اليعكي بصورة  ساسية إلى الطعف ات ذاتية اليوليد.
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مصذور. بعذد الظظذر إلذى  ذورة خر، لظدرس ما ييعلطه الطالب عظدما يرنط إلى ذذاموس في مناز  
معظو ذذة،  قذذوز   ذذه يعذذرك لذذيً ا لذذي يكذذا يعرفذذه مذذا ذ ذذل. إ ذذه  حذذد اليع يذذرات امخذذر: الط نطذذة اليذذي 
 ضذذرت انيذذرًا بذذاليعليي. هظذذان  وعذذان مذذا "عهمذذات تلذذك الطعرفذذة  لأ  عراضذذنا". إذا  ريظذذا الطالذذب 

الآن يعذذرك اسذذي وز   ذذه الصذذورة الطصذذاح ة دلأن الذذظ ، ذذذد يقذذوز الطالذذب " ذذولجان مجذذظح" ) قذذ
إذا  ريظذذاه الطذذة  ذذولجان مجذظح، يطكظذذه الآن لأ ذذف  لأ إعذذادة إ شذذاء الصذذورة  الكذاوا الطصذذور(  لأ

 ) قوز الآن   ه يعرك ما تعظيه الطة  ولجان مجظح(. لألكا، ما اليي حدث فعليًا 

 
  ولجان مجظح

طييذذ ي فذذي تجربذذة تيذذراس. ا دايذذة، يطكذذا للطالذذب الاسذذيجابة العطليذذة امساسذذية تشذذ ه  قذذل الذذيعكي الي
للصذذذذورة بعذذذذدة  ذذذذر): يطكظذذذذه لأ ذذذذفنا دلأن تسذذذذطيينا، يطكظذذذذه  ن يجذذذذد  ذذذذورة  خذذذذر: تشذذذذ ننا فذذذذي 
مجطوعذذذذة، لأيطكظذذذذه  ن يرسذذذذي  سذذذذ ة معقولذذذذة. يطكظذذذذه  يضًذذذذا  ن يقذذذذوز الاسذذذذي ع ذذذذر ذذذذذراءة الكلطذذذذة 

تكذون فذي امسذاس  اللفظيذة لطذة، فذسن إنابيذهطرة املألذى لأيقذر  الكالطط وعة. عظدما يظظر للصورة لل
اطذذا فذذي حالذذة  قذذل الذذيعكي لأ لكذذا يجذذب فذذي  نايذذة اممذذر  ن تعكطنذذا الصذذورة. تعذذت تعكذذي الذذظ ، 
جعذذل بيطكظظذذا تغييذذر الذذيعكي بكفذذاءة  ر لأامخضذذر إلذذى خطذذوض ر سذذية لأ فايذذة؛الذذيي يقذذوم بذذه امحطذذ

اليعييي عليذذذه بغطذذذاء بذذذ،  لأ حذذذركالذذذظ   ذذذذل  هطيذذذة باليذذذدري ، بيغطيذذذة نذذذ ء مظذذذه، لأنزالذذذة بعذذذب ام
الاسذي مذط تقليذل الطسذاعدة تذدريجي ا ب يلفاتكيسب الصورة اليعكي، يطكذا للطالذب  ن يذ حيالفاك. 

ما الظ . في  ناية اممر، عظدما ت يز الصورة مقدارًا اا يًا ما اليعكي، فسن الطالب "يعرك اسي 
  ظذذا لا  عيذذاج ا بسذذرعة اا يذذة لدرنذذة الكذذاوا الطصذذور". يطكذذا للطالذذب العذذادي  ن يذذيعلي اسذذي اذذاو

)يذيعلي الطالذب  امفضل لأاممنر فاعلية تعلذي  سذطاء عذدد ا يذر مذا الكاوظذات. ليقظية الاخيفاء، لكا
الجيذذد بظفسذذه اي يذذة إنذذراء ت  يضذذات تدريجيذذة فذذي فاعليذذة الذذظ ؛ ذذذد يظظذذر للذذظ  بطذذرك عيظذذه، 
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بر ذذام  فذذي نعذذل الذذظ   ذذذل فأذذذل  هطيذذة  لأيكشذذفه لذذيً ا فشذذيً ا، لأهكذذيا. بنذذيه الطريقذذة يرتجذذل لظفسذذه
 اللفظية(. الإنابةحيف  ن الصورة تكيسب اليعكي في 

 ن ه ا  ن  شذوش الصذورة بذ سء، لأ طلذب مظذعظد تدري  الطالب معظى الطة  ولجان مجظح يطكظظ
.  خيذرًا، فذي إنابذة مصذفوفةيسيجيب لهسي بسمطذاز رسذي  لأ لأ ذف  لأ بسيجذاده  ذورة مطابقذة فذي 

مذذا هذذو  ذذولجان مجذذظح  ذذذد يصذذف الطالذذب الكذذاوا،  لأ يرسذذي  ذذورة م سذذطة،  لأ  علذذى السذذؤاز:
للطواد  ميامرتهالطالب ال ارع تقظيات ما هيا الظوع عظد يسي دم يشير إلى  ورة  ولجان مجظح. 

 غير الط رمجة.

"معرفذذة ما يذذة  ذذولجان مجذذظح"  لأ "معرفذذة معظذذى  ذذولجان مجذذظح" ذذذد يكذذون  منذذر مذذا الاسذذيجابة 
لعذذذدم مهوطذذذة هظذذذان سذذذ ب لأاحذذذد . هظذذذان "عهمذذذات معرفذذذة"  خذذذر:، لأ لصذذذورة  لأ  ذذذ  بيلذذذك الطذذذر) 

 الطريقة تطامًا. ياتب، إن حدث ،ون الآخر ذي الصلةيجب تدري  السل مفنوم الطعرفة. لألكا

 بعض الاعتراضات الذائعة

اليذذي  للأسذذاليبمعذذدلأدة لعذذدة م ذذات مذذا ال ذذرام  الفعالذذة الطياحذذة الآن  لأ هذذيه اممنلذذة تقذذدم عدالذذة 
لكذذذا يجذذذب  ن تكفذذذي اأسذذذاس لطظاذشذذذة عذذذدة موضذذذوعات عامذذذة.  ي انيذذذر مظنذذذا بفاعليذذذة،  تسذذذي دم

، ون الإ سذا يمذا الط ذادط الفلسذ ية لألكذا مذا تعليذل لأاذعذي للسذللا تولذد  ،تكظولونيا تذدري  فعالذة
 صاعد الاعيراض.ييتضاح   يعينا لكا مط الدينا الكنير ليساهي به، 

ب امعطاز املألى الطس ولة عا الصياغة امساسذية للسذلون ذذد تطذت هظان اعيراض لاوط بأن  غل
ليسذت مظاسذ ة سذو:  نذادز الذ عب بذأن الإنذراءاتلذيلك رت ذة.  على مذا يسذطى بالعيوا ذات امد ذى

 ن  عامذذل الطالذذب اذذالعيوان. بقذذدر مذذا  علذذي، لا  عليظذذا منا فذذي اليعلذذييللعيوا ذذات لأ  ذذه لكذذي  سذذي د
ما  ذعيعًا بالظسذ ة لعطامذة، فس ذه بالي  يذة  ذعيح للإ سذان. هظذان  بأ ه إذا اان ليء  حد يجادز

اث ال ي ية الطرت طذة بذيلك فرلأ) هاولة في   وغرا ية سلوايات الإ سان لأالعطامة، لأفي   واع امحد
الفرلأ) يطكظظذا  ن  قار نذا بذ –ريح لأالفسذيولونيا مظاسذ يا للطنطذةإن اذان اليشذ –لأهي فرلأ)  السلون،

لكذذا العطليذذات امساسذذية فذذي السذذلون، اطذذا فذذي ام سذذجة العصذذ ية،  –ليعييذذةفذذي توسذذيس الط قذذات ا
لكظنذا ا عديذدة فذي مراحذل ال عذف املألذى، تظنر تشابنات مفيذدة. الكاوظذات ال سذيطة  سذ يًا لنذا م ايذ

لا تفذذرض  ي ذيذذد علذذى ذلذذك ال عذذف. يذذيي اليعامذذل مذذط العطليذذات الطعقذذدة مذذط تطذذور اليعليذذل. ذذذد لا 
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فذذي  اسذذينظاويلكظنذذا مفيذذدة بشذذكل مذذا الضذذوء علذذى "  يعذذة" الإ سذذان،  الكنيذذر تلقذذى تجذذارب العطذذام
الطشذذيرن بذذيا العطذذام لأالإ سذذان هذذو العامذذل تطكيظظذذا مذذا تعليذذل بي ذذة الإ سذذان بشذذكل  منذذر فاعليذذة. 

عالي تسود  يه  رلأك تع ي  معيظة. خطة اليع ي  اليي تجعل العطامذة مقذامرًا باثولونيًذا يطكذا  ن 
 الس ا) لأماودة الرلأليت، حيف امثر ميشابه. تجدها في مضطار

خذذر علذذى اسذذي دام  ذذرلأك اليع يذذ  الطذذدبرة. فذذي العيذذاة اليوميذذة لا يرتذذدي الطذذرء اعيذذراض   هظذذان
الظظذذارات للعصذذوز علذذى الطعذذام  لأ يشذذير إلذذى دلأاوذذر ليعصذذل علذذى الشذذيكولاته. هذذيه الطعذذ زات لا 

ا ما مفذيعهً، زاوفًذا  لأ احيياليًذا بشذأ نا. يطكذا تيوذف بط يعينا على السلون، لأذد ي دلأ  ن هظان لي ً 
.  راد رلأسذذو  ن ييجظذذب رة إلذذى رلأسذذو لأايابذذه الراوذذط إيطيذذلتي ذذط تثذذار ا يشذذار  ذذرلأك اليع يذذ  الطذذدب

الذذظظي العقابيذذة فذذي عصذذره. لألقظاعيذذه بذذأن العضذذارة مفسذذدة، اذذان خاوفًذذا مذذا اافذذة   ذذواع الطعذذ زات 
 عذذاد نذذون  يعيطذذد علذذى املذذياء لألذذي  علذذى الظذذاس. الانيطا يذذة. اا ذذت خطيذذه  ن يجعذذل الطالذذب

. فذي اليعلذيي اممريكذي، ديوي  ياغة الط د  باليأميد على خ رات العياة الواذ ية فذي غرفذة الدراسذة
ن  ن الطفذذل لابذذد  لا يذذدرس  ي لذذيء حيذذى يطكظذذه نظذذي النطذذار الط ي يذذة لطعرفذذة ذلذذك لأ يذذر: انيذذر 

كظذذه  ن يرضذذى بكيابذذة اسذذطه علذذى اي ذذه  لأ فذذي  لأرا) الشذذيء. لا يظ غذذي  ن يذذيعلي الكيابذذة حيذذى يط
فذسن الطذدرس  ت س بالكيابذة اليدلأيذة. لسذوء العذام دذاوه. إ ياج خس رمادي لألي    ذفر غيذر مذر 

سذذو: يطكذذا    ذذه لاالذذيي يعذذد  فسذذه بذذالطع زات الط ي يذذة، يكذذون بذذه فاعليذذة فذذي الغالذذب، خا ذذة 
لذى اسذي دام  ذوع مذا العقذاب. لأيظينذي بذه اممذر إتعليي  فراد بعيذظني ع ذر اسذي دام تلذك الطعذ زات، 

 منذذذر املذذذياء الط  يذذذة فذذذي هذذذيا الصذذذدد: فقذذذس فذذذي الطدرسذذذة يقذذذوم الطذذذرء  وهذذذ الذذذيعكي الطظفذذذرلألكذذذا 
 بيعليل نطلة لاتيظية ليجظب العصا.

الطذدرس الذيعلي ع ذر  عجذليأتي الاعيراض على الطع زات الطدبرة مذا سذوء فنذي   يعذة اليذدري . ي
 بذذاء يذذ  خا ذذة، ذذذد لا تشذذ ه الظذذرلأك اليذذي يكذذون فينذذا السذذلون مفيذذدًا. يعلذذي الآترتيذذب  ذذرلأك تع

الطفذذل العذذديف بيع يذذ   لأز ننذذوده بالاسيعسذذان لأاليعذذا ف، لكظنذذا ليسذذت توابذذط   ي يذذة للعذذديف. 
ييعلي الطفل ذوز "مامذا" لأ"بابذا"، "ملعقذة"  لأ "فظجذان" فذي لذنور ذ ذل  ن يذيطكا مذا مظذاداة لأالذده  لأ 

ني لشذذذذ   مذذذذار  لأ يطلذذذذب ملعقذذذذة  لأ فظجذذذذان  لأ ي  ذذذذر ل صًذذذذا لا يطكظذذذذه ر يذذذذيني لأالدتذذذذه لأيعذذذذرف
بونودهي. اليع ي  الطدبر يشكل   وغرا ية السذلون اللفظذي ذ ذل  ن يذيطكا ذلذك السذلون مذا إ يذاج 

فذذذسن الطفذذذل الطعذذذ ز ليرايذذذب  الطريقذذذة بذذذياتبوذذذذت  ويذذذل. لأ  لفظذذذي توابعذذذه الط ي يذذذة فذذذي مجيطذذذط
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للكيابذذة ذ ذذل  ن تذذيي اليوابذذط الط ي يذذة  يجنذذ د فعذذل ايطيذذاوي، العذذرلأك بشذذكل  ذذعيح مذذا خذذهز ر 
للكيابذذذة الجيذذذدة بوذذذذت  ويذذذل. اذذذان مذذذا الضذذذرلأري اسذذذي دام معذذذ ز "م يلذذذن" لجعذذذل الولذذذد يرتذذذدي 

، فذسن الطعذ زات الط ي يذة اليذي تظذي  مذا الوذذت ظارات، لألكا ميى تشكل السلون لأبقذي لفيذرة مذا 
كلة العايايذذذة هذذذي مذذذا إذا اذذذان الطذذذدرس يعذذذد الطالذذذب تعسذذذا الر يذذذة يطكظنذذذا  ن تعذذذل معلذذذه. الطشذذذ

للطع زات الط ي ية اليي سيعل معذل الطعذ زات الطذدبرة الطسذي دمة فذي اليذدري . السذلون الطعجذل 
فذذي عطليذذة اليذذدري  سذذيكون  ذذذل فاوذذدة لذذو لذذي يكذذا ذا فاعليذذة فذذي العيذذاة بشذذكل ا يذذر، فذذي  يذذاب 

 الظرلأك الإرلادية.

د الط رم  الفعاز، لأهو   ه لا يعلي بعب ام شطة الطنطذة. عظذدما خر على الإرلاهظان اعيراض  
خي ذذار لألذذيك، فس ذذه يذذيعلي اي يذذة الطذذيامرة، لأاي يذذة لالذذب تعلذذي مذذادة غيذذر م رمجذذة يطلذذب مذذا الطا

لأهكيا. ذد تكذون تلذك اممذور بذظف   .إيضاح اممور الط نطة، لأاي ية العطل على اممور الغامضة
. لأربطذذا  ثيذذر  فذذ  الجذذدز  يطذذا ييعلذذن باليعليذذل اليجري ذذي العذذديف نذذاذاتذذذدر  هطيذذة موضذذوع الطذذادة 

 بس شذاءال ال ذاحنيا القذدامى ذام لليعلي عظدما  راه على الظايب ما الدراسات امذدم ليلك العطلية. 
 ا ييعذذذرض لنذذذا بشذذذكل فذذذوري. لأباليذذذاليمذذذا  سذذذطيه الآن بظذذذرلأك اليع يذذذ  الطر يذذذة اليذذذي اذذذان الكذذذاو

 لأ ذطذذة فذذي  ذذظدلأ)  حجيذذة. لا يطلذذك الكذذاوا  ي سذذلون مظاسذذب تقريً ذذا  لأضذذعوا نذذرذًا فذذي مياهذذة
  نذذذاويليلذذذك "الطشذذذكلة"، لألكذذذا تذذذي تع يذذذ  بعذذذب الاسذذذيجابات، لأيطكذذذا مذذذط الوذذذذت الو ذذذوز مداء 

مق ذذوز ع ذذر "الطعالألذذة لأال طذذأ. إن بر امجًذذا لظذذرلأك اليع يذذ  ربطذذا اذذان سذذيجعل الكذذاوا يصذذل إلذذى 
لكذذا إذا فعلظذذا ذلذذك سذذيقاز إ ظذذا حرمظذذا الكذذاوا مذذا  م ذذر بكنيذذر،  بكفذذاءة لأسذذرعة ظنذذاوي فذذ  امداء ال

 لأبالفعل، اي ية حل الطشامل.  –اي ية الطعالألة لأاي ية الاسيكشاكفر ة تعلي 

الطالذذذب الفر ذذذة لذذذيعلي فعذذذ   طذذذظحخي ذذذار لألذذذيك، يلالذذذيي ي صذذذ  مذذذادة لطذذذيامرتنا إن الطعلذذذي ا
ين على ليء لا يشكل تع يً ا في الوذذت الطادة بطريقة خا ة تيسر اسيرناعنا، لأالعطل بشكل دذ

لا  ،فذة بطوضذوع مذادة مذاسذ ا  الطعر ي، لأهكيا. ما الصعيح  ن ال ر ام  الطصذطي ب سذا ة لإالعال
ما ذلك. إ ه لا يفعل ذلك م ذه غيذر مصذطي لفعذل ذلذك. تيذولى ال رمجذة الو ذوز لنذدك  يفعل  ي

مظفصذلة. هظذان  ريذن مذواز غيذر مطنذد، الطر) الفعالة للدراسة لأاليفكير  هداك إن لأاحد ال مرة. 
يقدمذذه الجذذدز العذذالي فذذي  ذذالح  سذذلوب العصذذا  لأ الططارسذذات امخذذر: الطظفذذرة علذذى  سذذاس   نذذا 
ت ظي الش صية، إ نا تعلي الولد  ن ييلقى العقاب لأيق ل الطس ولية عا  فعاله. إ نذا  هذداك تسذيعن 
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ذواعذذذد الهتيظيذذذة  لأ  درس  يذذذه مذذذنهً تذذذدرس فذذذي  فذذذ  الوذذذذت الذذذيي تذذذالطعالألذذذة، لكظنذذذا لا يظ غذذذي  ن 
الرياضذذذيات. اذيذذذرح رلأسذذذو  ذذذورة برمجذذذة ذات  ذذذلة يطكذذذا مذذذا خهلنذذذا  ن يذذذيعلي الطفذذذل اي يذذذة 

فذي حطذام ال ضوع للطعف ات الطظفرة دلأن سابن إ يار  لأ هلط. لأ لار إلى  ن الطفذل الذيي يغطذ  
لأذطظذذا بي ريذذده درنذذة لأاحذذدة لكذذا إذا بذذد  ا بطذذاء فذذي درنذذة حذذرارة الجسذذي بذذارد ربطذذا سذذي اك لأي كذذي، 

)فذذي يجذذب  ن يي ذذط ال ر ذذام  بعظايذذة. يوميًذذا، لذذا يظينذذي اممذذر بالطفذذل مظ عجًذذا مذذا الطذذاء ال ذذارد. 
ططاثلذذة  ن تعلذذي  "اسذذي دم ترمذذومير!"(. يطكذذا لل ذذرام  الحطاسذذه للعلذذي الجديذذد، تعجذذب رلأسذذو ذذذاوهً 

سذيان  لأ ال طذأ فذي النجذاء هذو لكا ضرب الولد بالعصا بسذ ب اليكاسذل  لأ الظتعطل معف  مؤلي، 
منذذاز غيذذر مظطقذذي. فقذذس فذذي بعذذب العذذالات يقذذوم ذلذذك ب ظذذاء مذذا  سذذطوه فذذي القذذرن النذذاما عشذذر 

 "القاع"، حيف   ه ي يل  حياً ا اليكاسل  لأ الظسيان  لأ النجاء ال طأ.

س لا تذدر تلذك امسذاليب  ما الطني  ن  علي الطفل الدذة في الطهحظذة لأالاسيكشذاك لأالسذؤاز، لكذا
. هظذان يوابذطبفاعليذة، لأنلا فعليذه تعطذل ال مهحظينذا  لأ اميشذافنانيدًا بسخضاع الطفل لطذادة عليذه 

 ريقيذان ليعلذيي الرنذل  ن يظظذر ذ ذل القفذ : يطكذا عقابذه بشذدة إذا ذفذ   يونذد ر)  فضل مياحذة، 
لي الظظذر فذي  . ذذد يذيعدلأن الظظر  لأ يطكا تع ي ه إيجابيًا )ربطا "بشكل م يلن"( إذا  ظر ذ ذل القفذ

  ن يكيشذذذف لظفسذذذه فذذذا الطهحظذذذة عليذذذه ،لكذذذا عظذذذدما يعاذذذذب علذذذى القفذذذ  دلأن الظظذذذرالعذذذالييا، 
الدميقة، لألا يعيطذل  ن يفيذد مذا خ ذرات الآخذريا. عظذدما يذيي تع يذ ه مذا  نذل الظظذر، فذسن بر امجًذا 

ط ية ال صذرية السذبالصذدفة، فذسن امننذ ة امذدم في فذا الطهحظذة. ) مظاسً ا سيظقل له الاميشافات
لا تعلذذي الطهحظذذة الدميقذذة. علذذى الظاذذيب، يعيطذذل  منذذر  ن ، اليذذي تجذذيب الا ي ذذاه،   فًذذاالطذذياورة 

 (.لطوضوعات الطادةتعرم الطالب ما فر ة تعلي تلك الطنارات إذا ذور ت بال رمجة الفعالة 

يظذذذة، يذذذيعلي الطالذذذب فذذذي مذذذادة مع الطذذذدرس ي ي ذذذرخذذذر. عظذذذدما إن تعلذذذي اي يذذذة الطذذذيامرة هذذذو منذذذاز  
القليلذذذون  ن يذذذيامرلأا نيذذذدًا، لأالكنيذذذرلأن لا ييعلطذذذون  بذذذدًا. ذذذذد يقذذذر  الطذذذرء بعنًذذذا عذذذا اليذذذأثير اللعظذذذي 

ببيذذة الاحيفذذاظ بالطعلومذذة. . مذذا الواضذذح  ن الطذذرء يقذذر  بطريقذذة م يلفذذة تطامًذذا لأيظسذذى مذذا ذذذر ه لليذذو
ط ذرم . يطكذا للطالذب  ن ي ذرم  فسن انيرًا ما مطارسات الطالب الجيد تش ه ما يفعله ال لأاطا ر يظا

العانذذة. يطكذذا برمجذذة هذذيه  دالطذذادة بيظطذذا يعطذذل، لأييذذدرب علذذى مذذا تعلطذذه لأيظظذذر للذذظ  فقذذس عظذذ
مذذا تعلذذيي الطالذذب، لأيطكذذا تدريسذذنا بفاعليذذة  م ذذر  ل باعي ارهذذا نذذ ء منذذيالططارسذذات بشذذكل مظفصذذ

 دلأن تيار.يي عظد عقاب الطالب على القراءة بكنير مقار ة بطا ي
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ما الط ن   ن  سيطيط القوز بأن عقاب الطالب على عدم اليفكير هو  يضًا لي  الطريقذة  سيكون 
برمجينذا بشذكل لأاضذح.  يطكذابعب السذلوايات ذات الصذلة لذيلك  حللتالوحيدة ليدري  اليفكير. 

مذذذا  منلذذذة ذلذذذك. إن تعريذذذك الطالذذذب ع ذذذر العذذذل بالطريقذذذة  سذذذاولالطذذذر) ال وارزميذذذة فذذذي حذذذل الط
لطسذذذذاول ميدرنذذذذة ع مذذذذا   ذذذذواع ال رمجذذذذة.  ن تطلذذذذب مظذذذذه  ن يعذذذذل سلسذذذذلة مذذذذا االيقليديذذذذة هذذذذي  ذذذذو 

سذو: تؤاذد لا ذذد  لسذوء العذا يطكذا باليأميذد إعذداد بذرام   منذر فاعليذة. خذر.الصعوبة، هو منذاز  
خذر.  حيا ذا يقذاز  ية. اليفكير العايقي ي ذدلأ لذيً ا ال وارزم ساولعلى الط يعة الآلية لعطلية حل الط

لعذذذذل   سذذذذاليبدلاز". لألكذذذذا يطكذذذذا  ذذذذياغة الططارسذذذذات ذات الصذذذذلة فذذذذي لذذذذكل   ذذذذه مسذذذذألة "اسذذذذي
لأبرمجيذذه، لا يطكذذا تطييذذ ه بذذأي  ريقذذة  طذذت  ذذياغة ننذذاز  لأ مطارسذذة اسذذيدلازالطشذذامل. ميذذى ت

 6ال وارزمية. مازالت الفكرة الطسيعيلة لليفكير الإبداعي هي اليي تقود ا. ساولمنطة عا حل الط

 ذذذورًا نديذذذدة، بعضذذذذنا لذذذه ميطذذذة ا يذذذذرة. غيذذذر  ن تذذذدري  السذذذذلون  يأخذذذي السذذذلون ال شذذذري  حياً ذذذذا
ة. يغرفذة الدراسذالفذي  م يكذريعطذل اليظذاذب فذي  ياتذه.  ذادرًا مذا يعذدث اميشذاك  لإبداعي الفعلذيا

فذي فصذل إلذى  ذيغة لقطذر ميذوازي السذطوح.  تهمييفي اياب بوليا "مي  تعلنا"، تو ل بضعة 
لكذذا مذذا غيذذر الطعيطذذل  ن يكذذون الطسذذار الذذيي ات عذذوه  بالصذذيغة،درس الطذذ لا ي  ذذرهييعيطذذل  ن 

تعذذذت تونينذذذه يشذذذ ه مسذذذار الطكيشذذذف ام ذذذلي للصذذذيغة. ننذذذود تذذذدري  الإبذذذداع اا ذذذت تضذذذعي 
لأمذا  ،مذا  احيذة ذذد لا يذدرس ،يامسار الطقذرر بذيا م ذافييا ا يذرتالطدرس  ونهبيدري  الطادة. ي

اليفكيذر الإبذداعي، ربطذا  عيذاج من   احية  خر: ذد ي  ر الطالب لذي ا مذا. حيذى  عذرك  منذر عذا
 قيصر علذى اليأمذد مذا  ن الطالذب ذذد عذرك بشذكل اامذل مسذاهطات الطفكذريا السذابقيا، لأ  ذه ذذد 

الطهحظذة الدميقذة لأالاسيقصذاء، لأ  ذه يطيلذك الاهيطذام لأالدذذة  بندكحصل على الكنير ما اليع ي  
 الييا  ظعنطا تاريخ نيد ما الظجاحات.

 هبه. باليأميد يطكا لقلة ما الطدرسال ما   ساني هو ما ي قى عظدما يظسى الإلقد ذيل إن اليعلي
فذسن مذا تعلطذوه  مذا تذرن الطدرسذة  لأ الكليذة. لذيا عذاميااراتني الظناوية بعذد عذام  لأ  ن يجيازلأا اخي 

لأبقيت ميطيذه يجذب  لا يكذون العقذاون لأالط ذادط اليذي تشذطلنا الاخي ذارات، لأن طذا   ذواع  خذر: معيظذة 
ا تجاهل هيه ام ذواع مذا السذلون، تكشذف السلون الطظسوب غالً ا إلى ذدرات خا ة. بعيدًا ع ما

                                                            

 .1العدٌد من النقاط السابقة بمزٌد من التفصٌل فً الفصل  طورت   9
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 عذدا بطسذاعدة  فذسن بر ذامجيا مذنهً ة. اأهداك تعليطية  ريع عليطناال رمجة الدميقة عا العانة لي
ز، لأهولا ذذذد بر ذذذام  عذذذا هظدسذذذة ال لذذذورات مذذذا لأضذذذط اذذذالطر –دنرذلجظذذذة الإرلذذذاد الط ذذذرم  فذذذي هذذذار 

يكشذذذف  –مذذذواري لأرييشذذذارد سذذذيدمان لأضذذذعهخذذذر فذذذي اليشذذذريح العصذذذ ي امسذذذون لأنامسذذذون، لأ لألألي
مههطذذا عذذا  هطيذذة الطنذذارات ال ا ذذة فذذي اليفكيذذر ثهثذذي امبعذذاد. اطذذا تاذذي  الاخي ذذارات الطياحذذة، 

يفيذذرض   نذذي يسذذي دمو نا بشذذكل خذذاص.  افذذسن هذذيه الطنذذارات تي ذذايا بشذذدة حيذذى بذذيا العلطذذاء الذذيي
الطنارات ب رام  مظفصلة  لأ ضطا مقرر هظدسة ال لذورات  لأ اليشذريح العصذ ي، يطكا تدري  تلك 

عظدما يعيرك بنا تعديدًا اطنارات ذات  لة. ما الططكا  ن يظيني اليعليي إلى اليراي  على تلك 
 الصور ما السلون اليي "ت قى عظدما يظسى الطرء ال ما تعلطه".

ينيذذذر  قطذذذة  خيذذذرة. إ ظذذذا  ،سذذذواء إبذذذداعي  م لا ،ليفكيذذذرن اليذذذدري  الفعذذذاز لا يشذذذ ه االذذذر ي القاوذذذل بذذذأ
  شى اليذدري  الفعذاز، حيذف   ظذا   شذى الوسذاول الفعالذة ليغييذر السذلون ال شذري. السذلطة ليسذت 

إلذى السياسذة  -م يفذة بشذكل مطلذن. لظظظذر مذرة  خذر: لأالسذلطة الططلقذة  دة فقس، إ نا م يفة؛مفس
تعظذذذي الإرلذذذاد الط ذذذرم  لقذذذد ذيذذذل إن تلات اليذذذدري  لأ  عظذذذدما  يصذذذور اليذذذدري  الطفيذذذد. -اليعليطيذذذة

لكا ما حيذف هدك ما يقيرحون تلك الطر)(،  وه ظظام الصارم حياً ا يقاز إن ال)لظظام الصارم ا
سذلطات الالطدرسذة لأ  ضطوضعه العالي. تما اليعليي ب  رامةيكون  منر الط د  لا ليء يطكا  ن 

" طيطل ذذاتطذذه اذذل عذذام. تصذذر الجامعذذات علذذى "المظذذاه  دراسذذية تعذذدد مذذا يجذذب علذذى الطذذهب تعل
الطذذذذهب الطيقذذذذدميا للق ذذذذوز. الاخي ذذذذارات "مياسذذذذية". الشذذذذنادات  اافذذذذةاليذذذذي يفيذذذذرض  ن يفذذذذي بنذذذذا 

لأالدبلومات لأاليكريطات تشند بستطام عطل معدد. لا  قلن بشأن ال هيا م ظا  عرك  ن الطذهب لا 
 خر عظدما يكون اليعليي فعالًا.جاد تدبير  ي تعلطه، لأن طا يجب إيييعلطون  بدًا ما يطلب مظن

ذذذد تكذذون تكظولونيذذا اليذذدري  مسذذي دمة دلأن حكطذذة. ذذذد تذذدمر الط ذذادرة لأالإبذذداع؛ لأذذذد تجعذذل ال شذذر 
ملنذذي سذذواء )لألذذي  بالضذذرلأرة مطيذذازيا علذذى السذذواء(؛ لأذذذد تكذذ ح امثذذر الطفيذذد للصذذدك فذذي تطذذور 

الن ذذة الجيظيذذة لكذذل  الذذب؛ فقذذد تجعلذذه علذذى الفذذرد لأ شذذوء النقافذذة. مذذا  احيذذة  خذذر:، ذذذد تعظذذي مذذا 
 م ر ذدر ما ال راعة لأالكفاءة لأالعلي؛ لأذد ت ظي  م ذر ذذدر مذا تظذوع الاهيطامذات؛ ذذد تصذل بذه إلذى 

ا يعذدد لأذذوع  ي تقديي  م ر مساهطة مطكظة في بقاء لأتطذور ثقافيذه. مجذرد تذوفر الإرلذاد الفعذاز لذ
تكظولونيا اليدري  يعيطد على  مذور  خذر:. لا يطكظظذا تجظذب  ما تلك الاحيطالات  مامظا. اسي دام
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القرارات اليي تواننظا الآن بسيقاك الدراسة العلطية للسذلون ال شذري  لأ بذرفب اسذيغهز اليكظولونيذا 
 اليي سيظ ط حيطًا ما ذلك العلي.

ادات هو علي حديف دذين، سذيجد  ريقذه فذي تط يقذات عطليذة. هظذان اميذد تعليل السلون اليجري ي
تثذاره علذى  تظنذر منطة بالفعل في مجالات منل علي الظف  الصذيدلي لأالعذهج الظفسذي. لأذذد بذد ت

لأحيذى الذديا. لأبنذيا فس ذه ييعلذن بالعكومذة فذي  لأسذط  ذوره الططكظذة.  لأالقذا ون  الاذيصاد لأالعكومذة
ي  ن لنذذيا فطذذا الطنذذاليذذي  ربطنذذا بذذاليعليي.  سذذاليبفذذي حكومذذة الطسذذيق ل، علذذى امرنذذح سيسذذود ام

 ي د  هيا العلي الظال  بأخي  منر خطوة تكظولونية فعالة في تطوير تكظولونيا اليدري .
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 الفرل الخامس

 نيالسدرسفذل لساذا ي

سذذظجد   نذذا تفيقذذر بشذذدة إلذذى الطظنجيذذة.  عذذا لا الجنذذود امبذذرز فذذي تعسذذيا اليعلذذيي إذا  ظر ذذا إلذذى 
ود تقريً ذا فذي تعسذيا اليذدري  فذي حذد ذاتذه. الطسذاعدات  علل اليعلي لأاليذدري ، لألا ي ذيز  ي مجنذ

، لأمقيرحات إ فاذذه تي ذط مسذارات مألوفذة. يظ غذي  ن   ظذي في العادة الطاز اليي ييلقاها اليعليي تعظي
 ن   عذذف عذذا  ذذهب  فضذذل لأ   و ذذف الط يذذد مذذا الطدرسذذيا امفضذذل؛  نلأ  ط يذذد مذذا الطذذدارس؛ال

بذيا  يوا ذل ن  ضذاعف اللأ  طيطيذ يا للطدرسذة  لأ الكليذة؛هب الاافة الطذاليعا)  لأ يأمد ما فر ة
يظ غذذي  ن  صذذطي مظذذاه  نديذذدة. يطكذذا فعذذل اذذل مذذا مطذذا  رس لأالطالذذب ع ذذر امفذذهم لأاليلفذذاز؛الطذذد

سذون امفضذل س ن دلأن الظظر إلى اليدري  ذاته. لسظا بعانة من  سأز اي  سيقوم  لأل ذك الطدر 
  ذواع اليوا ذل اليذي يجذب  دارس امفضذل، لأمذا هذيضل في تلك الطذامف باليدري  ملأل ك الطهب

 ،  لأ اي  يطكا نعل الطظاه  الجديدة  منر فاعلية.الجطاهيري  مضاعفينا ع ر لأساول الإعهم

للطسذينلك. عطليذات ثذورة ربطا لا يظ غي  ن  يوذط  رح  س لة مذا هذيا الظذوع  يطذا يعذد فذي امسذاس 
ال  ذذذراء بطذذذر)  –نذذذون ديذذذوي لأ  رلأسذذذولأ  يظيذذذوساوم –مدرسذذذون الإ ذذذهح اليعليطذذذي امذذذذدم اذيرحنذذذا 

يذر سذعيدة بعيوبنا، لأالييا  ظوا   ني ر لأا فر ة ليعسيظنا. اليوم هظذان ف ذات غ اليدري ، لأالعالطيا
لكيا ذلذذك باعي ذذارهي مسذذين يكذذون ا، . عظذذدما يشذذكو الطدرسذذيبظذذوات  اليعلذذيي: الآبذذاء لأ  ذذعاب العطذذل

الكليذذات تدريسًذذا  فضذذل لأ ن يعطذذل الطدرسذذون سذذلطات  رغذذبحيذذف ت –لليعلذذيي فذذي الطسذذيويات امذذذل
فقذذذد يكذذذون مذذذا الط يعذذذي  ن ييعذذذوز الطسذذذينلكون إلذذذى  سذذذيا مظذذذاه  الطذذذدارس. لذذذيلكبنذذذا علذذذى تع

 الظقاو  ال ارزة منل الطكان لأامل اص لأالطعدات، بدلًا ما اليراي  على الطظنجية.

مع ذذب.  ذذر) اليذذدري   مذذا الصذذعيح  يضًذذا  ن  ريقذذة اليعلذذيي لذذي تقذذط فذذي داوذذرة اهيطذذامني بشذذكل
ة   ذه فذي  ذل ضذعف الطذر) . ذد يرنذط لأضذعنا الطيذد ي ن ويًذا إلذى حايقذذات لأناهةليست الطة 
ون  يذذاو  لطذذاء الذذظف  اليعليطذذي  صذذف ذذذرن يايطذذذضذذى ع–اليذذي بشذذرت بظظذذام  فضذذل –الإحصذذاوية

بنة، اليدري  مط تجاهل اليدري  ذاته. لقد ذار وا بيا م يلذف  ذر) اليذدري  فذي مجطوعذات ميشذا
لكذا الطذر) اليذي ذار وهذا لذي  ريقة ما  فضل بوضذوح مذا  خذر:،بل لأاا وا يسيطيعون القوز بأن  

لأ ذذادرًا مذذا اا ذذت تقذذدم  يذذاوجني  رذًذذا   بعذذاثني  لأ حيذذى  ظريذذاتني ال ا ذذة؛ تكذذا مشذذيقة عذذادة مذذا
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نديذذدة. لأبذذظف  القذذدر نذذاء عقذذي الدراسذذات الظفسذذية للذذيعلي، حيذذف تراذذ  علذذى تفا ذذيل غيذذر منطذذة 
. لذي "لأ"الطشذامل" اللفظيذة ف تعلي تقليدية منذل   لذة الذيامرة لأالطياهذة لأ ذظدلأ) اليطييذ  ضعة مواذل

تكذذا مظعظيذذات الذذيعلي لأالظسذذيان اليذذي  يجذذت عذذا هذذيه الدراسذذات مفيذذدة بذذأي حذذاز مذذا امحذذواز فذذي 
ال ا ذذذذة بعلذذذذي الذذذذظف  لأبذذذذد ت  هطيينذذذذا تيهلذذذذى تذذذذدريجيًا فذذذذي الكيذذذذب الدراسذذذذية  الدراسذذذذية فصذذذذوزال

  ن عطلني لي  له  هطية عطلية.على  جد انيرًا ما مظظري اليعلي ال ارزيا يصرلأن لأ عليطي. الي

اطذر) تذدري  لذي يكذا تكظولونيذا تذدري   تذي تعليطذهلنيه امس اب لأ س اب  خر: به لك، فسن مذا 
الطذدرس الط يذدط علذى  ي لا يعصذل حاياية. بل إن اليدري  الجذامعي لذي يذدرسس علذى الإ ذه). 

تعسذذذا، فذذذسن ذلذذذك يذذذيي ب  ذذذرات نظذذذي. إ ذذذه ي ذذذد  اليذذذدري  عذذذادة اطذذذا درس لذذذه معلطذذذوه. لأنذا إعذذذداد م
 نوهريًذذذااليذذدري  فذذذي الطذذدارس النا ويذذذة لأالطراحذذل السذذذابقة اعيطذذادًا يعيطذذذد دلأن مسذذاعدة. ل صذذية 

علذى الطيذذدربيا، حيذذف ييلقذى الطذذهب الظصذذح لأالطشذورة مذذا مدرسذذيا خ ذراء. هظذذان بعذذب منذذارات 
ال  ذذذرة ال ا ذذذة بالطذذذدرس الشذذذاب تظذذذل  بيذذذد  ند ال دينيذذذة اليذذذي ييظاذلنذذذا الجطيذذذط، الطنظذذذة لأالقواعذذذ

الطصذذدر امساسذذي لليعسذذا. حيذذى هذذيا اليطذذور الطيواضذذط فذذي تذذدريب الطدرسذذيا ييعذذرض لنجذذوم. 
ير: ال عب  ن الطدرس الجيد هو ب سا ة ما يعرك مادته العلطيذة لأينذيي بنذا.  ي معرفذة خا ذة 

 لليدري  ت دلأ غير ضرلأرية. بطر) اليدري  اعلي  ساسي

. لذذي  هظذذان مشذذرلأع يطكذذا  ن يعسذذا  فسذذه مذصذذى مذذد: دلأن فعذذ  مصذذيره الظذذدم هذذيا اليونذذه
عطلياته امساسية. لا يطكا إذامة  ظام تعليطي فعاز حقًا حيذى  فنذي عطليذات الذيعلي لأاليذدري . إن 

فذذي بي ذذة  ةالطظظطذذ   ذذرةالسذذلون ال شذذري  منذذر تعقيذذدًا مذذا  ن  يراذذه لل  ذذرات العارضذذة،  لأ حيذذى لل
طسذذذاعدة. إ نذذذي يعيذذذانون بشذذذكل خذذذاص إلذذذى  و يذذذة الطقيذذذدة. الطدرسذذذون بعانذذذة ل الغرفذذذة الدراسذذذية

 الطساعدة اليي يقدمنا اليعليل العلطي للسلون.

يقة مظذذه فذذي تصذذطيي الطذذدارس الط ذذادط الطشذذفقذذد سذذاهطت . يا اليعليذذل ميذذاحلعسذذا العذذا، فذذسن هذذ
ة. ذذذد يكذذون الإرلذذاد الط ذذرم   فضذذل مظجذذ ات ذلذذك اليعليذذل. يغرفذذة الدراسذذاللأمطارسذذات  لأالظصذذوص

منطذذة فذذي تذذدريب الطدرسذذيا لأالإداريذذيا. غيذذر  ن هذذيه بصذذياغينا امساسذذية الآن   ذذ عت الدراسذذة 
الطساهطات الإيجابية لي تعد  منر  هطية ما الضوء اليي سلطه اليعليل على الططارسذات العاليذة. 

  تعليل السلون اليجري ي . فطا هو، ما لأننة  ظرهظان ليء ما خطأ في عطلية اليدري 
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 التحكم السشفر

....اليعلذيي لأالعقذاب بالعصذا ، العقذاب بالعصذا اذان منطًذا فذي اليعلذيي فذي اذل لأذذت. اطذا ذذاز مذارلأ
ية، اطذذذا اذذذان بالظسذذذ ة لكاتذذذب ينذذذودي  لأ مصذذذري فذذذي عصذذذر ا ذذذا ميهزمذذذيا فذذذي اليو ذذذان النليظسذذذم

فذذاز معذذاذ ون يصذذرخون لأ سذذاتية فذذي ذطذذة الغضذذب"  ذذعيح الفراعظذذة. لأ ذذف مو يذذا ي الشذذنير   
بالظسذذ ة للطذذدارس الهتيظيذذة اطذذا هذذو  ذذعيح بالظسذذ ة للطذذدارس الإغريايذذة. عظذذدما يفكذذر القذذدماء فذذي 

اذان  -ابيعد عا يد العصذا –الني هو الضرب. "فرد اليد للعصا" يام دراسيني فسن  لأز ما ي طر ب 
 ة".الطريقة الهتيظية ام يقة لقوز "دراس

يطكذذا العصذذوز  العظطذذى مازالذذت العصذذا معظذذا، لأننذذود إلغاونذذا تلقذذى معارضذذة ذويذذة. فذذي بريطا يذذا
ا عذذذا بيذذذط الطسذذذيل مات مذذذا الطعذذذهت اليذذذي تعلذذذ tawsعلذذذى لذذذريس نلذذذدي لجلذذذد الطذذذهب اسذذذطه 

الشذذذريس الذذذيي يشذذذ ه العصذذذا  لذذذريس سذذذظويًا. )ييطيذذذ  هذذذيا 1333يقذذذاز  ن  حذذذدها ي يذذذط اليعليطيذذذة، 
 لا ييرن تثار نلد(. بأ ه  بالططاض

لذذد: الطذذدرس لأاليلطيذذي، إلذذى معالألذذة إ ذذهح. اذذان ذلذذك  اليذذي تولذذدذسذذوة العقذذاب ال ذذد ي لقذذد  دت 
مظنذا. يعظي عادة  منر بقليل ما مجرد اليعوز لإنراءات غير بد يذة، يطكذا لليعلذيي  ن يقذدم ذاوطذة 

ى  لأ بسن ذذار الطالذب علذذى ، لأاليذذي اا ذت رم يذة  يطذذا مضذى بارتذذداء م عذة الكسذالالسذ رية )اللفظيذة
العجذذ  )"الاسذذي قاء بعذذد موعذذد الا صذذراك"(، لأ  الظقذذدلأ  اليعقيذذرلأ  اليقريذذطلأ الوذذذوك مواننًذذا للعذذاوس(، 

الوضذذذط فذذذي لأ  العذذذ زلأ  العطذذذل الإن ذذذاري لأ  سذذذعب الط ايذذذالأ  لأ الطظ ليذذذة الإضذذذا يةلأامعطذذذاز الطدرسذذذية  
 لي عذا العصذا دلأن إفسذاد النا ما امدلأات اليي سطعت للطدرسيا بذالي –حالة  طت لأالغرامات

 يظل الذظطسالطفل. لأهي في انير ما نوا  نا  ذل تعرضًا لهعيراض مقار ة بالعقاب ال د ي، لكا 
: يقضذذي الطالذذب نذذ ءًا ا يذذرًا مذذا يومذذه يفعذذل  لذذياء لا يريذذد  ن يفعلنذذا. اليعلذذيي لذذه  منذذر مذذا ذاتذذه

 ن يسذذأز  فسذذه بضذذعة  هعليذذمعظذذى "الإن ذذار". إذا اذذان الطذذدرس علذذى لذذك مذذا  رذذذه ال ا ذذة، ف
)إذا اذان اممذر اذيلك، عذا العطذل م الذرة عظذد ا صذرافي مذا الفصذل   ب. هل ييوذف الطه س لة

فسن الا صراك ي دلأ بوضوح   ه إفهت ما تنديد(. هل يرح ون لألا يظدمون على الإنازات لأاميذام 
  عذذذاذ ني  هذذذل علذذذى السذذذلون الجيذذذد بسعفذذذاوني مذذذا تكليفذذذات  خذذذر:   ثيذذذ نياليذذذي بذذذه مدرسذذذة  هذذذل 

بسعطاوني تكليفات إضا ية  هل ييكرر ذولي "ا ي نوا"، "تيارلأا الآن"،  م   ظي " حيرهي" برفذن  هذل 
  ند ما الضرلأري ما حيا لآخر  ن " غلا عليني" لأ هددهي بظوع ما العقاب 
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 اسيعضذذارم ذذه إمذذا  م ذذر لأ ذذذو: مذذا تهميذذيه  لأ يطكظذذه  الذذيعكي الطظفذذريطكذذا للطذذدرس  ن يسذذي دم 
مذذذذذنهً  ن يج ذذذذذر الطذذذذذهب علذذذذذى ذذذذذذراءة  صذذذذذوص لأالاسذذذذذيطاع  لطة الآبذذذذذاء  لأ الشذذذذذر ة. يطكظذذذذذهسذذذذذ

ربطذا  يار  م ذر ذذدر مطذا ذذرءلأا  لأ سذطعوا لأايابذة املأرا).لأتذ ،طشذاراة فذي مظاذشذاتلأال لطعاضرات
بفعذذل ذاوطذذة اسذذينظاوية مذذا الظذذوات  الجا  يذذة غيذذر الطع  ذذة اذذل ذلذذك لكذذا ييهلذذى يكذذون ذلذذك إ جذذازًا، 

   نا الططارسة امساسية.اليي تس

 رذًذذا  خذذر: للنذذرلأب. إ ذذه الطالذذب الذذيي يعطذذل فذذي امسذذاس للنذذرلأب مذذا اليعفيذذ  الطظفذذر يكيشذذف 
إ ذذه ي قذذى بعيذذدًا عذذا الطدرسذذة بالكليذذة. لنذذيا اممذذر  ".ة"ي حذذف اارهًذذا االقوذعذذة إلذذى الطدرسذذ ميذذأخر

سذذليية ذديطذذة. هظذذان  لأهذذي مذذأخوذة عذذا الطذذة –" اليغيذذبtruancyملطذذة تع ذذر عظذذه فذذي اليعلذذيي  "
لر ي مي ص ، لر ي البياب، ييعامذل مذط الط ذالفيا ع ذر الينديذد بط يذد مذا اليوابذط الطظفذرة. 

 اليسرب هو  وع ما البياب القا و ي. الطهب الطظيعرلأن في الغالب لديني مشامل في الطدرسة.

فذسن الطالذب  هظان  ور  لطف ما النرلأب. رغي الونود بالجسد لأالظظر إلذى الطذدرس  لأ الذظ ،
 لأليذة ت ذدلأ   ذر) هظان لا يظي ه. إ ه   ي بشكل هسييري. ذهظه في سياحة. إ ه يعلي  ثظاء اليقظذة.

الذذيهظي" عذذادة لذذي  حالذذة مذذا الإرهذذا) بذذل تونذذه غيذذر إرادي  عذذو  "الإرهذذا)للنذذرلأب مذذا اليطلطل.
ة. الفيذرات النرلأب، لأالطدارس تيعامل معه بالسذطاح بذالنرلأب م شذطة  خذر:، تأمذل  ن تكذون  افعذ

لألذذي  القذذدرة علذذى الطعافظذذة  ةالظانعذذ الذذيعكي الطظفذذراليذذي ييكذذون مظنذذا اليذذوم الدراسذذي تاذذي  حذذدلأد 
علذذى الا ي ذذاه. يقضذذي الطفذذل سذذاعات مسذذيغرذًا فذذي اللعذذب  لأ مشذذاهدة امفذذهم  لأ اليلفذذاز، بيظطذذا لا 

ب ملذذح لا يطكظذذه الجلذذوس فذذي الطدرسذذة ممنذذر مذذا عذذدة دذذذاون ذ ذذل  ن ييعذذوز النذذرلأب إلذذى مطلذذ
يطكظذه الإفذهت مظذه. إحذد:  سذنل  ذر) النذرلأب هذي ب سذا ة  ن يظسذى الطذرء اذل مذا تعلطذه، لألذي 

 يكيشف  حد لأسيلة تعكي لطظط هيا الظوع امسطى ما اليعرر.

ليوذعنذا، لأهذي  ن الطذهب يقومذون  تعليل السلون اليجري ذيهظان  ييجة خطيرة بظف  القدر يقود ا 
 ني بطريقذة مفيوحذة. ذذد يكذون لأذعًذالطدرس ض يفًا، فسن الطالب ذد ينابالنجوم الطضاد. إذا اان ا

س لأيفلذت  لأ سليس اللسان. لأذد يكذون سذلواه اللفظذي فاحشًذا  لأ بذييً ا. ذذد يضذاين الطذدر  قًا لأ   ي
"  داة سذذيارة العازلذذة لأ فرذعذذة   ذذابعه. "ال بذذال مجرة  لأ حذذك ذدميذذه –مذذا العقذذاب بفعذذل ذلذذك خلسذذة
ذذا لهسذذي دام فذذي غرفذذة الدراسذذة.لصذذظط الضوضذذاء خلسذذة  ذذ تكنذذر الآن النجطذذات  ططت خصيص 

 ال د ية على الطدرسيا. النجوم اللفظي في  ياب الطدرس  سطوري.
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اليصذرك الطظفذر ذلذيهً مذا نا ذب الطذدرس ردلأد  فعذاز  منذر عظفًذا. ينيذر ييصاعد النجوم الطضذاد. 
طدرسذذة  لأ يسذذيقيل الطذذدرس(  لأ ذذذد يسذذيطر اليصذذعيد حيذذى يظسذذعب  حذذد الطذذرفيا )يغذذادر الطالذذب ال

 يسيطر تطامًا )يرسخ الطالب الفوضى  لأ يفرض الطدرس ا ض اً ا  ارمًا(.

خطيذذرة. بعذذب الطذذدن  صذذورةالسذذرذة مذذا الصذذور امخذذر: للنجذذوم الطضذذاد اليذذي بذذد ت تيصذذاعد ب
تضط ذوات لر ية خا ة لعطاية م ا ي الطدارس في عطلة  ناية امس وع. تصذطي الطذدارس الآن 

لا يطكا اسر الظوافي بسنولة ما الشارع. لأيأتي هجوم مضاد  منر لراسة بعد ذلك، عظذدما  بعيف
الطؤسسذذات اليعليطيذذة. مظاهضذذة  دعذذييذذرفب دافعذذو الضذذراوب  لأ ال ريجذذون  لأ الطذذهب السذذابقون 

 الفكر هي هجوم عام على ال ما يطنله اليعليي.

هذذو الاميظذذاع ب سذذا ة عذذا ، ل طذذورةلألكذذا بذذظف  القذذدر مذذا ا ، ذذذل لأضذذوحًا  خذذر تعكذذي مظفذذرهظذذان 
فعل  ي ليء. هظا  جد الطالذب غاضذً ا، عظيذدًا، لألا يسذيجيب. إ ذه "يغلذن". إ ذه يذرفب  ن يطيذط. 
 حياً ا يكون الاميظاع عا الفعل  ورة ما  ور النرلأب )بدلًا ما تظفيي منطة ما، ييلقذى الطالذب 

النجوم تندك إلى إثذارة الطذدرس،   ورةالعقاب ب سا ة باعي اره الضرر امذل( لأ حياً ا  ورة ما 
 الطظفر. يعكيللكظه في حد ذاته  ثر ميوذط ل

مذذل ردلأد الفعذذل هذذيه لنذذا مصذذاح ات عا  يذذة. ال ذذوك لأالقلذذن يطيذذ ان النذذرلأب لأاليجظذذب، لأالغضذذب 
الطهمذذح اليذذي تطيذذذ   يطيذذ  النجذذوم الطضذذاد، لأالاسذذيياء يطيذذ  الاميظذذاع الغاضذذذب عذذا الفعذذل. إ نذذا

لطذذذذذرض الظفسذذذذذي لأبذذذذذاذي  ذذذذذور عذذذذذدم اليكيذذذذذ  اليذذذذذي اعيذذذذذادت علينذذذذذا الإدارات لأا نظذذذذذوح امحذذذذذداث
يطكذا  ن يعيذوي السذلون الذيي  .يعكي الطظفذرهظذان  ضذرار خطيذرة  خذر: للذبالطؤسسات اليعليطيذة. 

ذذد يكذون إن اريًذا  منذر مذا الذهزم )"مذدذن"  يفي بالظرلأك الطظفذرة علذى سذطات غيذر مرغذوب فينذا.
الذذيي  لذذب دلأر ال اضذذط ذذه يعيذذاج لجنذذد، إ ذذه العطذذل. يلعذذب الطاما ذذت تعظذذي م يذذ  يومًذذا مذذا(؛ إ

بد ت تيهلى فاودته مط ابيعذاد الططارسذات النقا يذة عذا ام طذاض الشذطولية. اذان يطكذا  ن يضذي  
% مذذا اليهميذذي فذذي عصذذره عالذذوا لييطيعذذوا بالط ايذذا اليذذي 93رلأسذذو لذذكو:  خذذر: مذذا  ن حذذوالي 

 لكا اليضعية مسيطرة.يعًا،  ن ذلك لي يعد  عضعوا منلنا بطيط الطفولة. لعسا العا 

ته بطيذوز نيذدة  عذو الطر) الطظفرة لنا تثارها  يضًذا علذى الطدرسذيا. ذذد ي ذد  الطذدرس الشذاب مسذير 
تع يذذ  السذذلون العذذداوي. هذذيا  حصذذيلة، حيذذى يجذذد   ذذه يذذؤدي دلأرًا غيذذر لأدي مذذط الطنظذذة لأالطذذهب
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 إلا الطنظذذذذة مق ولذذذذة لذذذذي تكذذذذافذذذذي  لأذذذذذات  الوضذذذذط لا يجذذذذيب  لأ يعذذذذافا علذذذذى الطدرسذذذذيا الجيذذذذديا.
للضذذعفاء  لأ لطذذا يسذذيطيعون بطعاملذذة الآخذذريا بشذذكل مظفذذر. حيذذى عظذذد اسذذي دامنا بشذذكل معيذذدز، 

 اليي تجعل امساليب منطرة  منر. هبالعهذات مط الط وع فسن الططارسات الطظفرة تيعارض مط 

الظظذذذذام الشذذذذامل حاليًذذذذا "اليكليذذذذ   فذذذذي الكليذذذذات لأالطذذذذدارس العليذذذذا، يظذذذذل الذذذذظطس الطظفذذذذر باميًذذذذا فذذذذي
علي. يجذب علذى لأالاخي ار". الطدرس لا يقوم باليدري ، إ ذه ب سذا ة يجعذل الطالذب مسذ ولًا عذا الذي

لأهذذو مسذذ وز عذذا  لأحضذذور الطعاضذذرات؛ لأ داء اليجذذارب الطالذذب ذذذراءة الكيذذب لأدراسذذة الظصذذوص
سذطط  لأ ذذر ، فس ذه سذيعا ي مذا توابذط الايام بيلك، بطعظى   ه إذا لذي يقذدم تقريذرًا سذليطًا عطذا ر :  لأ 

مظفرة. امس لة لأامنوبة مذا السذطات الطهزمذة لليعلذيي لدرنذة  ن  ذلينا باليذدري  لا تنيذر الدهشذة 
ذليهً في اذل امحذواز.  مطلقًا، غير  ن الططال ة بسنابة تفي بطوا فات معددة تجعل السؤاز مظفرًا

ب بط يعيذذذه القلذذذن لأالرعذذذب الطهوطذذذيا لليجظذذذب يسذذذ ، بعكذذذي او ذذذه مجطوعذذذة مذذذا امسذذذ لة ،الاميعذذذان
لأالنذذرلأب. لأمازلذذت ذذذراءة لأرذذذة الطالذذب يطكذذا  ن تسذذطى بعطليذذة اليصذذعيح.  ذذططت الاميعا ذذات 
لي ذذيا فذذي امسذذاس مذذا لا يعرفذذه الطالذذب. الاخي ذذار الذذيي ي ذذدلأ سذذنهً  منذذر مذذا الذذهزم يذذيي تصذذعي ه 

لكذذذا امرنذذذح  ن الطذذذدرس خذذذاوف مذذذا  ، ا بذذذأن الاخي ذذذار السذذذنل لا يطيذذذذ ذذذل  ن يطذذذرح ثا يذذذة، زعطًذذذ
. يعكذذي   ذذعاب العطذذل لأالذذ مهء علذذى الطذذدرس مذذا خهلذذه بإضذذعاك الينديذذد الذذيي يعطذذل الطذذه

بجذذد، بغذب الظظذذر عذذا اي يذذة  يامربعذدة الينديذذد الذذيي يشذكله: هذذو مذذدرس نيذذد إذا نعذل تلطيذذيه يذذ
الطريقذة؛  ياتنايذة اممذر بذبفعذل ذلذك. إ ذه ياذيي  فسذه فذي   بذه لأ مقدار ما يعلطذه لطه ،فعله ليلك

إذا حذذالأز  ن ييعذذوز للطذذر) غيذذر الطظفذذرة فقذذد يكيشذذف   ذذه يقذذالأم تسذذنيل اممذذور اطذذا لذذو اذذان ذلذذك 
 يعظي بالضرلأرة  ن يدرس ذدرًا  ذل.

 طعايير تظدرج تعت الظطس الطظفر. ايب  حد الطدرسيا الطشاهير:هظان مقيرحات إضافة ل

لديظا ال امسذ اب لليرايذ  علذى امذواد معيظذة  لأ لا  لذيا  .عليظا تشديد العطل في مدارسظا.يجب    
العذذام امخيذذر افذذي الطدرسذذة النا ويذذة  يجذذب  ن فعليًا...فذذي إ ذذرار ا علذذى  ن يذذيي تعلذذي تلذذك الطذذواد 

طًذذذذا، لأا صذذذذذر  علذذذذى إتطامذذذذذه عطذذذذهً  ذذذذذ ً ا لأمن بايظ غذذذذذي  ن  عطذذذذي  الطذذذذذه ام ذذذذعب..يكذذذذون 
 يظ غي  ن  طالب  هبظا بالط يد.نيدًا...
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ربطا اان الطقصود ما هيه اليع يرات  ن تيرادك مذط "يظ غذي  ن يذيعلي الطذهب  منذر"  لأ ذذد تكذون 
"يظ غي للطدرسذيا  ن ييعلطذوا  منذر". ذذد تونذد  سذ اب لأنينذة لذيعلي الطذهب الط يذد مذا الرياضذيات 

ليست  سذ ابًا  لأ تعلي لغة حدينة بيعطن  م ر  لأ الاسيعداد امفضل للكلية  لأ الطدرسة العليا، لكظنا 
ليكني  الإنراءات الطظفذرة. الطعذدز هذو مسذيو: للإ جذاز؛ فقذس فذي  ذل فلسذفة تعلذيي معيظذة يصذ ح 

 م يارًا تيوذف عليه بعب  لكاز العقاب.

. يطكذذذا للطذذدرس  ن يرتذذذب الظذذذرلأك الطظفذذذرة الذذذيعكي الطظفذذذرلذذي  مذذذا الصذذذعب  ن  شذذذرح اسذذي دام 
ك. فذذي  ي حذذاز، حيذذف  ن الآثذذار الفوريذذة لأاضذذعة، بسذذنولة؛ لقذذد علطيذذه ثقافيذذه بالفعذذل  ن يقذذوم بذذيل

لا سذيطا ، تعلي امساليب الفعالة بسنولة. عظدما ي د  اليعكي م كرًا لأييي العفذاظ عليذه بشذكل مسذيطر
يطكذذذا تقليذذذل الظذذذوات  العرضذذذية. الذذذظظي الطظفذذذرة فذذذي  أخذذذي الشذذذكل الطعيذذذدز: "إ ذذذيار منذذذيب"عظذذذدما ي

ابريا، لأفذذي  نايذذة اممذذر ميعلطذذيا لأبذذارعيا بقذذدر امسذذاس   يجذذت  ذذهب مظضذذ طيا، مطيعذذيا، منذذ
امسذذلوب ب راعذذة. حيذذى الطذذهب   فسذذني ذذذد  ذاتينيذذر حسذذد الطدرسذذيا الذذييا لا يطكذذظني اسذذي دام 

 ينير ذلك إعجابني لأيعودلأن بعد سظوات ليشكرلأا مدرسيني على ضربني  لأ الس رية مظني.

ة". عظذذد تعلذذي إدارة ز  ذذرن يذذدلأي، ييعسذذا يطكذذا الذذدفاع عذذا الذذيعكي الطظفذذر باعي ذذاره " ريقذذة الط يعذذ
الطفذذل ع ذذر تجظذذب الصذذدمات لأالكذذدمات. ال ي ذذة الط ي يذذة تعلذذي الشذذ    ن ييصذذرك بطذذر) تعذذل 
املغذذاز  لأ تقلذذل الينديذذدات الظانطذذة عذذا عذذدم الطعرفذذة. لطذذاذا يظ غذذي للطذذدرس  لا يعذذامي الط يعذذة 

ه علذى اليفكيذر  لأ إثذارة فضذوله لأيرتب  رلأك تظفير مشابنة، منل لأضط الطالذب  مذام  حجيذة لعنذ
الطذذدرس الطنيذر الإعجذاب داوطًذذا. ب تليسذ اطذا سذذظر: لاحقًذا، لعنذه علذى الاسيكشذاك. لكذذا الط يعذة

 اذي اسه، بل معدز يظ غي اليفو) عليه. عليظاإن  رلأفنا الطظفرة ليست  طوذنًا 

لطذذة لأغيذذر الط نجذذة، يذذيعلي اليكيذذ  مذذط املذذياء الطؤ الفر ذذة للطالذذب ل  يضًذذاالطظفذذرة  تقذذدم الظذذرلأك
بفاعليذذة عظذذد اليعذذرض للينديذذد، لأ ن ي ضذذط للألذذي، لألكذذا تلذذك الظذذرلأك ليسذذت مصذذططة  لأاليصذذرك

نيدًا لنيا الغرض. اطا  لار رلأسو، فسن الطفل يظ غي  ن يذيعلي اليوافذن مذط اليعفيذ  الطظفذر، لكذا 
 الظرلأك الططلوبة لا يسنل نطعنا مط الظرلأك الطصططة ليدري  املياء امخر:.

لي  هظان لك  ن اليعكي الطظفر مظاسب ن ويًا م ه ييوافن مط الفلسفات الساودة للعكومة لأالذديا. 
لي  الطدرس فقس هو ما يعطل الطالب الطس ولية عا فعل ما يظ غي عليه فعله  لأ يعام ه "بعدز" 
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س علذذذى الطذذذدار يرًا". ل لذذذي  عذذذالفالذذذل فقذذذس هذذذو الذذذيي يقذذذاز لذذذه "الجنذذذ. لذذذي  الطالذذذب عظذذذد إخفاذذذذه
 ن تيشارن الذيعكي امخهذذي لأالقذا و ي للطجيطعذات اليذي تعذد نذ ءًا مظنذا، لألذدينا  ،لأالكليات بالط ط

يظ غذي  ،6اطذا سذظر: فذي الفصذل  ،لألكا وطًا  ن اليعكي الطظفر مظاسب لنا؛مشامل مشابنة ي دلأ دا
العرضذية بظواتجنذا  ،لا يطكذا الذدفاع عذا الذظظي القاوطذةلأضط مسارات تصرك بديلة في الاعي ذار. 

 باعي ارها لرًا لابد مظه حيى  يأمد ما عدم القدرة على إيجاد حلوز بديلة.، غير الجيدة

ن لكذذظني يجذذدلأ  بنذذي ه فذذي تنديذذد غ ذذون  غلذذب الطدرسذذيا ييسذذطون بالإ سذذا ية لأاليعذذا ف. إ نذذي لا ير 
 ن يسذذذاعدلأا لكذذذا عرلأضذذذني تذذذرفب داوطًذذذا.  غلذذذب الطذذذهب    فسذذذني يفعلذذذون ذلذذذك. إ نذذذي يريذذذدلأن 

لكذذا لا يطكذذظني  ن يج ذذرلأا   فسذذني علذذى الدراسذذة، لأهذذي اذذيلك. إ نذذي يريذذدلأن  ن ييعلطذذوا،  ا فون ميعذذ
مسذ اب لذي ييطكظذوا مذا تعديذدها بشذكل  ذعيح،  جذد الكنيذر مذظني لأ يعلطون   ني يضيعون الوذذت. 

فذذذي حالذذذة تطذذذرد. لطذذذاذا يظ غذذذي  ن يسذذذيطر اليعلذذذيي فذذذي امسذذذاليب الطظفذذذرد اليذذذي يسذذذيعقنا اذذذل ذلذذذك 
ظفذرة. بالط ط م ه لي توند بداول فعالة. ب سا ة، لي  اا يًا  ن  ي لى عذا الإنذراءات الط بوضوح 

: بالاميظذاع عذا العقذاب، بطنابة حل عهنذي لألذي  تعليطذيلليعلي الديطقرا ي مدرسة سومرهيل إن 
ني لليعلذذيي، الذذييا تعرضذذوا لطعاملذذة سذذي ة فذذي  مذذاما  خذذر: لأيجنذذ لأ  بذذذد يسذذاعد الطدرسذذون الطذذه

وا خذر. سذرعان مذا هجذر تولسذيوي الطدرسذة من   فذاز الفهحذيا لذي يكو ذهظان حانذة لشذيء   لكا
، لأذذذد  خفقذذت لذذي  علذذيني الا ي ذذاه ،عظذذدما اذذا وا فذذي الطدرسذذة ،مضذذطريا للذذيهاب إلذذى الطدرسذذة  لأ

 تجارب مطاثلة ذام بنا ام اراييا لأ خر: ذام بنا برترا د راسل.

 الإخبار والبيان

ظقلنذا. إ ذه يعيذد م  ذاء لأينرثذر بلأييعدث عظنذا بدذذة بعذد ذلذك. إ ذه يسذيطط إلذى ا ير: الطفل املياء
"فضذذولًا   ي يًذذا"، "حذذب معرفذذة"، رلأايذذة ذصذذة فذذيلي رته  لأ ايذذاب ذذذر ه. ي ذذدلأ  ن لديذذه  بكذذل اليفا ذذيل

العذالي بر  ة اامظة في اليعلي". لي لا  سيغل تلك الن ات الط ي ية لأ جعل الطالذب ب سذا ة ييصذل "
إحضذذار نذذ ء  ذذغير مذذا إلا يطكذذا لا . بذذالط ط مشذذامل عطليذذةيجذذب  ن يذذيعلي بشذذأ ه  هظذذان الذذيي 

لأاليلفذاز، لأفقذس نذ ء  ذغير  ة حيى بطساعدة امفهم لأالطسذجهتيرفة الدراسغالالعالي العايقي إلى 
مطا يي قى يطكا زيارته في ال ارج. يسنل اذي اس الكلطات، غير  ن الط الغات اللفظيذة فذي اليعلذيي 

فذي  ،ى م الغة خطيرة في اليأميد. لألكذايقليدي بيظت مد: السنولة اليي تؤدي بنا تلك العايقة إلال
 الطالب الفر ة لييعلي بطريقة   ي ية  طظح لا يطكا  ن  قوم باليدري  ب سا ة ب، حدلأد معقولة
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ضذذذوله فذذذي ف لذذذيء  ساسذذذيهظذذذان دما   ذذذيا لذذذه  لأ    ذذذره. لسذذذوء العذذذا فذذذسن الطالذذذب لا يذذذيعلي عظذذذ
مفقذود فذي غرفذة الدراسذة. إذا تعذدثظا فظيًذا، فذسن الطفقذود هذو "اليع يذ  ،  يعي  لأ رغ يه فذي الذيعليالط

إ ذه يذيعلي  الإيجابي". في العياة اليومية يظظر الطالب لأيسذيطط لأييذيار من توابذط معيظذة تلذي ذلذك.
مذا رته علذى اليع يذ  مذا  نذل تذيار  لعصذولهالطر) اليذي تشذجط علذى اليذيار، الظظر لأالاسذيطاع بذ

لأسطعه، منلطذا يهحذا مراسذل الصذعيفة لأييذيار املذياء اليذي يراهذا م ذه يعصذل علذى  نذر مقابذل 
 ميابة تقارير عظنا. هيا الظوع ما اليوابط يظقصظا عظدما يُري الطدرس الطالب ليً ا ما  لأ ي  ره به.

ي املذياء. اذان سييعلي ما عذال )في رلأاييه( ليمظا ري اليعلي الط يعي. اان إيطمان رلأسو  برز 
تكا ليوند توابذط مدرسه سيجيب ا ي اهه ليلك العالي؛ لأب هك ذلك اان تعليطه سيص ح سل يًا. لي 

 ،تلطيذي رلأسذو ،اان  الً ذا ت يليًذا بعطليذات تعلذي خياليذة. عظذدما حذالأز بيسذالوت ي  مرت ة. لكا إيطيل
نذر الوثذاون الطنيذرة للشذفقة الطر) على ابظه اليي ما  ل ه، لأذط في مشامل. مياراتذه مذا  متظفيي 

فذذي تذذاريخ اليعلذذيي. بيظطذذا اذذان يسذذير مذذط ابظذذه بجذذوار ذظذذاة ماويذذة، سذذيكرر بيسذذيالوت ي عذذدة مذذذرات 
لأامحجذذار تغذذر)".  لولذذد  ن "ال شذذب يطفذذو علذذى الطذذاء.."ييذذدفن الطذذاء مذذا  علذذى اليذذل". لأسذذي يا ل

ل يسذذيالوت ي  ن يصذذد)   ذذه سذذواء اذذان الطفذذل يذذيعلي  ي لذذيء  م لا، فس ذذه لذذي يكذذا ح يظًذذا، لأيطكذذا 
مذذان علذذى امذذذل يسذذي دم الطريقذذة الصذذعيعة. لكذذا عظذذد الاضذذطرار ليذذرن عذذالي املذذياء خلفذذك، لذذي 
يعذذد بالإمكذذان مذذداراة الإخفذذا). "مذذان يطكظظذذي نعلذذه يقذذر  بصذذعوبة، لديذذه تلاك الطذذر) للذذيطل  مذذا 

ظًا فذي درلأسذه، فذي خذر". يطكظذه نعذل الولذد يجلذ  سذامر، لألا يضذيط  بذدًا فر ذة عطذل لذيء  امم
ال داية بجعله "يجري لأيلعذب خذارج ال ذاب فذي ال ذرد"، لكذا بيسذيالوت ي  فسذه اذان يصذاب بالإرهذا) 
حيظنا. لأهكيا، اان ما العيطي العودة للأساليب الطظفذرة: " سذرعان مذا اذان يطذل مذا تعلذي القذراءة، 

ع مذذت علذذى  ن ،  م لاسذذواء  حذذب ذلذذك ، ه يظ غذذي عليذذه الايذذام بذذيلك يوميًذذالألكذذا عظذذدما ذذذررت   ذذ
 نعلذذه يشذذعر بضذذرلأرة الايذذام بذذيلك مذذا  لأز لعظذذة، بذذأن بيظذذت لذذه   ذذه لذذي  هظذذان اخييذذار بذذيا هذذيا 

 83العطل لأس طي، اليي نعليه يشعر به بع سه داخل الطظ ز".

                                                            

رالذذة مذذا  تذذوفى  ثذذرام فذذاز، " معا ذذر ل يسذذيالوزي، تومذذاس داي، مؤلذذف سذذا دفورد لأميرتذذون، لأهذذو ايذذاب ز  60
 ".لأالط يعة لنيد للعقل حصان اان يعالأز اذيعامنا لأفقا لط ادط رلأسو،
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 جذب الانتباه

ر  حياً ذذا يعذذ : إخفذذا) "ال يذذان لأالإخ ذذار" إلذذى  قذذ  الا ي ذذاه. انيذذرًا مذذا  عذذي   ظذذا لا  صذذغي  لأ  ظظذذ
بدذذذة. لأنذا اظذذا لذذا  عاذذذب الطالذذب علذذى عذذدم الظظذذر لأالإ ذذغاء، فكيذذ  يطكظظذذا نعلذذه يراذذ    حذذد 

خر يسطعه  لأ يراه. غرفة الطدرسذة مع لألذة لأخاليذة مذا طالات  ن  يأمد ما عدم لأنود ليء  الاحي
 الطشييات. الصطت هو القاعدة في  غلب امحيان. القيود الفي ياوية مفيدة. سذطاعات امذن تططذ ا

. يطيذدح الذ عب لالذة اليلفذاز لع لينذا فقس هذو مذا سذيع ر إلذى تذان الطذهب الطدرس  ن ما يسطط
لأتأثيرها الجاذب االطغظا ي . اذيرح ال عب ننذازًا يعقذن اليرايذ  بالطريقذة ال اوسذة الياليذة: يوانذه 

وضذذط الطالذذب  صًذذا مضذذيً ا للغايذذة، تعذذده العذذواوس اليذذي تعطذذل بط ذذد  عصذذابة العذذيا اليذذي اا ذذت ت
مذا الذظ  بصذوت مرتفذط ثذي يصذغي  لطالب بذيا سذطاعات. إ ذه يقذر  نذ ءمحصظة العربات.  ذ ا ا

 لصوته الطسجل بيظطا يقر ه ثا ية. إذا لي ييعلي ما ذر ه، فسن ذلك باليأميد لي  م ه لي يره!

هظذذذان مطارسذذذة  ذذذذل ذنذذذرًا لأهذذذي  ن تجعذذذل مذذذا يسذذذطط لأيذذذر: نذذذيابًا لأمسذذذيعوذًا علذذذى الا ي ذذذاه. يوانذذذه 
الطعلا  ف  مشكلة الطدرس، لأذد  سذ ت  سذالي ه فذي تصذطيي الكيذب الدراسذية لأامفذهم لأمطارسذات 

النذذا  –الييذذابط الطصذذورلأ  ال ذذس الك يذذرلأ  اليغييذذر الطفذذان لأ  املذذوان ال ا يذذة اليظذذوعة لأ يغذذرك الدراسذذال
 لذذياء لنذذا علذذى امذذذل تذذأثير لأذيذذي فذذي حذذف الطالذذب علذذى الظظذذر لأالإ ذذغاء. غيذذر   نذذا لا تعلذذي 

هظذذان  قطذذة ضذذعف مطاثلذذة  راهذذا فذذي غي، م نذذا تعذذدث فذذي الوذذذت ال طذذأ. الطالذذب  ن يظظذذر لأيصذذ
لطذواد الطنيذرة لأامكاً ا م نجًا. العطارة الجطيلذة لأالغذرك الطلو ذة لأامثذاث الطذريح  مسألة نعل الطدرسة

م ظذى  السذلوايات اليذي تيوذذف علينذا. سذو:  تعذ زلا النا  لياء مع زة، لكظنا  –لههيطام بط يعينا
الطدرسذذذة الجذذذياب يعذذذ ز سذذذلون العضذذذور لر يينذذذا. غرفذذذة الدراسذذذة الطلو ذذذة لأالطريعذذذة تعذذذ ز سذذذلون 

 ن هذذيه املذذياء تقذذوي اليونذذه الإيجذذابي  عذذو الطدرسذذة. لكظنذذا تذذوفر  ب سذذا ة دخولنذذا. يطكذذا القذذوز
 في الطدرسة.   تدرس ما يفيرض  ن ييعلطه الطهبمجرد بي ة للإرلاد. إ نا لا

ة، فسن الطعيظات السط ية ال صرية تأتي عادة فذي الوذذت ال طذأ ليقذوي  لذكاز سذلون الطريق بياتلأ 
تعذ ز  ،الطط وعذة بأربعذة  لذوان، الطدرس. الصفعة الطنيرة لههيطامهي الطصدر امساسي لاهيطام 

. إ نذذا لا تعذ ز ذذذراءة الصذذفعة  لأ حيذذى فعصذذنا بدذذذة؛ باليأميذذد داخلذذهالطالذب لفذذيح الكيذذاب لأالظظذذر 
تع ز تلك ام شطة اليي يظي  عظنا تيار فعاز لطا يراه. الطعاضذر الطيطيذ  يأسذر سذام يه، إ نا لا 

لألكذذذذا لا  لطًذذذذا إيضذذذذاحيًا يعذذذذ ز سذذذذلون مشذذذذاهدته؛حيذذذذف يظظذذذذرلأن إليذذذذه لأيصذذذذغون إليذذذذه، اطذذذذا  ن في
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الطعاضر لألا الفيلي يع زان بالضرلأرة ما الإ غاء  لأ الإ غاء بيلك الطر) ال ا ة اليذي تسذاعد 
 ن تعذدث املذياء الطشذوذة بعذد  ن يكذون الطالذب ذذد  جذبلييار. في الإرلاد الجيذد، ي منر على ا

 ن تصذذذ ح الصذذذفعة ذات املذذذوان امربعذذذة منيذذذرة  اطذذذا يجذذذبذذذذر   ذذذفعة  لأ سذذذطط  لأ  ظذذذر بعظايذذذة. 
عظذذدما يكذذون الذذظ  الطصذذاحب لنذذا ذذذد ذذذرط. يظ غذذي  ن تكذذون إحذذد: مراحذذل الطعاضذذرة  لأ الفذذيلي 

بشذذذكل عذذذام، فذذذسن املذذذياء الطشذذذوذة تذذذيارها بدذذذذة. تذذذي طراحذذذل السذذذابقة لأ ال بعنذذذتمشذذذوذة فقذذذس إذا 
عظذذدما تذذدخل فذذي  ذذرلأك تع يذذ   منذذر إلا تذذدعي امهذذداك امساسذذية لليعلذذيي لا لأالجيابذذة بط يعينذذا 

 براعة بكنير مطا تقدمه الطعيظات السط ية ال صرية.

 جعل السادة سهمة التذكر

نيابذذة فعسذذب، بذذل لأذابلذذة لليذذيار  يضًذذا. الطنذذاز  الطذذادة اذذون علذذى الذذيعلي لذذي   بيعذذف الطذذه مذذا
املأضذذح هظذذا هذذو نعذذل الطذذادة سذذنلة. يذذيعلي الطفذذل الكيابذذة فذذي ال دايذذة فذذي م طو ذذات م نذذا تشذذ ه 
الظ  اليي ييعلي ذراءتذه؛ لأذذد يذيعلي  ن يقذر  مذادة مط وعذة بأبجديذة  ذوتية؛ لأذذد يذيعلي  ن يينجذى 

ي يطكظذذه القذذراءة، يطكظذذه الإ ذذغاء إلذذى حذذديف مسذذجل. فقذذس الكلطذذات اليذذي سيسذذي دمنا فعليًذذا؛ إذا لذذ
ليذأخير منطذة الطذدرس،  سذو: يذؤدي لا هيا الظوع ما الي سيس ي يا  ق  النقة فذي  ذر) اليذدري  لأ 

  سنل في اليعلي.ة. الطادة نيدة اليظظيي هي  يضًا بالط ط،  حياً ا إسيراتيجية مفيديكون لكظه 

  ذذه يطكذذا نعذذل الطذذادة سذذنلة اليذذيار بطريقذذة  خذذر:.  علذذي الذذظف ل العاليذذة ظظريذذاتالبعذذب تقيذذرح 
ذوا يا الإدران الطيعددة تفيرض  ن الطراذب لا يطكظه اليعكي في ر ية املذياء بطذر) معيظذة. ي ذدلأ 
 ن الطعفذذ  يفذذرض  فسذذه علذذى الكذذاوا. ال ذذداع ال صذذري مذذا  بذذرز اممنلذذة فذذي هذذيا الصذذدد. هذذيه 

يقذة رة تجعذل تعلطنذا لا يقذالأم. يجذب  يكلذة الطذادة بطر القوا يا تعطي احيطاليذة تقذديي مذادة مذا بصذو 
"ذابلذذذذة لهسذذذذييعاب". غيذذذذر  ن اممنلذذذذة الإرلذذذذادية  ذذذذذل إذظاعًذذذذا بكنيذذذذر مذذذذا  -لأبالضذذذذرلأرة -بسذذذذيطة

العرلأض اليي تقدم لذدعطنا. عظذد معالألذة ت صذي  لأ يفذة منطذة للطذادة الططلذوب تعلطنذا، يكذون 
 فعليًا. ما خهلناي ليعلامخر: اليي ييي ا شرلأضما السنل  ن  يجاهل ال

 السدرس ودور القابمة

بغذذب الظظذذر عذذا مذذذد: ناذبيذذة الطذذادة لأتشذذذويقنا لأنذذودة تظظيطنذذا، فنظذذذان حايقذذة من طذذة بأ ظذذذا لا 
 يعلطنذذا فذذي انيذذر مذذا امحيذذان. بذذدلًا مذذا الاسذذيطرار فذذي السذذؤاز عذذا السذذ ب، اسذذيظي  الكنيذذر مذذا 
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 بلإ ذه) لأن طذا يطكظذه فقذس  ن يسذاعد الطذهمظظري اليعلذيي  ن الطذدرس لا يطكظذه اليذدري  علذى ا
لذي يكذا  ...، "سذقراضإميل برييذهعود إلى  فه ون. اطا  اغنا هظا يالطفضل  طجازعلى اليعلي. ال

خذر سذو: الطذظن  السذقرا ي، لأفذا لأالدتذه فيظاريذت فذي لألادتذه، لأذذد  خذي عذا بعذب يطيلك  ي فذا  
اطذا  ،لألكذالأالطدرس يريه ب سذا ة   ذه يعذرك. ام ف  ما لدينا..." يعرك الطالب العايقة بالفعل؛ 

ذذد تعلذي  ي لذيء. لذي يذيطكا مذا إعذادة  ميظذولي  هظان دليل على  ن الولذد فذي مشذند فذيلي  ،ر يظا
لأضط الطسلطة بظفسه عظدما ا ينى سقراض، لأيقوز سقراض في العوار بعد ذلذك: "إذا اسذيطر لذ   

ددة، يطكظذك اليأمذد   ذه فذي الظنايذة سذيعرك امس لة على  فسه انيذرًا لأبصذور ميعذ ذاتما في  رح 
 88عظنا بظف  القدر ما الدذة اليي يعرفه  ي ل  " )مان سقراض ما مظظري اليكرار(.

يجب الاعيراك بأن الطنطذة اا ذت  ذ  ة. اذان الولذد ي ذد  مذا الصذفر. عظذدما يسذي دم بوليذا  فذ  
اهطة  منذر إيجابيذة م نذي يقذدمون مسذ بذهامسلوب في الإلراك على  يغة لقطر ميذوازي فذسن  ه

بعذذذب م ذذذادط النظدسذذذة الطسذذذيوية، لكذذذا الظجذذذاح بسذذذ ب  ي تذذذدري  سذذذابن يضذذذعف مذذذ اعي  عرفذذذون ي
 الط يد ما الطساعدة  منر مطا يريد  ن يعيرك به. قدمالطظن  السقرا ي. لأ س لة بوليا لأتعفي ه ت

لومذذذة معإلذذذى حذذذد مذذذا "اء، يطكذذذا القذذذوز   نذذذا من ال ذذذراهيا الرياضذذذية ت ذذذدلأ  ابعذذذة مذذذا   يعذذذة املذذذي
للجطيط" لأب سا ة تظيظر من يشيقنا  حد. حيى سقراض لي يسيطط الجدز بذأن الذظف  تعذرك حقذاون 

لذي ي ذد  ،ة. لألكذا  لا يطكذا  ن يكذون عذرض مذاالياريخ  لأ لغة ثا ية. يجذب  ن يسذ ن اليلاذيح الذولاد
  هظذا دلأر القابلذة الفكريذة هذو ال ذيرة اليذي  طذت مظنذا الطعرفذة اليذي يقذدمنا الطذدرس ، ن  حدًا تعلطذه

ذذدم الكارديظذاز فكذرة الجامعذة   نا ت يا للطالب   ذه ييذيار مذا تذي بيا ذه لذه  لأ إخ ذاره بذه. فذي ايذاب 
 يومذذان مذذنهً للطريقذذة السذذقرا ية الطط قذذة علذذى الطعرفذذة الطكيسذذ ة. سذذينير ذلذذك ذاريذذات  ليطذذة لذذد: 

نذذ ء مذذا اليذذاريخ، فذذي  –اليذذاريخ . ييعذذدث الطذذدرس مذذط مرلذذح عذذا نذذ ء مذذادرسذذياالكنيذذر مذذا الط
 الواذط، عظدما فقد ميظو حياته في اياب  فه ون.

 ت. هل ام اباسي  هو ما ت د   .... ما معظى الطة   اباسي   ج.  امت.
                                                            

سذاعدت  عبذد مٌنذو لل بالنسذبة ا "مذخخر   كذارل بذوبركتذ  جدٌذة المشذ د مذن مٌنذو. أخذ  مدى  من المدهش حق ا   66

مذن العلذم  أو استعادة المعرفة المنسٌة التً امتلكت ا روح  فً حالت ا السابقة للذوددةللت كر أسئلة سقراط الحكٌمة 

 أو التولٌذد الا الذة ثيذاتييوس فذاأطلق علٌ ذا ة السقراطٌة الش ٌرة، التً ه ه الطرٌقإن ا على ما اعتقد، . بكل شًء

 طرٌقة ادستقراء". والتً ألمح إلٌ ا أرسطو عندما قال إن سقراط مخترع
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 ت.   ت تعرك نيدًا؛ خي لأذيك، لألا تشعر بالقلن.   اباسي  تعظي.... ج. الصعود...

 ت: ما  عد  ج: الإغرين، زيظوفون.

سذذي: فار نذذدًا: زيظوفذذون لأالإغريذذن؛ الإغريذذن  ذذعدلأا. إلذذى  يذذا  ذذعدلأا  ج: ضذذد الطلذذك الت: نيذذد 
 .فارسي عدلأا لقياز الطلك ال

ت: هيا  عيح...  عود؛ لكا  عيقد   ظا  سطيظاه ه وض عظذدما ينذ س نذي   نظ ذي ليشذا العذرب 
 ضد دلألة  ج:  امت.

 ت:  لي  يعدث عا ه وض ال رابرة  ج:  عي.

 .فارسيالإغرين  عودًا  ج: لقد ذه وا لقياز الطلك الت: إذن لي  سطاه 

 لي لا يكون ه وً ا  ج: لقد   طوا بعد ذلك، عظدما ترانعوا إلى اليو ان. عدلأا.ت:  عي لكا لي  

، فذذارست:  ذذعيح تطامًذذا؛ لقذذد فعلذذوا ذلذذك... لكذذا  لا يطكظذذك  ن تعطذذي سذذ ً ا لصذذعودهي إلذذى بذذهد 
 .فارسد لألي  ه و ني  ج: لقد  عدلأا إلى به

 .فارس ت: لي لا تقوز   ني   طوا  ج: يصطت برهة ثي... لقد   طوا إلى بهد

 ت: لقد فنطيظي خطأ.

حذذير  يومذذان ذاروذذه مذذا  ن الطرلذذح "ذا ذذر إلذذى حذذد ا يذذر... لذذي  اطذذا يفيذذرض  ن تكذذون عليذذه 
الطذذدارس الطعيرمذذة". لقذذد  درن لأنذذود  الذذب ضذذ ي  لألذذي   ريقذذة سذذي ة.  ضذذاع تلاك الطدرسذذيا 

لأاذل ذلذك منذل الطجذد امسذطى للطذظن   –اليي لي تكذا  منذر  فعًذا غييراتليوات ما حياتني في اسظ
 السقرا ي لأبدافط القظاعة  ن الإخ ار لأال يان ليسا فقس غير مظاس يا، بل خا  يا.

فذذي تجربذذة  صذذف مظسذذية، إلا لألذذي توانننذذا ذذذس  رغذذي  ن الذذظف  ربطذذا لذذي تكذذا تعذذرك العايقذذة داوطًذذا،
ملذياء، لذا  ضذطر ليعليطذه ز ت عف عظنا. إذا  مكا تعليي الطالذب  ن يذيعلي مذا عذالي ا  نا ما ت ا

خذذر. إ نذذا  ريذذن الاميشذذاك. لقذذد  ذذططت لكذذي تعفذذي الطذذدرس مذذا الشذذعور بالإخفذذا)،  ي لذذيء  
يذذيي فينذذا الاميشذذاك، لأيقيذذرح ضذذرلأري. يرتذذب الطذذدرس ال ي ذذة اليذذي ع ذذر نعذذل الإرلذذاد  مذذرًا غيذذر 

 قي الطالب داخل تلك العدلأد. الشيء امهي   ه يظ غي  لا ي  ره بشيء.مسارات للأس لة، لأي 
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بالط ط الكاوا ال شري ييعلي دلأن  ن ييي تعليطه. ما الجيد  ن اممر ايلك، لأسيكون باليأميذد لذيً ا 
الطريقذة. الطذهب منيطذون بط يعذيني بطذا ييعلطذون بأ فسذني م نذي  ياتنيدًا إذا  مكا تعلي الط يذد بذ

يرتفذذط لذذديني احيطذذاز تذذيار مذذا ييعلطو ذذه بيلذذك الطريقذذة.  لذذيالييعلطذذوه لذذو لذذي يكو ذذوا اذذيلك، مذذا اذذا وا 
هظذذذان عظا ذذذر تع يذذذ  )الدهشذذذة لأالإ جذذذاز( فذذذي الاميشذذذاك الش صذذذي، لأاليذذذي تعذذذد بذذذداول مرغوبذذذة 

لكذذا الاميشذاك لذذي  حذذهً لطشذذامل اليعلذذيي. النقافذة فذذي حذذد ذاتنذذا ليسذذت  81لليوابذط اليقليديذذة الطظفذذرة.
لأالططارسذات امخهميذة  ذاتنا. يجب  ن تضذفي تذرامي الطنذارات لأالطعرفذةما ذدرتنا على  قل  ذو: 

مذا الطسذيعيل لقد  ططت مؤسسات اليعليي ليفي بنيا الغرض. لأالانيطا ية إلى  عضاونا الجدد. 
 ن يكيشف الطالب بظفسه  ي نذ ء منذي مذا العكطذة لأراء ثقافيذه، لألا يطكذا مي فلسذفة تعليطيذة  ن 

ح حقًا بونوب ذلك عليه. يسذيظد الطفكذرلأن العظذام إلذى الطاضذي، إ نذي لا يضذيعون الوذذت فذي تقير 
إعادة اميشافه. ما ال طير  ن  وحي للطالب   ه مذا اليقليذل لكراميذه  ن يذيعلي مذا يعرفذه الآخذرلأن 
بالفعذذذل، لأ ن هظذذذان لذذذيً ا مذذذا حقيذذذر )بذذذل لأمذذذدمر "للقذذذدرات الطظطايذذذة"( فذذذي حفذذذا العقذذذاون لأالقذذذوا يا 

. م يكذرةلأالصيل  لأ فقرات ما امعطاز امدبية، لأ  ه ليعصل على الإعجاب يجب  ن يفكر بطر) 
مذذا ال طيذذر  يضًذذا  ن  ضذذيط فر ذذة تذذدري  العقذذاون لأالط ذذادط الطنطذذة مذذا  نذذل إعطذذاء الطالذذب 

يطكظذذه  ن يعيقذد  ن ام فذذاز   هبذهه. فقذس الطذذدرس الذيي لا يعذذي  ثذره علذذى ياتذذفر ذة لاميشذافنا ب
 ( فذذي الطظاذشذذات الجطا يذذة "يطكذذظنين و طذذا ايذذب  حذذد الطدرسذذالرياضذذيات بالفعذذل،  ي )م يكيشذذفون 

 كامل".ميلأالعقاون لأالإنراءات اليي تشكل بر ام  رياضيات  اافة العهذات ن ي طظوا  لأبالفعل

هظذذان  ذذعوبات  خذذر:. لأضذذط الطذذدرس الذذيي يشذذجط الاميشذذاك معذذاض بذذالغطوض. هذذل عليذذه  ن 
عذرك  )سذقراض ذذاز  عذي. فذي السذ رية السذقرا ية مذا يعرفذون يسذيطيعون ييظاهر   ذه ل صذيًا لا ي

هذل  ،ط الطشذاراة الجطا يذة فذي الاميشذاكمنل تشجي ،لضعك على حساب ما لا يعرفون(.  لأبا
 لأ هذذل يقذذوز  يظ غذذي للطذذدرس  ن ي يذذار فقذذس تذذدري  تلذذك املذذياء اليذذي لذذي ييعلطنذذا هذذو حيذذى الآن 

 تكيشف" لأيق ل اليوابط لعهذاته مط  هبه .  راحة، "إ ظي  عرك، لكا عليك  ن 

                                                            

مطذذا  لذذار باسذذكاز، "امسذذ اب اليذذي اميشذذفنا الطذذرء بظفسذذه عذذادة مذذا تكذذون  منذذر  ذظاعًذذا مذذا تلذذك اليذذي  نذذرت فذذي  67
ي  من امسذذ اب هذذي الطلكيذذة؛ يكيشذذف الطذذرء ذاعذذدة تصذذف  ذذرلأك اليع يذذ  فقذذس بعذذد لألكذذا لذذ -تفكيذذر الآخذذريا" 

 اليعرض للظرلأك. ي دلأ  ن القاعدة مظاس ة بشكل خاص للطكيشف م نا مدعومة بالطيغيرات اليي تصفنا.
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هظان  عوبة  خر: تظنر عظدما يكون ما الضرلأري اليدري  لفصل اامل. اي  يطكا مظط ذلذة 
مذذا الطذذهب الجيذذديا مذذا الايذذام بكذذل الاميشذذافات  عظذذدما يعذذدث ذلذذك، فذذسن بذذاذي  فذذراد الفصذذل لا 

 . يظ غذذي للطذذهبحيذذرةلأ  بذذ سءة الطقدمذذة يفقذذدلأن ميعذذة الاميشذذاك فعسذذب، بذذل ييراذذوا لييعلطذذوا الطذذاد
لأالطذذيامرة بأ فسذذني، لأ ن يكو ذذوا "م ذذدعيا".  لأ ذذرح امسذذ لة ، ن يشذذجعوا علذذى الاسيكشذذاك ،بذذالط ط

فس ذذه يطكذذا  ،الطشذذار إلينذذا فذذي تلذذك اليع يذذرات ون  طذذاض السذذلحللظذذا ، إذا 9مطذذا سذذظر: فذذي الفصذذل 
 الاميشاك. لا يسيي ط   ه يجب تدريسنا بطر) تدريسنا. غير  ن ذلك 

 أصشام السدرسة

الططارسذذات الإرلذذادية الفاعلذذة ر يذذة اليعلذذيي اصذذورة مذذا الطذذظن  السذذقرا ي. إذا افيرضذذظا  ن تنذذدد 
الطالذذذب عليذذذه  ن "يطذذذارس ذدراتذذذه الطظطايذذذة" مذذذا  نذذذل "تطذذذوير عقلذذذه"  لأ الذذذيعلي ع ذذذر "ال دينذذذة  لأ 

ري  لأن طا فقس يطكظه مساعدة يدال صيرة"، ثي ذد يكون ما الصعيح بالفعل  ن الطدرس لا يطكظه ال
علذذى الذذيعلي. إلا   ذذه يطكذذا إعذذادة  ذذياغة هذذيه امهذذداك بدلالذذة اليغيذذرات الواضذذعة فذذي  الطذذهب

 السلون، ثي يطكا بعد ذلك تصطيي  ر) فعالة للإرلاد.

في ايابه الشنير ام ظام امربعذة، لأضذط فرا سذي  بيكذون بعذب امسذ اب ليو ذل الظذاس مفكذار 
تعسذيا اليذدري .  غ ذون كذون  ضذاك  ذظطيا خا ذيا للطدرسذة يذؤثران علذى مذا ير خا  ة. ربطا ي

 ذذظي الطذذدرس الجيذذد هذذو الاعيقذذاد بذذأن مذذا يطكذذا للطذذدرس الجيذذد عطلذذه، يطكذذا مي مذذدرس عطلذذه. 
بعذذذب الطدرسذذذيا بذذذالط ط فعذذذالون بشذذذكل اسذذذينظاوي. إ نذذذي  لذذذ اص منيذذذرلأن لههيطذذذام بط يعذذذيني، 

، اطذذا   نذذي بذذارعون فذذي نذذي بذذارعون فذذي اليعامذذل مذذط الطذذهبإ . هبنذذييجعلذذون املذذياء مشذذوذة لط
اليعامل مط الظاس عطومًا. يطكظني  ياغة العقاون لأالط ادط لأتو يلنا إلى الآخريا بطر) فعالذة. 

بظجذاح إلذى الطدرسذيا الجذدد. فذي الوذذت  لأتظقذلمنذاراتني لأمذواه ني بشذكل  فضذل  درن يومًذا مذاذد  
حايقي. حايقة  ن  ريقة ما  ث يت  جاحنذا علذى  يذديني لا تعظذي العالي،  لأل ك الطدرسون اسينظاء 

   نا سيعل الطشامل الطنطة في اليعليي.

 ظي الطالذب الجيذد هذو الاعيقذاد  ن مذا يطكذا للطالذب الجيذد تعلطذه يطكذا مي  الذب تعلطذه. من 
علطذذون يي بعذذب الطذذهب لذذديني ذذذدرات  علذذى  لأ تعرضذذوا ل ي ذذات ميطيذذ ة فذذي  فذذوليني الط كذذرة، فذذسن

. ربطذذا سذذظظي  ا بفاعليذذة  م ذذر عظذذدما لا يذذيي تعلذذيطني. مذذا الططكذذا نذذدًا  ن ييعلطذذو مذذا تلقذذاء   فسذذني



98 

 

 بالكنير مظني في يوم ما اميام. لألكا في الوذت العالي، فذسن حايقذة  ن  ريقذة تذظجح مذط الطذه
اسذي عاد بفاعلية الجيديا لا تعظي   نا سيظجح مط الجطيط. ربطا  يقدم بسرعة  م ر  عو تعليي  منر 

ليسوا بعانذة لطسذاعدتظا.  الطدرس الجيد لأالطالب الجيد ما حساباتظا بالكلية. إ ني لا يعا وا، م ني
% مذذا 69 -مذذاذا  –ميشذذاك الططارسذذات الطظاسذذ ة لل ايذذةيطكظظذذا  ن  كذذرس مجنوداتظذذا لا بعذذد ذلذذك

 .الطدرسيا لأالطهب

رلأ اليعلذذيي مذذرارًا إلذذى ذليذذل مذذا العلذذوز   ذذظام الطدرسذذة تفسذذر بعذذب الطيعذذة اليذذي يعذذود بنذذا مظظذذ
علذذى   نذذا مجذذرد حذذالييا خا ذذييا مذذا مصذذدر  منذذر عطوميذذة  الظظذذر إلينذذاالاياسذذية. ربطذذا يجذذب 

ة هي الطصدر امساسي للعكطة فذي  ذر) يغرفة الدراساللل طأ، الاعيقاد  ن ال  رة الش صية في 
إ نذي لا ييعلطذون  بذدًا مذا  جذاحني  لأ اليدري . ما الصعب فعليًا للطدرسيا  ن يفيذدلأا مذا ال  ذرة. 

إخفذذذاذني علذذذى الطذذذد: الطويذذذل، اطذذذا   ذذذه لذذذي  مذذذا السذذذنل تي ذذذط تثذذذارهي علذذذى الطذذذد: القصذذذير فذذذي 
الططارسذذذات اليذذذي   عذذذت مظنذذذا. ذليذذذل مذذذا الطدرسذذذيا لذذذديني الوذذذذت ليفكذذذرلأا فذذذي تلذذذك اممذذذور، لألذذذي 

اعليذذة مذذا ال عذذف   ذذ ح الآن تسذذاعدهي  بعذذاث اليعلذذيي اليقليديذذة سذذو: بالقليذذل. هظذذان  ذذوع  منذذر ف
مطكظًا. يطكا تعري  اليذدري  بأ ذه ترتيذب  ذرلأك اليع يذ  اليذي ييغيذر فينذا السذلون. يطكذا تعليذل 

معكومذة  لذرلأضالظرلأك الطرت طة بظجاح ا ير عظد دراسة سلون  الب مذا فذي لأذذت معذيا تعذت 
مذا هذيا الظذوع،  ري فذي  ذل ترتي ذاتبدذة. ذليل ما الطدرسيا على لأعي بطد: بعف السذلون ال شذ

لكذذا تكظولونيذذا اليذذدري  العايايذذة   ذذ عت لألذذيكة الظنذذور. لقذذد بذذد ت تقذذدم بعذذب ال ذذداول الفعالذذة 
 للططارسات الطظفرة اليي س  ت الكنير ما الطشامل.
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اعة، حيذف الط رم  ب عب سوء الفنذي. سذرعان مذا تذي العطذل بال رمجذة فذي الصذظ رلادبد  تاريخ الإ
الطلطوسذة  –تؤدي الطكاسذب الظاتجذة حيفولة؛ لأ يطكا تعديد امهداك بوضوح، لأتغيير الطر) بسن

فذي يصعب تعديد امهذداك لأتغييذر الططارسذات . إداري  عطلبط يعة اممر إلى  –في  ورة  مواز
ن تكذذون مكاسذذب اليعسذذيا  منذذر غطوضًذذا  لأ بعذذدًا مذذا  ، حيذذف الطذذدارس لأالكليذذات لأالطذذدارس العليذذا

الط ذرم ، لأي ذدلأ رلذاد تؤثر علذى الإداريذيا. سذرعة العطذل فذي الصذظاعة اا ذت تذوحي بطعدلأديذة الإ
 ن ذلذذذذك الاسذذذذيظياج مذذذذدعوم بعايقذذذذة  ن  غلذذذذب ال ذذذذرام  الطظاسذذذذ ة لاسذذذذي دام الطذذذذدارس  لأ الكليذذذذات 
 ذذططت إمذذا لظقذذل الطعرفذذة اللفظيذذة  لأ ليطذذوير الطنذذارات العرايذذة لأالإدراميذذة امساسذذية. هذذيه هذذي 

يدريسذذذذنا. يذذذذأتي اليأميذذذذد مذذذذا لأتجاريذذذذة لأضذذذذعت ال ذذذذرام  لطذذذذواد اممنذذذذر تدريسًذذذذا، لأمسذذذذ اب عطليذذذذة ال
الطظشذذةت اليعليطيذذة لألذذي  مذذا   يعذذة ال رمجذذة، لكذذا ال رمجذذة عا ذذت عقذذدة الذذي ب بعكذذي الارت ذذاض. 

 في  قل الطعرفة لأالطنارات ال سيطة. إلامفيدة ليست يعيقد على  طا) لأاسط   نا 

مبعد ما ذلك. لقد نادلوا بأن لب  جاحنذا يظذاذب الو ذوز مهذداك خا ذة. لأذهب بعب الظقاد 
 ذططت ليذدري  لكو نذا إذا اا ت الطر) اليقليدية  ذل افاءة في تدري  بعب املياء، فس طا ذلك 

لنذذا تنديذذدًا. يطنذذل الط ذذرم  بذذل رلذذاد  لذذياء ليسذذت فقذذس بعيذذدة عذذا ميظذذالأز الإ – لذذياء  خذذر: معنذذا
ا   ذذواع اليذذدري  الفعذذاز بنذذيه الطريقذذة. إذا درسذذظا للطالذذب نيذذدًا فلذذا تكذذون يطكذذا ا يقذذاد  ي  ذذوع مذذ

 ي يعلطنذيلأهذي فر ذة ييطيذط بنذا مذا يسذاء اليذدري  لنذي لأمذا لذ - مامه فر ذة ليذيعلي اي يذة الذيعلي
 حذذد علذذى الإ ذذه). اذذل مسذذألة تعذذل بطسذذاعدة الطذذدرس تقلذذل عذذدد الطسذذاول اليذذي توانذذه الطالذذب 

علي ايذ  يعلنذا بظفسذه. الطذا زاد  جذاح الطدرسذيا فذي  شذر الطعرفذة  مذام  ن يي اليي ما الطفيرضلأ 
، الطذا ذلذت فذرص تعلذي اسيكشذاك الطجنذوز. إذا عذرك الطالذب في ميدان لذي يكيشذف بعذدالطالب 

مذذل الاسذذيظيانات اليذذي تو ذذلظا إلينذذا لأالقذذرارات اليذذي ات ذذي اها، فلذذا تكذذون  مامذذه  ي فر ذذة لذذيعلي 
الطا زادت دراييه بطر) الآخذريا لأتراونذي الراسذ ة، ضذعفت فر ذيه فذي الاسيظياج  لأ  ظط القرار. 

 ن يكذذون م يكذذرًا لأم ذذدعًا. إذا اا ذذت هظذذان  ي الطذذة لطذذا ي ذذدلأ مفقذذودًا عظذذدما يكذذون اليذذدري   انعًذذا 
 للغاية، فس نا فر ة تعلي اليفكير.
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الطجنذذذوز  ياتذذذه لأيسيكشذذذف، لأ ن يعذذذل الطسذذذاول بعلطذذذه  حذذذدمذذذا الطنذذذي  ن يذذذيعلي الطالذذذب دلأن  ن ي
، لأيظ غذذي  ن تذذدرس تلذذك ام شذذطة، إن  مكذذا. لكذذا ميذذى  م يكذذرةلأييصذذرك بطذذر)  لأيي ذذي ذذذرارات

ما ت الإسيراتيجية اليقليدية  ن تدرس اليفكير دلأن تدري  موضذوع الطذادة، لأحيظنذا ي ذدلأ اليضذارب 
 غلذذب  اذذان ييجاهذذل تذذدري  اليفكيذذر فذذي ،صذذطي ب سذذا ة لظقذذل مذذا  عرفذذه بالفعذذلالط، رلذذادحيطيًذذا. الإ

امحيان. لأذد تعولت بعب معالألات الإ هح العدينذة إلذى الظاذيب: عظذد اليأمذد مذا  ن الطالذب 
ييعلي اي ية اليفكير، تيجاهل تلك الطعذالألات  قذل مذا هذو معذرلأك. ذذد ي ذدلأ  ن الطسذألة هذي إيجذاد 

 عليطذذهالوذذذت. إذا  مكذذا تعليذذل اليفكيذذر لأت ذات  ذذوع مذذا اليذذوازن، لألكذذا فقذذس إذا  فذذيت الطنذذام فذذي
 بشكل مظفصل، يطكا  قل ما هو معلوم بالفعل بأذصى افاءة.

ر. عظذدما  قذوز لي ييي بعف هيا ال ديل بالكامل م ه لا ييوافن مط الآراء اليقليدية فذي مسذألة اليفكيذ
مذذا امهطيذذة اذذيلك  ن  عذذرك ا   ن يفكذذرلأا، فطذذا الذذيي  ريذذدهي  ن يفعلذذوه حقًذذ   ظذذا  ريذذد مذذا الطذذهب

 ي تدري  اليفكير اطا هي العاز في تدري  الطعرفة. اي  يطكا  ن ييي ذلك السلون الظناوي ف

لذذيء يطضذذي فذذي العقذذل لأييطلذذب  –ليفكيذذر  شذذاض مذذ ني، فكذذري، "معرفذذي"الر يذذة اليقليديذذة هذذي  ن ا
. إ ه يؤدي إلى الفعل عظدما يذيي اليع يذر عذا امفكذار اليذي تسذ  ه، العقلية طلكاتالقو: لأالاسي دام 

لذيلك ذلذك بذه لأعذي، تذه لذي  سذلواًا. يطكذا  حياً ذا  ن ير ذده الطفكذر، لأذذد يكذون لألكظه في حد ذا
فذذسن اليفسذذيرات اليأمليذذة ليسذذت ميسذذقة  لأ مفيذذدة. ي ذذدلأ  ن حذذالات اليفكيذذر ال ذذارزة معيطلذذة العذذدلأث 
بشذذكل خذذاص مذذا خذذهز  فكذذار  لأ ر : م نطذذة، لأ ذذادرًا مذذا يكذذون للطفكذذريا العظذذام  فكذذار عظيطذذة 

لا يهحظذه  حذد  بذدًا، إلا الطفكذر. )إذا  ممر سذيء للغايذة من اليفكيذر بنذيا الشذكلر. ابشأن اليفكي
الاسذذذيظيانات  ياتمظذذذا  عيقذذذد  ن الآخذذذريا يفكذذذرلأن اطذذذا  فعذذذل، فذذذسن ذلذذذك فقذذذس م نذذذي ييو ذذذلون لذذذ

 الطعلظة، لأبدلالة  ف  الطقدمات الطظطاية العامة(.

لذذذى اليقيذذذد بنيكذذذل الذذذظف  الإدرامذذذي إ لأبيعريذذذ  اليفكيذذذر هكذذذيا، فس ذذذه يصذذذعب دراسذذذيه. يطيذذذل علطذذذاء
 بظياو  اليفكير، لألي  اليفكير ذاته. لا يطكذا اليهعذب فذي الطيغيذرات اليذي يذرت س –امفكار الطعلظة

بنذذا النيكذذل ارت اً ذذا ا يذذرًا. ربطذذا يكذذون عامذذل الذذ ما  فضذذل منذذاز: تذذيي دراسذذة ام شذذطة الإدراميذذة 
طذذاز بيانيذذه. لأبذذيلك يطكذذا لل احذذف  ن ييعذذوز مذذا الطيعذذددة باعي ارهذذا دالذذة فذذي العطذذر، اطذذا فذذي  ع

لأالعذر) لأاليذاريخ النقذافي  الجظ العطليات الطشولة لليفكير إلى العطليات الواضعة لليطور لأالظطو. 
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لأالش صية هي ميغيرات  خر: يقذاز   نذا تذؤثر علذى اليفكيذر بيلذك الطريقذة، لألكظنذا إمذا غيذر ذابلذة 
 ا ير في ال عف اليي في الطيظالأز. للسيطرة  لأ لا تيي السيطرة علينا بشكل

ما يدرسون اليفكير تجري يًذا ذذد لا يعذا ون انيذرًا مذا القيذود اليذي تفرضذنا ميغيذرات مذا هذيا الظذوع، 
ه. ذذذد يرضذذى ذلذذيهً فذذي لذذرلأ لألكذذا هذذيا لذذي   ذذعيعًا بالظسذذ ة للطذذدرس. إ ذذه بعانذذة للذذيعكي فذذي 

ذني، لأاذذيلك فذسن ل صذذياتني لأتذذاري ني  لأ عذذر  نظسذنيا يظذار تقذذدم  عطذذار  هبذه. لا يطكظذذه تغييذذر 
يطكظذذه  ن يعذذدث اليغييذذرات السذذلواية اليذذي يقذذاز   نذذا  إذن افي باليعديذذد خذذارج الطيظذذالأز. ايذذ النقذذ

ت يا  ن  هبه ييعلطون اليفكير  عدم لأضط لأ ف لأاضح للسلون اليي يريد ترسي ه لأعدم لأنود 
ليطذريا. إ ذه يضذط إلذى فكذرة ا يجعلذه يضذطر لأاضذعة لطيغيذرات يطكذا الذيعكي فينذا؛فر ة لأ وز 

يقذوم  م ذه عظذدما لا يفعذل. بنذيه الطريقذةحلنا لأيع ز الطالب عظدما يعلنا  لأ يعا الطساول الططلوب
 "بيقوية القدرات العقه ية" في  وع ما بظاء العضهت الفكري.

ه  يذادة الصذعوبة: يقذوم الطالذب بيقويذة عضذهتلام ذد ييهب مبعد ما ذلك عذا  ريذن ترتيذب الطنذ
العقلية ع ر مسألة سنلة ذ ل الا يقاز مخر:    ة. هيه ال رمجة ال داوية مطكظذة م نذا لا تيطلذب 

لأضذذط العارضذذة علذذى  –يذذدري  القفذذ  العذذالي بذذظف  امسذذلوب ي معرفذذة بذذاليفكير. ذذذد يقذذوم الطذذرء ب
ارتفذذذاع معذذذيا، لأحذذذف الطالذذذب علذذذى القفذذذ  لأتعريذذذك العارضذذذة ه وً ذذذا لأ ذذذعودًا حسذذذب مقيضذذذيات 

ب ت طذذي العارضذذة علذذى و . لذذي  مذذا الضذذرلأري معرفذذة  ي لذذيء عذذا القفذذ . سذذييعلي الطالذذالظيذذا
الآخذذرلأن عذذا الشذذكل  لكظذذه لذذا يقفذذ  نيذذدًا باليأميذذد، م ذذه لا يطكظذذه الإفذذادة مطذذا تعلطذذهارتفذذاع نيذذد، 
ذد يذيعلي الطالذب اليفكيذر عظذدما يضذط الطذدرس مسذاول لأيعذ ز العلذوز، لكظذه سذيفكر  الجيد. بالطنل

 مظ فضة في  غلب امحواز بدلًا ما الشكل الجيد اليي اميشفه الآخرلأن ذ له.بكفاءة 

مطارسة القدرات العقلية هو  سلوب تعلي الس احة بالرمي في ال عر، لألي   منر  جاحًا فذي تذدري  
اليفكير مظه في تدري  الس احة. إذا  لقيظا مجطوعة   فاز في حطام س احة، سذييطكا بعضذني مذا 

لأاليسذذذلن خارنًذذذا. يطكظظذذذا ادعذذذاء   ظذذذا علطظذذذاهي السذذذ احة، رغذذذي  ن  غلذذذ ني سيسذذذ ح  الو ذذذوز للعافذذذة
عظذدما  ذدرس اليفكيذر، لأالكنيذر  بشكل سذيء. سذيغر) تخذرلأن، لأسذظظقيهي. إ ظذا لا  ذر: مذا يغرذذون 

مذذا ييعلطذذون دلأن  ن  ظيقذذيا يظجذذون يفكذذرلأن بشذذكل سذذيء. الطريقذذة لا تذذدرس، إ نذذا ب سذذا ة تمطذذ
. يعذل معلذه عظذدما لأمذؤذ بشذكل خذاصرلذاد ما الإ منر فقدًا   يقاءالايكون  داوطًا ما حد.  يعلطني

الذذذييا لا يعيذذذانون  بلقذذذد   ذذذ عت الطذذذدارس لأالجامعذذذات تعيطذذذد  منذذذر فذذذأمنر علذذذى اخييذذذار الطذذذه
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بذذيا الطقيرحذذات العاليذذة للإ ذذهح، ي ذذدلأ  مذذا أمنر.بذذيلك يقذذل ا ي ذذاهني لليذذدري   منذذر فذذ، لأ يعليللذذ
فذذي اليرايذذ  علذذى عطليذذة الذذيعلي، لأفذذي اذيذذراح مطارسذذات تذذؤدي فعليًذذا إلذذى  الط ذذرم  ميطيذذً ا الإرلذذاد

  حد. اممر مني في تدري  اليفكير. علطنياليدري ، بدلًا ما  ن ت يار ما ييعلطون دلأن  ن ي

امسذذلوب. ت طذذي العارضذذة يعذذافا بمذذدرب القفذذ  العذذالي الجيذذد  ذذذل اهيطامًذذا بي طذذي العارضذذة مظذذه 
هذذيا القذذاف  بالصذذدفة. يجذذب  ن سذذو: يظذذي  لا لكظذذه د: القذذاف  الطيطيذذ ، لشذذكل الجيذذد لذذعذذادة علذذى ا

م ايذذذا لذذذا تذذذؤدي السذذذلون لألذذذي  علذذذى  ياوجذذذه.    وغرا يذذذة جعذذل الطعذذذ زات ال ا ذذذة ميوذفذذذة علذذذى 
علذذى الطذذدرس  ظ غذذي. يإلا فذذي  ذذل توابذذط  ذذادرة اليذدري  الك ذذر: إلذذى تذذدري  الطالذذب اي يذذة اليفكيذذر

اث اليفكيذذذر. الطسذذذاعدة العلطيذذذة مطلوبذذذة. امبعذذذبط وغرا يذذذة علذذذن  ن يرتذذذب لظذذذرلأك فعالذذذة  يطذذذا يي
لذدينا القليذل ليقولذه بشذأن  ،ذد ترت س بيقييي م رنات اليفكير لأاليي ،ال ا ة بنيكل امفكار الطعلظة

 .تعليل السلون اليجري يامساليب. يطكا اليو ل إلى  ياغة  منر فاودة ما 

 كدمهكالتفكير 

يقذذاز إ ظذذا  فكذذر بشذذكل لذذفني  لأ غيذذر لذذفني،  لذذيان تسذذلك سذذلواًا معيظًذذا. " ن تفكذذر" تعظذذي غالً ذذا  
بشكل موسيقي  لأ انيطاعي  لأ سياسي، الخ. لأبشكل م يلف ذليهً، يعظي ذلك  ن  يصرك حسذب 
الطعفذذ ات. ذذذد يعيقذذد الطذذرء  ن الططذذر هطذذل عظذذدما ي يذذل بسذذ ب رلذذاش حشذذاو  خلذذف سذذياج. لا 

  فكر بأي ما تلك الطر). عظدماة اليي تظنر تظنر  ي مسألة خا ة في تدري  العصيل

يعرك اليفكير  يضًا بعطليات سلواية معيظة، االيعلي لأاليطيي  لأاليعطيي لأاليجريد. إ نذا ليسذت سذلواًا 
بل تغيرات في السلون. لي  هظذان فعذل، عقلذي  لأ غيذره. عظذدما  علذي الطفذل  ن يضذغس علذى زر 

لذذيًا ليقذذوز   ذذه يسذذيجيب م ذذه "يعذذرك"  ن الضذذغس  ع ذذر تع يذذ  اسذذيجابيه بذذالعلو:، فس ذذه لا يضذذي 
علذذى الذذذ ر سذذذيظي  العلذذذو:. عظذذذدما  علطذذذه  ن يضذذذغس علذذذى زر  حطذذذر لألذذذي   خضذذذر، فذذذه يشذذذكل 
اممر إضافة  ن  قذوز   ذه الآن "يطيذ "  لأ "يعذدد الفذر) بذيا" امحطذر لأامخضذر. عظذدما  علطذه  ن 

، ضذ ي اذيلك، لأنن اذان ذلذك باحيطذاز  يضغس ال ر امحطر ثي يكيشف   ه سيضغس زرًا برتقاليًذا
سذيجابة تعذت تعكذي فه يشكل اممر إضذافة  ن  قذوز   ذه "عطذي" مذا لذون لآخذر. عظذدما  سذ ب الا

، فسن اممر لا يشكل إضافة  ن  قوز  ن الطفل ذد اذون "تجريذدًا". إ ظذا  عذدث خا ية معف  لأاحد
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س العطليذذات، لأليسذذت هظذذان  سذذاليب اليغييذذرات اليذذي تعذذدد العطليذذات مذذا هذذيا الظذذوع، لكظظذذا لا  ذذدر 
 خا ة مطلوبة ليدري  اليفكير بيلك الطريقة.

بظذذاء فذذي اذذل حذذاز علذذل لأتذذدرس ن ت لون تعذذدد تقليذذديًا بذذاليفكير لأيجذذب هظذذان   ذذواع معيظذذة مذذا السذذ
. بعب  ن اء سلواظا تعدث ت ذديهً لأتعسذظًا فذي فعاليذة  نذ اء  خذر:  يطذا يسذطى بذالإدارة على ذلك

ة. فذذي مواننذذة موذذذف لا ييذذاح  يذذه  ي سذذلون فعذذاز )لا يطكظظذذا  يذذه إ ذذه) اسذذيجابة الفكريذذة الياتيذذ
يعيطذذذل تع ي هذذذا(، فس ظذذذا  يصذذذرك بطذذذر) تجعذذذل السذذذلون الفعذذذاز مطكظًذذذا )إ ظذذذا  عسذذذا فر ذذذظا فذذذي 

تغيذر بي يظذا لأاليذي إمذا فس ظذا  ظفذي اسذيجابة "مسذ قة"  ،مذا الظاحيذة الفظيذة ،يلك ثظاء ميامظا بذاليع ي (. 
 .يعدث بنا السلون "الطيطي"اليي طريقة يلك الب ا  عاتغير  لأ 

 الانتباه

اليب بذذيا تذذرن الطالذذب ليكيشذذف امسذذ فذذر) للسذذلون الطسذذ ن يوضذذح المذذا هظذذان منذذاز بسذذيس  وعًذذا 
السذذرعة  ياتفذذي الإدارة الياتيذذة؛ هذذو الا ي ذذاه. إذا اظذذا سظسذذيجيب بذذلذذه  الإرلذذاد تقذذدييبظفسذذه لأبذذيا 

 سذيجيب لا عالي حولظا، فيظ غي  ن  يعير بشذكل بذاو . يجذب  ن لأالطاذة لكل نا ب ما نوا ب ال
 ظظذذر إلذذى لذذيء دلأن الآخذذر  ايذذ   يذذارة. لكذذا، ايذذ  يذذيي اخييارهذذا  لذذيلذذ عب السذذطات الط  إلا

 هحا لكل ااوا ما دلأن الا ي اه إلى لو ذه  مذا الذيي يعذدث عظذدما  سذيطط فقذس إلذى اليشذيللو فذي 
 ربا ية لأترية مسجلة 

بذذذذالط ط.  عذذذذا  سذذذذيجيب فقذذذذس ليلذذذذك الطاذذذذذات اليذذذذي تذذذذؤثر علذذذذى  ،نيظيذذذذة ،يقذذذذاءبعذذذذب تليذذذذات الا 
"  لأ " عقذذذل حساسذذة، إلا   ظذذذا ذذذذد  سذذطط ب"عقولظذذذامسذذيا هتظا، لأحيذذذى رغذذذي   ظذذا  طيلذذذك  عذذذيا لأتذان 

 مذذا خذذهزبأعيظظذذا". بعذذب الطعفذذ ات تنيذذر  لأ تطلذذن رد الفعذذل  لأ اسذذيجابات غري يذذة، اطذذا  يظ ذذه 
. تسذذذي دم الطعفذذذ ات مذذذا هذذذيا الظذذذوع لجذذذيب الا ي ذذذاه. يسذذذيعف  لأ غيذذذر عاديذذذة  ذذذاخ ةضوضذذذاء 

الطذذدرس الطالذذب للظظذذر إلذذى اذذاوا مذذا بع لذذه عذذا بذذاذي املذذياء الجاذبذذة له ي ذذاه  لأ بس نذذاره فجذذأة 
لأتعريكذذه. إ ذذه يسذذيعنه علذذى الإ ذذغاء لطذذا يقولذذه ع ذذر اليعذذدث بصذذوت مرتفذذط  لأ تغييذذر سذذرعيه  لأ 

نيابذة  صذ حت ،لأامفذهم الكرتذون  ةالكيذب الطلو ذ ،مذنهً  ،ريةما يسطى بذالطواد السذط ية ال صذ غطيه. 
باسي دام  ف  الط ادط.  ي ما ذلك لا يعلذي الطالذب  ن يظي ذه، لأذذد يجعلذه فعليًذا  ذذل احيطذالًا من 

 يظي ه للألياء اليي ليست في الواننة  مامه.
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لأذلذذك ع ذذر  يطكذذا حذذف الطالذذب علذذى اليصذذرك بشذذكل ا يقذذاوي  يطذذا ييعلذذن بذذ عب مهمذذح ال ي ذذة،
ترتيذذب  ذذرلأك تع يذذ . ب سذذا ة، يطكذذا تعليطذذه  ن بعذذب مهمذذح ال ي ذذة "تسذذيعن الاسذذيجابة لنذذا". 

ب سذا ة مذا ترتيذب الظذرلأك الطظاسذ ة. )عظذدما  رلذادالعطلية الطرا ية هظا هي اليطيي ، لأييكون الإ
ليًذذا فس ظذذا فع ي ذذدلأ   ظذذا  قصذذر داوذذرة العطليذذة ع ذذر الإلذذارة إلذذى معفذذ   لأ خهفذذه لأ طلذذب الا ي ذذاه لذذه،

خا ذة  شذكلةفذي تذاريخ الطالذب(. ليسذت هظذان م ، لأ اممنر تعقيدًا ، سيغل مي ة الظرلأك الططاثلة
 الطريقة.يلك في تعليي الطالب  ن يظي ه ب

يعظي الاسيجابة لذه بطريقذة تجعذل السذلون الهحذن  مأحد  ور الإدارة الياتية الا ي اه إلى ليء ما
ون الطسذذ ن  لأ عذذدم تعلطذذه. عظذذدما  ذذدير  عيظظذذا إلذذى اذذاوا مذذا لأ راذذ  . يطكذذا تعلذذي السذذلتع يذذً ا منذذر 

عليه،  لأ  شي راوعة،  لأ  طرر سذاوهً علذى اللسذان،  لأ   لذن   ذابعظا علذى سذطح مذا؛ فس ظذا  جعذل 
الاسذيجابة لنذا  (1)الا ي اه لعالذة لأضذط معيظذة، لأ (8)الطعف   منر فاعلية. هظان مرحليان للأمر: 

 امحداث العادية، يقوي اليع ي  في الطرحلة النا ية تع ي  املألى.بطريقة  خر:. في سيا) 

فذذي تع يذذ  الإرلذذاد بطريقذذة الإلقذذاء فذذي ال عذذر،  جذذد  ن اليع يذذ  ييوذذذف علذذى الطرحلذذة النا يذذة. إ ظذذا 
 ضط منام تيطلب ا ي ذاه لأتعذ ز الطالذب عظذدما يكذون  انعًذا  لأ تعام ذه عظذدما لا يذظجح، لأيفيذرض 

. الطريقذذة تذذظجح فذذي  غلذذب ياتذذهلأ لذذي يظي ذذه. إ ذذه ييذذرن ليكيشذذف اي يذذة الا ي ذذاه ب ن ذلذذك م ذذه ا ي ذذه  
إذا ع ز ذذاه عظذذذدما  81امحذذواز. يطكذذا تعلذذذيي الطفذذل  ن يوفذذن املذذذوان بالجنذذاز الط ذذيا فذذذي لذذكل 

 ن يظظذذر إلذى العيظذذة. ربطذذا  بذالط ط اثذذل لو نذا لذذون لوحذة العيظذذة. عليذذهيضذغس علذذى اللوحذة اليذذي يط
ذلك إذا ع ز اه عظدما يضغس اللوحة الططابقة لأ عام ه عقابًذا معيذدلًا عظذدما يضذغس ييعلي  ن يفعل 

، إذا  ل ذت مظذه مذنهً اللوحات امخر:. لكا هظان  سلوب  فضل ليدري  السلون الطسذ ن م الذرة. 
الآلذذة الضذذغس علذذى لوحذذة العيظذذة ذ ذذل إضذذاءة اللوحذذات امخذذر:، لأالظظذذر إلذذى العيظذذة ) ثظذذاء الضذذغس 

عظذدما  عذير ذاتنذا يعصل على تع ي  فوري بسضاءة اللوحات امخر:. لأ عقن الظييجذة علينا(، فس
 الطفل لكي "ييوذف لأيظظر" عظدما ي د  الاسيجابة دلأن  ن يفعل ذلك.

فقذس الط الذر عظيطًذا، لكذا يذيي  رلذادفي مناز بسيس ما هيا الظوع، ربطا لا يكذون الطكسذب مذا الإ
ذلذة هظذان عظذدما يقيصذر اليع يذ  علذى الطرحلذة النا يذة.  ،سءبعب  ساليب الا ي اه للطعفذ  بذ تعلي 

هسذيجابة لذه بفاعليذة  م ذر فذي الر يذة لذليلة ما الظاس تيعلي الظظر ذليهً إلى  حد نوا ب ااوا مذا 
يعلذيي ضذذارب لذب اممذر  ذرلأك تع يذذ  خا ذة لالليليذة، مذا لذي يذذيي تعلذيطني ذلذك خصيصُذا. ذذذد ييط
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خا ذذة من الظذذرلأك الط ي يذذة تيعذذارض مذذط هذذيا علذذى الكذذرة"، عيظيذذه  صذذوب وز  ن "يمذذرة ال يسذذ
السلون )ما ال طورة  ن تظظر إلى الكذرة لعظذة الا ذطدام، لأ يذران الكذرة بعذدها بلعظذة هذو تذابط 
اليع يذذذ  امساسذذذي(. إن تع يذذذ  الطفذذذل عظذذذدما يقذذذر   صًذذذا  ذذذعيعًا، يكذذذون  ذذذذل فاعليذذذة بكنيذذذر مذذذا 

اليسار إلذى اليطذيا  لأ يقذر  مجطوعذة الطذات فذي لطذح  الظرلأك ال ا ة اليي تعنه على القراءة ما
بعيذذف يطكذذا للطذذرء الاسذذيجابة لنذذا بفاعليذذة  م ذذر،  اتال صذذر. هظذذان  ريقذذة  خذذر: له ي ذذاه للطعفذذ  

لأهي إ شاء معف ات إضا ية.  فعل ذلك عظدما  شير إلذى الكلطذات اليذي  قر هذا  لأ  يذابط  ذوتًا مذا 
يذذك  عيظظذذا ع ذذر سذذجل. لا يعيطذذل تعلذذي هذذيا الظذذوع مذذا فذذي تسذذجيل بالغظذذاء  لأ الطذذر) معذذه  لأ بيعر 

 امساليب ب سا ة من السلون اليي يفيرض لأنودها مس قًا هو سلون مع ز.

باخيصذذار، لا يطكذذا تذذدري  الكنيذذر مذذا تفا ذذيل الظظذذر لأالإ ذذغاء ب سذذا ة ع ذذر تع يذذ  الطالذذب 
 لط الر مطلوب.ارلاد عظدما يسيجيب بطر) ت يا   ه س ن له الظظر لأالإ غاء نيدًا. الإ

 الدمهك الخفي

ذ ل اليعوز إلى   واع الإدارة الياتية اليي يعيطل  منر  ن  طلن علينا مسطى اليفكير، سذيكون مذا 
الطفيذذد  ن  هحذذا سذذطة خا ذذة مسذذ ولة عذذا الكنيذذر مذذا ال لذذس فذذي هذذيا الطجذذاز. حيذذف  ن السذذلون 

لا يعيذاج من يظنذر للعلذا.  ي  منر فاعلية، فس ه  يابطلالطس ن يعطل في امساس لجعل السلون ا
سلون ذد يلي الطسيو: ال اص  لأ ال في  الطا حافظظا على  رلأك اليع يذ ، لأيذيي العفذاظ علينذا 

فذذسن الكنيذذر مذذا السذذلون  لذذيلكتذذابط معلذذا.  عظذذدما يكذذون اليع يذذ  تلقاويًذذا  لأ  ابعًذذا مذذا فاعليذذة سذذلون
يذراض عذدم لأنذود  بعذاد ماديذة لذه، مذا السذنل اف بذاليفكير لا يكذون لأاضذعًا. لذيلك الطس ن ال ذاص

  ن ييجاهله الطدرس. لأما الطرنح

السلون امسنل ر دُا على الطسيو: ال في هو اللفظي.  عا  عدث   فسظا بيظطذا  يعذدث بصذوت 
 سيجيب لسلون الآخريا  لأ   فسذظا عظذدما  يعذدث بصذوت مرتفذط. مذا  اطا لو اظامرتفط لأ سيجيب 

لكا اليع يذ  يكذون ميذأخرًا  –منهً، عظدما  يلو ذصيدة  ع نا –قاويه هو  حياً ا تع ي  فوري لأتل قول
لألكا اليع ي  ييي فقس عظذدما يكذون العذل علذى  ،عظدما  يعدث إلى   فسظا بيظطا  عل مسألة–للغاية

الطلأ. الوضوح ال اص للسلون اللفظي الطيطي  ذاد نون ب. لأاتسون إلذى ت طذيا  ن اذل امفكذار 
غير  ن السلون غير اللفظي ذد يكون خ يًا. ربطا يكون مذا امسذنل  ما ت  حاديف تعت  وتية،
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 ن تيعدث لظفسك عذا راذوب درانذة مذا  ن "تراذب درانذة بظفسذك"، لكذا السذلون غيذر اللفظذي ذذد 
يكذذون معذذ زًا تلقاويًذذا  لأ معذذ زًا بسذذ ب دلأره فذذي الإدارة الياتيذذة الفكريذذة. امبعذذاد امعلذذى فذذي السذذلون 

ب ذذذهك الالذذذيراض ال ذذذاص بذذذأن يكذذذون السذذذلون ذاتذذذي اليعفيذذذ . الطسذذذألة ال فذذذي ليسذذذت منطذذذة هظذذذا، 
. عظذذدما  ذذدرس ب سذذا ة بيع يذذ  الط رنذذات إرلذذاديةالرويسذذية هذذي إمكا يذذة الو ذذوز لظذذرلأك تع يذذ  

الط الذر لا يطكظظذا  رلذادلكذا فذي الإعامًذا،  ا إذا اان السلون الطس ن خاً ذا  مالظانعة، فه يني م
 لطريقة.الي ل  ما الطسألة بيلك ا

العل هو ب سا ة تدري  السذلون علذى الطسذيو: الطفيذوح. رغذي  ن الطفذل ييعذدث فذي  نايذة اممذر 
لظفسه في  طت، فس ظا  علطه  ن ييعدث ع ر تع ي  سلواه الطسطوع بطر) م يلفذة. رغذي   ذه يقذر  

درس إ ظذا  ذ يقر  لأييلو بصذوت مرتفذط. اطا لو اانبعد ذلك الكيب لأييلو الفقرات لظفسه، فس ظا  علطه 
حذذل الطسذذاول الرياضذذية فذذي لذذكل مفيذذوح، رغذذي  ن الكنيذذر مظذذه يرتذذد فذذي  نايذذة اممذذر إلذذى الطسذذيو: 
ال في. السلون ال في يضط بعذب الططالذب علذى ال ي ذة العاليذة لأهذو سذنل لأسذريط لأسذري. لألكذا 

ت بقدر ما  عرك، فلي  هظان  وع ما اليفكيذر يجذب  ن يكذون خ يًذا. مذا  احيذة  خذر: هظذان  لأذذا
عظذدما يكذون ، مذنهً  يعود الطفكر إلى الطسذيو: العلظذي  لأ مطلوبًا. يكون فينا الشكل العلظي مفضهً 

اليعفي  الذياتي ال فذي غيذر مظاسذب؛ ذذد ي ذد  عطليذة حسذابية بشذكل خذاص لألكظذه ي ذد  فذي اليعذدث 
تظنر الطشييات. في  ناية حيا لأ بصوت مرتفط  لأ يضط مهحظات عظدما يص ح العطل   ً ا  

 عذذا  صذذر علذذى  ن الطفذذل يفكذذر فذذي  ذذطت  غلذذب الوذذذت، لأالطذذادة اليذذي تصذذظط اليع يذذ   اممذذر
اليلقذذاوي تفيذذد فذذي تشذذجيط الرنذذوع إلذذى الطسذذيو: ال فذذي. يطكذذا سذذعب الظذذرلأك ال ارنيذذة تذذدريجيًا 

 بعيف يطكا  ن يعدث اليع ي  اليلقاوي.

 ن "يذذر: املذذياء غيذذر السذذلون الطفذذا يطي ال فذذي موضذذوع لذذه  ذذعوبة خا ذذة. ايذذ  يذذيعلي الطفذذل 
يفيذرض  يل ليست مرضذية للغايذة. فذي العطذومالطونودة  مامه " الصياغات اليقليدية للر ية  لأ الي 

 ن الشذذذ   يقذذذوم بشذذذكل مذذذا بس شذذذاء " ذذذورة"  لألًا، ثذذذي يظظذذذر إلينذذذا. يطكظظذذذا تجظذذذب هذذذيا الازدلأاج 
ييذذه ذذذد يصذذ ح ذويًذذا لدرنذذة بذذافيراض   ذذه عظذذدما يكذذون الكذذاوا ال صذذري معذذ زًا تلقاويًذذا، فذذسن سذذلون ر  

  ذذه يعذذدث فذذي  يذذاب الكذذاوا. يذذيي تعلذذي السذذلون عظذذدما يكذذون الكذذاوا مونذذودًا. الطفذذل الذذيي يذذر: 
الكاوظذذات لأامحذذداث اليذذي يصذذفنا الذذرالأي يفعذذل ذلذذك فقذذس م ذذه تعذذرض إلذذى  ذذرلأك معقذذدة تشذذطل 

يه(. مط  نور الشيوع اليي اا ت عل يات. )تلك الظرلأك ليست با حداث فعلية، مصورة  لأ غيره
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الطعيظذذذذات لأامننذذذذ ة السذذذذط ية ال صذذذذرية لا يطلذذذذب مذذذذا الطفذذذذل العذذذذديف  ن "يذذذذر: املذذذذياء غيذذذذر 
الطونودة". إ ه لا ييصور انيرًا عظدما  قر  عليه ما الكيب الطصورة بأربعة  لذوان فذي اذل  ذفعة. 

ه تعلذيي للعيذاة  لأ الصور الطيعراة لأاليلفاز تظني عطليًا نطيط الطظاس ات الطياحة للر ية ال  ية. إ ذ
 لا يعد الطالب لقراءة مواد غير مصورة(. بيد   هالطجهت الطصورة، 

بيع يذذ  الط رنذذات ، إن حذذدث ،يذذة الفكريذذةالسذذلون الإدرامذذي ال فذذي فذذي الإدارة اليات مذذا يذذدرسعذذادة 
الظانعة.  عا  ع ز الطالذب عظذدما يصذف  لأ يظسذخ بشذكل  ذعيح  ذورة رتهذا مذا ذ ذل. ذذد يجذد 

فيذذد  ن يذذر: الصذذورة مذذرة  خذذر: بشذذكل خفذذي، لألكظظذذا لذذي  علطذذه  ن يفعذذل ذلذذك. مسذذألة   ذذه مذذا الط
"العساب اليهظي" ذد تيطلب ذدرًا ا يرًا ما الر ية ال  ية، لكذا اليع يذ  يعجذ  عذادة للعذل العلظذي. 
الطالب اليي يطلب مظه  ن "يعدد حدلأد" بلد ما  ن ير: خريطة، رغذي   ذه يعذ ز فقذس علذى تسذطية 

ا  ذل ليوعًا. الإرلادهيه املكاز ما عدة دلأز.   تص ح  يض 

الر يذذة ال  يذذة بوضذذط مسذذاول مي ايذذدة الصذذعوبة. إ ظذذا  طلذذب مذذا الطالذذب  ن يصذذف  لأ    ذذرم ذذذد 
 سذذذيون لأفقًذذذا لو يظسذذذخ لذذذيً ا مذذذا  لألًا  ثظذذذاء الظظذذذر إليذذذه، لأثا ي ذذذا فقذذذس بعذذذد فيذذذرات مي ايذذذدة مذذذا الوذذذذت. 

 بذذهلأاذذان  هسذذرداب الظذذوع. لقذذد لأضذذط  طوذنذذه فذذي التشرلذذل إن لأيسذذلر اسذذي دم  سذذلوبًا مذذا هذذيا 
لأعذادلأا إلذى  ، لأ ظرلأا إلى الظطوذجسردابإلى ال هببقطالني لأفرلني في الطابن املأز. ذهب الط

ا يقلوا للطابن النا ي. يقوز تشرلل إن بعضني بلذل الطذابن  بن املأز ليرسطوا. لأعظدما تعسظواالطا
ييكذذون هذذيا الظذذوع  ،الصذذعوبةب  يطذذا ييعلذذن مذذا ال رمجذذة خذذرسذذادس فذذي  نايذذة اممذذر. لأهظذذان  ذذوع  ال

 ما تع ي ات م يلفة للظسخ الطيأخر لطهمح مي ايدة في ال سا ة.

  يعذة ذذد تقود ذا م رم  إلذى حذد مذا، فذسن اليع يذ  مذا يذ از ميوذفًذا علذى الظذات .  إرلادرغي  ن هيا 
ر، لكذذذا امسذذذاليب العلظيذذذة خذذذاسذذذيظياج عذذذدم لأنذذذود إمكا يذذذة لشذذذيء   السذذذلون الإدرامذذذي ال فذذذي إلذذذى

للطهحظة لنا  لة باممر. بقدر ما  عرك، لا ليء ير: في ال فاء ما لي يكا ذد ر : في العلا 
لألو بشكل مج   على امذل. ليلك يطكا تدري  الر ية ال  ية على   نا ر ية علظيذة. بعذب  ذر) 

علذى الطهمذح ال ذارزة،  الظظر لنا فاعلية خا ة. عظذد لأ ذف اذاوا  لأ  سذ ه، فس ظذا  عذرن العيذون 
لأ ظظر للأمام لأال لف لاياس الطسافات، لأ ظظر بسرعة ما سطة مخر: ليأميد الفذرلأ)، لأ ذر: مذا 

الإيطذاءات  لأ غيرهذا معفذ ات إضذا ية تؤاذد ال طذوض لأالطظعظيذات.  سذخ هذيا تصذظط زلأايذا م يلفذة، 
الإضذذذعاك ع ذذذر السذذذلون ذذذذد تظذذذل باميذذذة فذذذي  ذذذورته ال  يذذذة. يطكذذذا تيسذذذير اليغيذذذر فذذذي الطسذذذيو: 
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اطذذا فذذي تذذدري  الطالذذب  ن يذذر: املذذكاز ال ارنذذة ذلذذيهً عذذا بذذؤرة  –اليذذدريجي للطعفذذ  ال ذذارني
 (. حجيةاليراي ،  لأ الطرسومة بشكل بداوي،  لأ الطقدمة ضطا  ن اء ما  ورة مفككة )

اليذي بذد  ا  ،الصور اممنذر تطييذً ا مذا اليفكيذرييي ت سيس الإدارة الياتية بالا ي اه، لأب، باخيصار إذن
الآن  يعذذذوز إلينذذذا، لأبذذذيلك يصذذذعب ر ذذذدها لأتدريسذذذنا علذذذى الطسذذذيو: ال فذذذي. ذذذذد يذذذر: الطفكذذذرلأن 

يطكظظذا  بيذد   ذهغيذر ذذادر علذى ر يذة مذا يفعلذه.  ذاتذهال ارعون سلواني داخليًا لدرنة تجعل الطفكر 
إلذذذى   ن  يسذذذر اليرانذذذط ، ذذذلة علذذذى الطسذذذيو: العلظذذذي، لأيطكظظذذذا إلذذذى حذذذد مذذذاتذذذدري   سذذذاليب ذات 

 الطسيو: ال في إذا اان ذلك مطلوبًا.

 تعمم كيفية التعمم

" ن تذذذدرس" تعظذذذي ب سذذذا ة  ن تظي ذذذه ا ي اهًذذذا ا يذذذرًا:  عذذذا  ذذذدرس الطوذذذذف بدذذذذة بعيذذذف يطكظظذذذا  ن 
منذذي للطالذذب لأالطذذدرس بشذذكل  خذذر مذذا الدراسذذةذلذذك بشذذكل  منذذر فاعليذذة. هظذذان  ذذوع   يصذذرك بعذذد 

منر ما مجرد مهحظذة دميقذة. الكيذاب الذيي  قذر ه لليسذلية تيسير الييار. إ ه  على له  ثر  خاص
، غيذذر   ظذذا  ظسذذاه سذذريعًا.  عذذا  قذذر  ال يذذاز ال سذذيس، اطذذا  سذذيطط إلذذى بالكامذذل ذذذد يسذذيغر) ا ي اهظذذا
. يعذذدث انيذذرًا   ظذذا  جذذد ايابًذذا  لأ ذطعذذة موسذذياية مألوفذذة اللعظيذذة اتثارهذذ  ييجذذة غلذذب الطوسذذيقى، 

دما  سذذأز عظنذذا ذذذد  قذذوز   نذذا اا ذذت مطيعذذة  لأ منيذذرة، رغذذي   ذذه لا عظذذدما  صذذادفنا مذذرة  خذذر:، لأعظذذ
ا  لأ ع فنذذذذا. حيذذذذى القصذذذذة يطكظظذذذذا لأ ذذذذف القصذذذذة  لأ الش صذذذذيات  لأ د د ذذذذة الطوسذذذذيقى  لأ غظاونذذذذ

يطكذا إعذادة ذراءتنذا باسذيطياع بعذد عذدة  ،ي  ثرها على ننل القارط بالظييجذةاليي تعيطد ف ال وليسية
بطريقة خا ة. إ ظا  نيي هظا بعايقة   ه ذد لا تكون  مامظا فر ة تقر   ن يعظي  يامرسظوات.  ن ت
 عظدما ييي إعداد الطادة بعيف يطكا تيارها بسنولة. يامرلظيعلي اي   

بشذذذكل غيذذذر م الذذذر. اليكليذذذ  يي عذذذه اخي ذذذار،  طذذذيامرةر:، الإنذذذراء الطعيذذذاد هذذذو تذذذدري  المذذذرة  خذذذ
ربطذا  ،ا، ييي تع يذ هي؛ لأمذا ليسذوا اذيلكيدً الطهب اليي يؤدلأن نيدًا بفرض  ن الس ب ميامرتني ن

يذذيي عقذذابني  لأ "دمغنذذي بالرسذذوب". يقذذر  الطالذذب بعذذرص،  ،بسذذ ب   نذذي لا يعرفذذون ايذذ  يذذيامرلأن 
للغايذة. مظوع ما   واع اليجظب. إ ه ييامر لييجظب عدم الطعرفة. ذد تكون الظرلأك الطظفذرة مظاسذ ة 

يكذذون غالً ذذا مذذا ذطذذط للقذذراءة لأ سذذ لة عظنذذا يجذذب يذذدري  "القذذراءة مذذط الفنذذي" تالطذذواد اليذذي  ذذططت ل
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يقذدم بيسذيالوت ي  حذد  ،إرلذاد ام فذاز فذي الطظذ ز ،ب إنابينذا. فذي ايابذه غيذر الطظشذورعلى الطال
 بادوًا اطا يلي: لى الطالب  ن يقر   فعة  لأ اثظاناممنلة الايطة. ع

(، 1(؛ زلأننذذا بظذذاء )8د )هظذذان امذذر ة فذذي بو ذذاز تربذذي   فالنذذا  فضذذل مذذا الجطيذذط. اسذذطنا نيرتذذرلأ 
 ( س عة   فاز ......1(. لدينطا )1يسطى ليو ارد )

 لأبعد ذلك على الطالب  ن يجيب على  س لة، منل:

 ما اسي الطر ة في بو از اليي تربي   فالنا  فضل ما ال اية    (1)

 ( ماذا يعطل ...1ما اسي زلأننا  )  (2)

ليذذذدري   ذذذر) القذذذراءة اليذذذي تذذذؤدي الطذذذادة  ذذذططت مذذذا الواضذذذح   نذذذا حقذذذاون لا تسذذذيعن اليذذذيار؛ 
 منذر  ذاتنذاالطذادة يطكذا  ن بعب الطساعدة بيدري  تلك الطادة في الصذعوبة. لأ  مظحللييار. يطكا 

 ن يقذذرءلأا  منذذر ذ ذذل الإنابذذة عذذا امسذذ لة،  لأ يطكذذا تأنيذذل لأذذذت  تعقيذذدًا، ذذذد يطلذذب مذذا الطذذهب
 الإنابة عا امس لة.

الط ذذرم . ذذذد ي ذذد  الطالذذب بقذذراءة  ذذ  مذذون  لأييذذياره  الإرلذذادهذذيه الططارسذذات ليسذذت م يلفذذة عذذا 
 ثظذذاء  فذذي العطذذل خذذهز بر ذذام ؛ ثذذي يقذذر   صًذذا   ذذوز لأييذذياره فذذي بر ذذام  تخذذر؛ لأهكذذيا. ذذذد يكيشذذف

اي ية اليعلي ما الطواد غير الط رمجة. لألكا هذيا مذا يذ از هذو  طذس اليكليذ  لأالاخي ذار  ميامه بيلك
 81.عليطهسيياار، لألكظه لا ييي تالطعياد. ذد يكيشف الطالب اي ية الا

هو  ن تعلطه  ساليب الإدارة الياتية اليي ت يد احيطاليذة تذيار مذا يُذر: اي ية الطيامرة  الً ا  علي ن ت
مذا  ذفعة ذر هذا. لأنذا ذر هذا  لة خا ة. يييار الطالذب عذادة نذ ء لأ يُسطط. حفا ال الطة هو حا

ات، ذذد يذيطكا مذا تكرارهذا النذا. غيذر   ذه إذا لذي مرة  خر: فس ه يييار  منذر. بعذد ذراءتنذا عذدة مذر 
بأي لكل له  هطية. لقد تعلطنذا  ذامرهايفعل  ي ليء سو: ذراءة الصفعة مرارًا، فس ه لا يكون ذد 

                                                            

جذة، ، ٌعمل الطال  من خلال مواد مبرم1ال اتً فً الشكل  رشادال اتً مضللة. فً غرفة الإ رشادعبارة الإ  68

بالمعنى الحالً. ٌشٌر المصطلح ببسذاطة إلذى أن الطالذ  م اكرة وإ ا كانت مبرمجة بشكل جٌد، فلن ٌحتاج إلى ال

دراسة المواد غٌر المبرمجة بكفذاءة، قذد ٌذتم التخلذً  بة. إلى الحد ال ي ٌمكن فٌ  تعلٌم الطلدرسفً غٌا  م ٌتعلم

 .رشادعن الإ
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 ذفعة بعيذف يطكذا تذيارها الطذة بكلطذة، يعظذي  يامريذب سا ة ع ذر تذرامي الطكاسذب ال سذيطة.  ن 
 ذه سذييعدث اطذا لذو اذان يقذر  الصذفعة، بيظطذا هذي  ن عليه الاسيجابة لنا بطذر) ت يذد مذا فذرص  

لأنن لذي يكذا بالضذرلأرة فذورًا. فاعليينذا اطعفذ  تقذل  ،فعليًا. يجب تذيار الصذفعة فعليًذا غير مونودة
تدريجيًا مط زيادة ذوة اسيجابة "ذراءتنا غيً ا". ذد ييطكا الطالب ما تكرار نطلة ذصيرة ذر هذا لليذو. 

س ه يضعف الذيعكي الذيي يعدثذه الذظ . )إ ذه ييذيار الصذفعة نذ ءًا بالا يظار لعظة ذ ل اليكرار، ف
ن ءًا فقس م ه ب هك ذلك سيطر الكنير مذا الوذذت لجعذل تذيار الجذ ء املأز مطكظًذا عظذدما يكذون 
ذد لأ ل للظناية(. الطالب اليي يعرك اي  ييامر يعرك مقدار ما ييياره في لأذت معيا لأمقدار 

إذا   لقذت  مسذيو: ، فذسن الذيعلي ي ذدلأ فذي  علذى 83ر: في الفصذل الا يظار ذ ل الطعالألة. اطا سظ
  يياره. ذد ضعف ما تيالاسيجابة ذ ل  ن يكون 

 لأ مذذداه. الطالذذب الذذيي يعذذرك  اك الطعفذذ   ن  قلذذل لأضذذوحه  لأ مدتذذهمذذا الطذذر) امخذذر: لإضذذع
 بسذذرعة لأربطذذا فقذذس يياضذذرلأر  انا علذذى الذذظ  ليكشذذف الطذذة  لأ اثظذذميذذ  يذذيامر يطذذر ب صذذره سذذريعً 

امذذة ذويذذة. يذذيي تع يذذ  )هظذذان معذذ زات مق لأ يكشذذف  نذذ اء الذذظ  حسذذب الططلذذوب. ظظذذرة عامذذة، ب
لذيلك ذات اللعظذة، بشذكل مظاسذب فذي  علذى الإنابذة ،ه  لأ مذا خذهز الآخذريابظفس ،الطالب عادة

جيب فذي لأذينا لا ي يذد احيطاليذة   ذه سذي حيى رغي   ه ،ذد يي ي ال طوات اليي تسطح له بفعل ذلك
اسيياار ن ء ذليذل للغايذة فذي  ،ة العصوز على الكنير ما الطساعدةل. ما الصعب مقالأمالطسيق 

 بدلًا ما لطح ن ء  غير مظه فقس اطعف (. بالكاململ مرة، لأتياره ذريً ا ندًا،  لأ ذراءة الظ  

 مذذر م يلذذف عذذا تعلطنذذا الطذذة بكلطذذة. إ ظذذا  قذذوز  ن  تعلذذي "مذذا تيعذذدث عظذذه الصذذفعة" هذذو بذذالط ط
يه إعادة  ياغة الظ   لأ ذاذر القليذل مذا الطاتذه، لألكظنذا تع يذرات م نطذة. الصذياغات الطالب عل

الظفسية للطعرفة اللفظية ت دلأ نيابة دلأمًا في الطعذا ي  لأ امفكذار: علذى الطالذب -اللسا ية لأاللسا ية
 ن يكيشذذف الطقيرحذذات اليذذي يع ذذر عظنذذا الذذظ  لكذذي يطكظذذه  ن يع ذذر عظنذذا بظفسذذه، ربطذذا بكلطذذات 

اليذاريخ  عذدم تطيذ  سذيغربهيا م يلف عا الو ف الطوضوعي لطا يعدث، لألذي  مذا الط  خر:.
  فضل.إرلاد الطويل لطفا يي االفكرة لأالطعظى باميشاك  ر) 

تعليذذل السذذذلون اللفظذذذي يلقذذذي بعذذب الضذذذوء علذذذى هذذذيا الطوضذذوع الصذذذعب. عظذذذدما يذذذيعلي الطالذذذب 
فذذ  لذذكلي يسيعضذذر إنابذذة  صذذية  ذذفعة الطذذة بكلطذذة )ربطذذا دلأن فنطنذذا(، فذذسن الذذظ  يعطذذل اطع

الطالذذذب ربذذذاض مذذذا  كيسذذذبيذذذيي تذذذيار الصذذذفعة.  خيذذذرًا، ي حذذذياات الرسذذذطية طعف اتذذذلأاسلسذذذلة مذذذا ال
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، الصذفعةعظذه اللفظية ال ا ظية اليي تسطح له بسعذادة الصذفعة. عظذدما يذيعلي مذا تيعذدث  الإنابات
ا ظيذذذة. إ ذذذه يسذذذي دم يقذذذدم الذذذظ  معفذذذ ات رم يذذذة، انيذذذر مظنذذذا يسيعضذذذر لذذذديظا اسذذذيجابات لفظيذذذة ب

ات رم يذذة لأليسذذت لذذكلية. الظييجذذة الظناويذذة مجطوعذذة مذذا الاسذذيجابات طعف اتذذبعذذب  نذذ اء الذذظ  ا
ي ظذي عهذذات  الط ذرم  نيذدًا لإرلذاداللفظية ال ا ظية، لألكا لا يفيرض  ن توند النا فذي الذظ . ا

ع ذر لأضذط خذس  نهً مذ ،ب  فسذه فذي دراسذة الطذادة الط رمجذةرم ية مذا هذيا الظذوع. ذذد يسذاعد الطالذ
 ييذذيارتعذذت الطعفذذ ات الرم يذذة الطنطذذة لأترتي نذذا فذذي خطذذوض عريضذذة  لأ مل صذذات. حيذذى عظذذدما 

 سعادة  ياغة.بات رم ية تسطح للطالب طعف اتالطل صات الطة بكلطة، فس نا لا ت از تعطل ا

مرة  سذنل  نن ة مساعدة اليامرة دلأرًا منطًا في الاسيياار. بعسب اليعري ، فسن مساعد الياتؤدي 
فذذسن  ،لفظذذي  لأ مفذذا يطي ،عد ذامذذرةفذذي الذذيعلي مذذا الطذذادة اليذذي يسذذاعد علذذى تذذيارها. بس يذذاج مسذذا

ات لكلية  لأ رم ية، تساعد في عطلية اليذيار الطذة بكلطذة  لأ طعف اتالطالب يظي  معف ات، عادة ا
ر: مقذدمًا بعب مساعدات اليامرة تعت ضغس  ثظاء الطيامرة، لأيذيي تعلذي  خذ تظشأالطعاد  ياغيه. 

لأربطنذذا بالطذذادة العاليذذة. ربطذذا تلعذذب مسذذاعدات الذذيامرة الطجذذ  ة دلأرًا  منذذر  هطيذذة فذذي الطذذيامرة مطذذا 
 يفيرض  ن تقوم به.

يعيطذذل بشذذكل خذذاص  ن ترتذذد  سذذاليب الطذذيامرة إلذذى الطسذذيو: ال فذذي، حيذذف يطكذذا العفذذاظ علينذذا 
علذى الطسذيو: تعلطنذا  ذه يجذب خذر. غيذر  الاسيرناع الفعذاز  لأ  ي اسذي دام  ع ر مساهطينا في 

 لألي  مجرد الظييجة.ط وغرا ية العلظي، إذا  رد ا للظرلأك الإرلادية  ن تعيرم ال

 دائلسحل ال

. يطكا تط يذن الطصذطلح علذى اممنلذة اليذي درسذظاها:  عذا ساوليطلن غالً ا على اليفكير حل الط
 باليرتيذذبلذذيً ا مذذا  يامرة، لأ ذذاليعامذذل معذذه بشذذكل  منذذر فاعليذذسذذألة معذذل ل ونذذه ا ي اهظذذا لشذذيء مذذا 

تياره في لأذت لاحذن. الطصذطلح معجذوز عذادة للأ شذطة الطسذ قة اليذي تيسذر السذلون  سألةعل مل
عظذذدما لا يطكظظذذا إ ذذه) اسذذيجابة ذويذذة، بسذذ ب حالذذة سذذألة م. إ ظذذا  وانذذه للغايذذةكنيذذرة ال اليوابذذطفذذي 

إذا لذي يكذا الجط ذري  سألة وانه ما ا اظا  طيل ممل الجط ري، فس ظحرمان حالية  لأ معف  مظفر. إذ
إذا لذي يكذا بسمكا ظذا فذيح الظافذية.  قذوم بعذل تلذك  سذألةميوفرًا. إذا اا ت الغرفذة حذارة، فس ظذا  وانذه م
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إمذذا بيغييذذر الطوذذذف بعيذذف يطكذذا  ن تعذذدث الاسذذيجابة ) جذذد بعذذب الجط ذذري  لأ لأسذذيلة  سذذاولالط
 خر  لأ   رد الغرفة بطريقة  خر:(.) أمل ليً ا   ن  لأ الطعف  الطظفرلفيح الظافية(  لأ بيغيير العرما

حيذف   ظذا ، شذامل، لألا يطكظظذا تعلذي حذل الط لأ  خذر:  مسألةبعل  وع ما يعلن مل ما  فعله تقريً ا م
 ذذة. هظذذان  ذذر) ميعذذددة ليغييذذر  اال امسذذاليب عذذب ذذيعلي الا ي ذذاه  لأ الطذذيامرة، ع ذذر اميسذذاب ب

عويلنذذا لأت بفاعليذذة. يطكظظذذا إيضذذاح الطعفذذ ات لأتغييرهذذا مذذا بعيذذف ي يذذد احيطذذاز اسذذيجابيظا لذذهموذذذف 
لأنعادة ترتي نا لييسذير الطقار ذة، لأتجطيعنذا لأنعذادة تجطيعنذا، "تظظيطنذا"،  إلى  طاذج م يلفة، لأع لنا

، لكذذذا هظذذذان شذذذاملهذذذيه الططارسذذذات دلأن الكنيذذذر مذذا الط عديذذد لأ إضذذافة معفذذذ ات  خذذذر:. يطكذذذا ت
الطذذدرس لذذوب حلنذذا لأ طاذنذذا لأاسذذط للغايذذة. عذذادة يقصذذر الطط سذذاول سذذاليب معيظذذة تعيطذذد علذذى الط

لأ الطظطذذذن  لأ   بيذذذدري  حذذذل الطسذذذاول فذذذي الرياضذذذيات يقذذذوم مذذذنهً  –علذذذى مسذذذاحة  ذذذغيرة رلذذذادالإ
 .عليطنالأيطكا بعدها تعديد امساليب الطظاس ة لأت –الابيكار الطيكا يكي  لأ العهذات الش صية

 احيطاليذذة إيجذذاد حذذل. إذن  يذذد مذذاطذذر) تمعيظذذة، يذذيعلي الطالذذب  ن ييصذذرك ب سذذألةفذذي مواننذذة م
لكذا إذا اا ذت الطسذألة اسذيجابة فعالذة. العذل غيذر ميذوفر، فر الي  ما الصعيح  ن  قوز بعذدم تذو 

مذذا إ ذذه)  –هذذو خطذذوة مظ لأعذذة مذذا العذذل سذذألةذابلذذة للعذذل، تيذذوفر اسذذيجابة تظذذي  حذذهً. حذذل الط
 ن يطيذذ   ذذوع الطسذذألة   ن يذذيعلي الطالذذب علذذى. لأباليقريذذب، سذذألةاء الطالاسذذيجابة اليذذي تسذذ ب اخيفذذ

ع ذر  إلا سذألةيطكا حذل الطلا خا ة عظدما  سألةاليي يوانننا لأ ن ي يار  سلوبًا مظاسً ا. تظنر م
سلسلة ما ال طوات، حيف يكون حيظ ي ما الضرلأري  ن  يعلي اسذيجابة مظاسذ ة لكذل خطذوة، لأذذد 

 انيرًا عا العل الظناوي. تكون الكنير مظنا بعيدة

ز معذيا، ذذد تيذدرج فذي الصذعوبة، لأتعذ   سلوب الرمي في ال عر   ارة عا لأضذط مسذاول مذا  ذوع 
يعلنذذذا. عظذذذدما تسذذذي دم هذذذيه الطريقذذذة فذذذي  منذذذر  ذذذورها بداويذذذة، لا يعيذذذاج الطذذذدرس  حذذذياالطالذذذب 

يكفذي.  –م لا سواء اان حل الطالب  عيعًا   –ليء عا حل الطساول. معرفة الظات لطعرفة  ي 
الطالب ترنطذة   ذارة  نريذة فذي  يدرسفي مناز مألوك، يعيطد الإرلاد الط الر على  وع الطسألة. 

الي ذديل بخذر ا بطذر) مياسذية، تعويذل تع يذر إلذى  مسألة إلى رموز ن رية، لأترتي نا  لأ إعادة ترتي نذ
ا حلذه بطريقذة تعلطنذا لأهكيا، لأالسير بيلك الطريقة حيى يظنر تع يذر يطكذ لأن ر لأاسي راج الجيلأر

الطالذذذب بالفعذذذل. العصذذذيلة بأمطلنذذذا لفظيذذذة فذذذي امسذذذاس لأيسذذذنل تطنيلنذذذا لأتدريسذذذنا بطسذذذاعدة  ظذذذي 
لا يسذذنل لأ ذذفه  –خيذذراع ننذذاز ميكذذا يكياطذذا فذذي ا –الطياحذذة. حذذل الطسذذاول غيذذر اللفظيذذةاليذذدلأيا 
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فظيذة ذذد ترتذد لا يسذنل تدريسذه. لكذا حصذيلة حذل الطسذاول اللفظيذة لأغيذر الل ربطا لذيات السذ ب-لأ
 على الطسيو: العلظي. لكظني يدرسو ناإلى الطسيو: ال في، حيف يص ح اليعليل   ً ا، 

مذا خذهز  الط الر في حل الطسذاول، فذس ني انيذرًا مذا يضذلون  رلادعظدما ييعوز الطدرسون إلى الإ
ا يظ غذي الظييجة الكاذبة. لجعل الطالب يظفي سلون حل الطساول، مذا الطغذري  ن  ريذه مذبيسطى  ما

الطالب ما يقوله الطدرس،  لأ يقر  ما اي ه، لأبيلك فس ه يظ رض فذي سذلون يعذل الطسذألة.  لدفعله. يق
الرياضذذيات بأخذذي  تذذدرساحيطذذاز  ن يظ ذذرض فذذي سذذلون مشذذابه فذذي الطسذذيق ل لذذا ي يذذد بالضذذرلأرة. 

اذذان الطالذذب فذذي نولذذة ع ذذر ال رهذذان. يظ ذذرض الطالذذب بالفعذذل فذذي سذذلون يعذذل الطسذذألة. لألكذذا إذا 
السلون بالكامل تعت سيطرة الصذفعة الطط وعذة  لأ  ذوت الطذدرس، فس ذه علذى امرنذح لذا يكذون 

د تعت سيطرة الطعف ات اليي  صادفنا في مساول مطاثلذة. "إعطذاء الطالذب  سذ اب" ات ذاذ خطذوة ذذ
 لكظنا ليست بالضرلأرة الطريقة اممنر فاعلية لعطل ذلك.تجعل السلون تعت سيطرة مفيدة، 

 السثسر التفكير

عظدما يكون الطالب ذد تعلي تطييذ  م يلذف   ذواع الطسذاول لأتط يذن امسذاليب ذات الصذلة، فس ذه لا 
ي ذذدلأ "مفكذذرًا" علذذى الإ ذذه). سذذلواه علذذى امرنذذح هذذو ابيعذذاد عذذا اليع يذذ ، لألكذذا مذذا يذذ از مجذذرد 

معذذذذددة تسيعضذذذذرها مظاسذذذذ ات معيظذذذذة. ي ذذذذدلأ  ن العطليذذذذات    وغرا يذذذذةمجطوعذذذذة مذذذذا اسذذذذيجابات 
لإدراميذذة ذذذد تهلذذت. عظذذدما يكذذون الطالذذب ذذذد تعلذذي اي يذذة الا ي ذذاه لل ي ذذة، فس ذذه لا يصذذ ح بعانذذة ا

لعطلية الفرز  لأ الاخييار العقلي. عظدما يكون ذد تعلي اي ية الطيامرة، يطكظه الي لي عا العطليات 
به الطسذاول  الداخلية ال ا ة بيشفير الطعلومات لأت  يظنا لأاسيرناعنا. السلون الطس ن اليي يعل

مذا ي ذدلأ   ذه يعذافا  وعًذا  مذاهذو فقذس ع ذر  ذات  اليفكيذر  رلذادالإإن ي دلأ   ذه   ذ ح "بذه تفكيذر". 
 .م ه لا يدرسس  ي بديل بشكل م الرإلا يفعل ذلك لا لألكظه على العياة العقلية، 

. سيشذذيرلأن إليذذه باعي ذذاره مسذذاول غيذذر معللذذة بعذذد لأن  ن اليفكيذذر  منذذر مذذا مجذذرد سذذلونمذذا يصذذر 
حذذل الطسذذذاول ال وارزميذذذة ذذذد لا يكذذذون بالضذذذرلأرة عقليًذذا، لألكذذذا مذذذاذا عذذا العذذذدس  لابذذذد  ن هظذذذان 

مسذذ ن   ي سذذلون  يضًذذا مواذذذف إلذذكالية لا تسيعضذذر  ي اسذذيجابة تصذذلح حذذهً لأن طذذا لا تسيعضذذر
ي ذدلأ اليفكيذر "الطظذي " مطلوبًذا. لكظذه ي قذى فقذس  الطذا  ذل بذه تعليذل.  يولد تلك الاسيجابة. لأهكذيا
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بعيذذدًا عذذا تذذوفير الطذذد: لظذذوع معذذيا مذذا الظشذذاض العقلذذي، يطكذذا معاملذذة العذذدس ب سذذا ة علذذى   ذذه 
 مجطوعة  ساليب  ططت لعل مسألة حل الطساول.

مياب بوليا "مي  تعلنا" مني ما عظوا ه. الطؤلف منيي بيدري  الطهب اي ية العل، لي  مساول 
باميشاك  ساليب الدرنة املألى. لأباعي اره بارعًذا الدرنة املألى، بل مسألة الدرنة النا ية ال ا ة 

 ن يسذذذأز الطالذذذب  فسذذذه، "مذذذا مذذذنهً فذذذي حذذذل الطسذذذاول، يطكظذذذه اليو ذذذية ب طذذذوات مفيذذذدة. يقيذذذرح 
عظد الإنابة عا ذلك السؤاز يطكا للطالب تعويل الطسألة اليذي بذدت غيذر ذابلذة للعذل وز " الطجن

بالطنذل، إذا اذان سيسذأز  فسذه "هذل  عذرك  لألى.ام الدرنةإلى  خر: تظط ن علينا  ساليب مساول 
  لألى مفيد. درنةمسألة ذات  لة " ذد توحي الإنابة بأسلوب 

  ذذعب فذذي اليعديذذد مذذا العذذالات  ، ات اليذذي تفيذذد فينذذا  ذذر) العذذدس هذذي حسذذب اليعريذذ الطظاسذذ
يعذذل اليذذي تظط ذذن علينذذا  سذذاليب الرت ذذة املألذذى ال وارزميذذة. عذذهلأة علذذى ذلذذك، فذذسن السذذلون الذذيي 

يطكذذذا تعليذذذل  عذذذد عذذذا اليع يذذذ  الظنذذذاوي. لأرغذذذي ذلذذذكمسذذذألة حذذذل الطسذذذاول لذذذي  إلا م يذذذدًا مذذذا ال 
امسذذذاليب الطظاسذذذ ة لأتدريسذذذنا. بعذذذدها يصذذذ ح حذذذل مسذذذألة حذذذل الطسذذذاول بذذذظف  بداهذذذة حذذذل مسذذذاول 

 املألى، لألا تيرن  ي مساحة لليفكير "الطنطر". الدرنةا

ب تظذذالأز الطسذذألة بطريقذذة الطعالألذذة لأال طذذأ لأهذذي إذا لذذي يظط ذذن  ي  سذذلوب سذذ ن تعلطذذه، فس ذذه يجذذ
 مذا خذهزليست عطلية سلواية على الإ ه). اطا ر يظا، فقد اان لاوعًا  يطا مضى دراسة الذيعلي 

لأضذذذط اذذذاوا مذذذا فذذذي موذذذذف معقذذذد )مذذذا  سذذذطيه الآن مجطوعذذذة الظذذذرلأك الطر يذذذة( لأ شذذذاهد  نذذذور 
ذذذوي لأباليذذالي لذذي يكذذا  شذذطًا.  غلذذب السذذلون اليكيفذذي. اذذان الكذذاوا تعذذت معفذذ  حرمذذان  لأ تظفيذذر 

 ياتاسذذذذيجاباته عا ذذذذت مذذذذا اليهلذذذذي، لكذذذذا بعضذذذذنا حصذذذذل علذذذذى تع يذذذذ . عظذذذذد تكذذذذرار تعرضذذذذه لذذذذ
 ه لي تكذا معذالألات بذالطعظى الذدذينالظرلأك، فس ه اان يسيجيب عادة بطريقة فعالة. لكا اسيجابات

 فضذذل امحذذواز عطليذذات  لألا اا ذذت  خطذذاءً م ذذه لذذي ين ذذت او نذذا حلذذولًا. الطعالألذذة لأال طذذأ هذذي فذذي
فاعلية بعب الاسيجابات اليذي يسيعضذرها موذذف مذا. عظذدما تذيي برمجذة  فذ   فينا اخييار، ين ت

 الظرلأك الطر ية، فسن الكاوا ذد يصل إلى  ف  السلون الظناوي دلأن  خطاء.

راسذ ة هظان سلوايات مس قة للإدارة الياتية تظاسب الطواذف اليي لا يطكا فينا تط ين امسذاليب ال
لعذذذل الطسذذذاول. عظذذذد الاسذذذيجابة لطوذذذذف معقذذذد بالطعالألذذذة لأال طذذذأ، ذذذذد يذذذيعلي الطالذذذب "الطعالألذذذة". 
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تلذذك الفر ذذة عظذذدما   ذذرم  السذذلوايات الظناويذذة بفاعليذذة، لكذذا هظذذا مذذرة  خذذر: يطكذذا  تذذدمربذذالط ط، 
ال عذف  . عظد ال عف عا ليء فقد اه، هظذان  سذاليب إدارة ذاتيذة تقلذل  سذ ةعليطهتعليل السلون لأت

فذذي  فذذ  الطكذذان  منذذر مذذا مذذرة. هظذذان  ذذر) ليفيذذي  ميذذدان بعيذذف يطكذذا الو ذذوز لشذذيء مفقذذود 
 يعظيي فاعلية السلون الاسيكشافي بنيا الشكل.لبطريقة  فضل.  ططت الطريقة العلطية ن ويًا 

يعذذدد اليفكيذذر الطنطذذر فذذي بعذذب امحيذذان بعلذذوز لذذي يذذيي تعلطنذذا  لأ توليذذدها بأسذذاليب حذذل الطسذذاول 
يذذي تعلطظاهذذا، لأن طذذا اليذذي تعذذدث من "لذذكلنا نيذذد"  لأ من  يكلنذذا  لأ تظظيطنذذا يظذذا ر بشذذكل مذذا ال

 يكذذل الطسذذألة  لأ تظظيطنذذا. حذذالأز مذذام  فيرتيطيذذر  ن ي ذذيا ايذذ  يفكذذر الطالذذب بشذذكل منطذذر فذذي 
اميشذاك اي يذة إيجذاد مسذذاحة لذكل ميذوازي امضذذهع. يعيذرض فيرتيطذر بشذذكل  ذعيح علذى تذذرن 

لة لأال طأ بطريقة عطياء". إ نا عطلية به افذاءة، لألا يذيعلي الطالذب  ي لذيء علذى الطالب "للطعالأ 
امرنذذح ب ذذهك اي يذذة الطعالألذذة. لأيشذذير  يضًذذا إلذذى  ن الطالذذب لا يذذيعلي الكنيذذر مذذا  ن يذذدرس لذذه 
مي ية تط ين  يغة ما. حقًذا، يطكظذه  ن يعذدد مسذاحة ميذوازي  ضذهع، لكظذه لذي يذيعلي الكنيذر عذا 

بل إن تعريفه بس ب  جاح الصذيغة لذي  اا يًذا، خا ذة عظذدما لا يذيي تعطذيي ال رهذان  حل الطساول.
 على عدة   واع ما ميوازيات امضهع في عدة  لأضاع.

بالظسذذ ة لفيرتيطيذذر يعذذدث اليفكيذذر الطنطذذر عظذذدما "يذذر:" الطالذذب  ن الظيذذوء فذذي  حذذد  ضذذهع ميذذوازي 
ك. يجذذب  ن يذذأتي يذذراه م ذذه  لذذير إليذذه بذذيلامضذذهع يطذذلأ الفجذذوة فذذي الآخذذر. غيذذر   ذذه يجذذب  لا 

فكذذرة  لأ اسذذيجابة لا يطكذذا حسذذب تعريفنذذا  ن تي عنذذا رنوعًذذا إلذذى حذذالات  –العذذل فذذي لذذكل ر يذذة
سذذذابقة. فذذذي منذذذاز فيرتيطيذذذر، لا ي ذذذد  الطالذذذب مذذذا الصذذذفر بذذذأي لذذذكل اذذذان. لديذذذه حصذذذيلة لأاسذذذعة 

سذذاحة مسذذيطيل، لأيعذذرك لذذيً ا لأيطكظذذه حسذذاب م مطاثلذذة. إ ذذه يفنذذي الطسذذألة  ذذل توابذذطاميسذذ نا فذذي 
عا الطنلنات لأاي  ت يلف في العجذي لأالشذكل. سذيرتفط احيطذاز اميهمذه ليلذك الر يذة ال ا ذة لذو 
ذذذام بعذذل مسذذاول مشذذابنة بقطذذط لأترتيذذب ذطذذط مذذا الذذور)  لأ برسذذي خطذذوض ليقسذذيي الطسذذاحات إلذذى 

ك  لأ تعلطه ما بي ة غير  ن اء.  يطا ييعلن باليفكير الطنطر، لا يني إذا ما اان ذد درس له ال ذل
 إرلادية. ب سا ة يجب  لا يكون ذد تعلي العل ال اص بالطسألة ذيد ال عف.

 ن اممذر هكذذيا لذذو  تذذى فعذل "ر يذذة" العذذل اطفانذذأة. إ نذا تلذذك ال ا ذذية مذذا  عيقذذد ن   مذا الطذذرنح
ظذذان داوطًذذا ". لكذذا هظعظذذا  ن لذذديظا فعليًذذا "فكذذرة م يكذذرةخذذواص اليفكيذذر الطنطذذر هذذي اليذذي يعيطذذل  ن تق

لا عظصر الغطوض فذي إ ذه)  ي اسذيجابة عاملذة. الطعفذ  لا يطذارس السذيطرة الكاملذة  بذدًا. إ ذه 
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اليذي تيذرامي حيذى الو ذوز لظقطذة إ ذه) الاسذيجابة.  شذرلأضضطا مجطوعذة مذا ال إلا فعالًا يكون 
فجذأة. نا  ذيار  سذطهظان منلة مؤذية. لأباليالي، فقد  سيطط لقطعة موسياية لذ عب الوذذت ذ ذل  ن 

"  لأ  يفاعذذل معذذه بفاعليذذة بطذذر) حايقيذذه يعذذب الوذذذت ذ ذذل  ن " ذذر: مذذا هذذذذذد  ظظذذر لكذذاوا بعيذذد ب
 لذرلأض  ولذد خر:. ذد  درس الطادة ل عب الوذت ذ ل  ن  كررها بشكل  عيح. في حل الطساول 

 س. لا  قذوز  ن السذلون تجعل العل معيطل العدلأث، لكا لا يطكظظذا  ن  قذوز ميذى سذيعدث بالضذ
عظصذذذر يسذذذنل لألكظظذذذا  فيقذذذر إلذذذى الطعلومذذذات الهزمذذذة لليظ ذذذؤ يقيظًذذذا بلعظذذذة حدلأثذذذه.  ر مشذذذرلأعغيذذذ

مذنهً. )يجذب إذن  ن   ذد  مذا نديذد الطفانأة افيراض  ن العل   لقذه حذدث سذابن للسذلون، افكذرة 
لأ فسر سذ ب حذدلأث الفكذرة فذي ذلذك الوذذت بالذيات(. الاسذيجابة هذي اممنذر غرابذة عظذدما  ،بالط ط

يكذون لنذا توابذط غيذر م يلفذة  وعًذا(، لا سذيطا عظذدما حذالات مظاس ة نديذدة )"تظقذل" مذا  تعدث في
 عظدما تعل مسألة    ة(. عادية )منهً 

لذذي  هظذذان لذذك   ذذه مذذا الصذذعب تفسذذير مذذا يعذذدث عظذذدما يذذر: الطالذذب " ن  ذذرك الطيذذوازي يطذذلأ 
صذذذري ذذذذد تكذذذون مرت طذذذة ال  الفجذذذوة" لألكذذذا تسذذذطية اممذذذر بالر يذذذة لا يفيذذذد. بعذذذب مهمذذذح الإدران

لكا لا يطكا إغفذاز الطيغيذرات ال ي يذة. هظذان تشذابنات معيظذة لأاضذعة مذط السذلون العلظذي باممر، 
ال ذذاص بيطييذذ  الطسذذاحات لأاليهعذذب بنذذا، لأسذذيكون مذذا ال طذذأ  ن  ذذرفب تذذدري  حذذل الطسذذاول 

 العفاظ على الاسيقهز ال يالي لليفكير الطنطر. بندك ةالإدرامي

بدلالذذة  يكلذذه لأ ن   ذذوله بالضذذرلأرة غامضذذة، هذذو فذذي  إلايفنذذي لا بذذأن الفكذذر الطنطذذر الذذر ي القاوذذل 
. فذي ايابذه "علذي  فذ  الاخيذراع فذي مجذاز الرياضذيات" ذذدم تطامًذاموضعه الطظاسب بشذكل   يعذي 

نان هادامارد الكنير لي لد الطذيهب القاوذل بذأن اليفكيذر هذو فذي امسذاس عطليذة بدينيذة غيذر ذابلذة 
 امساليب: علييارت اض  ي دليل بأ ه يطكا ت ،ب على هادامارد  ن يظكريعليل. يجلل

غذذالوا فذذي الرياضذذيات فذذي درس بطريقذذة مذذا يذذيار ا اغذذالوا  بأرميذذت.. الشذذيء الغريذذب هذذو  ن مذذ   
ا بعذد ، اذان  يضًذلقدراتذه الاسذينظاوية فوريذةالطدرسة النا وية، رييشارد، اليي اان لديه مي ة اميشاك 

مجذرد    هعلى خهك ذلك على  إليهيظظر  ه لافس ؛ لأمط ذلك، لآرميت درس، ماخطسة عشر عامً 
 هي بوضوح هدية ما الط يعة، مسيقلة عا  ي تعليي. ال شر دفة، من   قرية هؤلاء 
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 الأفكار امتلاك

كذذذرة ليسذذذت داوطًذذذا لعظذذذة حذذذدلأث ف لطجذذذرد  نلسذذذظا مضذذذطريا للي لذذذي عذذذا ننذذذود تذذذدري  اليفكيذذذر 
ما السذلون الطسذ ن الذيي يشذجط  نذور طنا عل. هظان   واع معيظة يطكا تياحلطا ميوذعة في الدليل

. ذذد يسذنل ر ذد "لأنذود فكذرة" عظذدما ذاتذهامفكار. إ نا لا تعطل بيغيير ال ي ة لأن طا بيغيير الطفكذر 
تكذذون الفكذذرة لفظيذذة. تعذذدث الطهحظذذات ال ارعذذة غالً ذذا بسذذ ب اليشذذغيل الطشذذيرن لطيغيذذريا، لأ عذذا 

الطيغيذريا. اه تعت سيطرة  كون خر عظدما  ذدمنا ل     : تلك الطهحظة اليي فني فجأة مغ  
الطجاز هذو اسذيجابة لفظيذة تعذت سذيطرة خا ذية مظقسذطة لطعفذ  مذا، لأذذد  ذر: فجذأة فكذرة الطجذاز 

 عذا  فنذي مذا يقولذه لذ   مذا بعذد  ن يكذون  السذيطرة. عطومًذا ذاتعظدما  طلن الاسيجابة تعت 
 ات ما  نل إحداث  ثر الطيغيرات الطظاس ة.الطيعدث ذد ارره عدة مر 

هظان منذاز مذألوك بسذيس للغايذة للسذلون الطسذ ن الذيي لذه  ثذر تشذجيط إ ذه) الاسذيجابة اللفظيذة. 
لذذكلية ع ذذر تذذذهلأة مجسذذذات   ولذذد ات إضذذا ية. عظذذد تذذيار اسذذي  سذذذيظاه، فس ظذذا  سذذ ر سذذذلواظا بطعفذذ

مجسذذذذذات رم يذذذذذة ع ذذذذذر اسذذذذذيعراض  لذذذذذد و امبجديذذذذة  لأ تكذذذذذرار مقطذذذذذط ترايذذذذذ   ذذذذذوتي إذا تذذذذيار اه؛ 
نابذات الطيظافسذة اليذي "تعيذرض الطريذن" لأ" جعذل الإ لأ كذ حمظا فينا الاسي. الطظاس ات اليي اسي د

اليها خاليًا" ع ر الإحجام بقدر الإمكان عا الاسيجابة بشكل غير ميوافن. هظذان  سذاليب مطاثلذة 
نطيعًا. في العطذل  علطناساول. يطكا تتقوي الاسيجابات اليي تدرن في العطوم على   نا حلوز للط

يعيطذذل  ن تكذذون خ يذذة لأ ن يكذذون تأثيرهذذا فذذي إحذذداث الاسذذيجابات  ذذعب اليي ذذط لأالشذذرح. حيظنذذا 
يسذذذنل علذذذى لأنذذذه ال صذذذوص  ن  سذذذطينا عقليذذذة لأ سذذذطح لنذذذا بذذذالطرلأر دلأن تعليذذذل، لكذذذا اليظذذذالأز 

تع يذ ه منذل  مذا خذهزار الط الر ندير بالاهيطام. لا يكفي  ن  شجط الطالب على اميهن امفك
 ن  نيذر إنابذات لأاهظذة، لألذي  مجذرد  –يكيشف مذا عليذه ذولذهاي  علطه  يانه اللفظي. يجب  ن  

تظا ريذذة  لأ مجازيذذة لأاحذذدة لأن طذذا  ، بذذل مجطوعذذات معقذذدة؛ لذذي  مجذذرد إنابذذةلأاحذذدة اذذل مذذرة إنابذذة
إسذذذيراتيجية  نطلذذذة، فقذذذرة، فصذذذل،  لأ ايذذذاب؛ لذذذي  فقذذذس  فضذذذل خطذذذوة ذادمذذذة فذذذي الشذذذطر  ، لأن طذذذا

 ماملة؛ لي  فقس خطوة لأاحدة في برهان، لأن طا برهان اامل.
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 دور السفكر

ما الطعيطل تطامًا  ن يكون سلون إ سان مفكر هو  منذر  ذاهرة بسذيطة لأمعقذدة خضذعت لليعليذل 
العلطي على الإ ه). في حاليظا الطعر ية العالية، يسذنل الإلذارة لعذالات لذي تفسذر نيذدًا لأباليذالي 

ز بذذأن اليفكيذذر فذذي معظذذاه ال ذذاص مذذازاز خذذارج الطيظذذالأز. اا ذذت هذذيه الإسذذيراتيجية فذذي تسذذطية القذذو 
الطفكر منطرًا فقس من سلواه لا يطكا تي عه رنوعًا لعالات سابقة. ذذد يكذون مذا الينذور  ن  ظكذر 

لآن حالذذة تفكيذذر لا يطكذذا امن اذل  ،لكذذا باليأميذد   ذذه مونذذودر حقًذذا، احيطاليذة لأنذذود اليفكيذذر الطنطذ
بذظف  القذدر. حيذى فذي   ذعب   ذواع الطواذذف الإلذكالية، يطكذا تعديذد  الا يطكا ت ريرهذ ، ن تفسر

 لأتدري  ذلة ما  ساليب الإدارة الياتية الطظاس ة، لأباليأميد سييي اميشاك  ساليب  خر:.

 عذذدة  منلذذة مألوفذذةاع ذليلذذة م يذذارة مذذا اليفكيذذر لأ   ذذو سذذو: يطكذذا دراسذذة لا فذذي فصذذل مذذا هذذيا الظذذوع 
اليذذي  عذذالاتاليهعذذب فذذي ال مذذا خذذهزلكذل  ذذوع، لكظنذذا تكفذذي لإث ذذات لأننذذة الظظذذر. يفكذر الطالذذب 

عذذالات ال ياتيعذذد نذذ ء مذذا سذذلواه دالذذة فينذذا. العايقذذة الطنطذذة هذذي  ن ل صًذذا مذذا ذذذد ييهعذذب بذذ
فس ذذذه يفعذذذل مذذذا يفعلذذذه الطذذذدرس لجذذذيب  ذات الظييجذذذة. عظذذذدما يظي ذذذه الطالذذذببالضذذذ س للو ذذذوز إلذذذى 

خطذوض تعذت الكلطذات مذنهً يضذط  ،مادتذه ال ا ذة فس ه يظش  لعفاظ عليه. عظدما ييامري اهه لأاا 
يغييذذر ب سذذألةالنامذذة فذذي الذذظ  اطذذا ذذذد يكذذون الطؤلذذف ذذذد فعذذل لجعلنذذا سذذنلة اليذذيار. إ ذذه يعذذل الط

خذذر لجعلذذه يكيشذذف العذذل. عظذذد تذذدري  الطالذذب حذذل الطسذذاول موذذذف إلذذكاز اطذذا يغيذذره لذذ    
 ن "الطذدرس يظ غذي  ن يطذرح سذؤالًا  ن يشذير إلذى خطذوة ربطذا تكذون ذذد  بالعدس، يشذير بوليذا إلذى

حدثت للطالب  فسه...". تلذك امسذ لة "مفيذدة بذظف  القذدر لطذا يعذل الطسذألة بظفسذه". عظذد امذيهن 
خذذذر   الطجسذذذات اليذذذي ذذذذد يسذذذي دمنا لذذذ    الطالذذذب سذذذلواه ال ذذذاص بذذذظف قذذذوي فكذذذرة لفظيذذذة ي

من اليكليفذات ذاتنذا يي اليهعذب بذظف  الطيغيذرات بذالطر) لاميشاك ما يجب على الطالب ذولذه. يذ
 اليي هو دالة فينا. عالاتبيغيير ال سو: يطكا تغييره لا لأاحدة: يجب تغيير السلون لأ 

 ن يفعذل ذلذك. ي ذدلأ حيطيًذا  طالذب بوضذوح دلأرًا فذاعهً. لكظظذا علطظذاهحسب هيه الصياغة، يؤدي ال
طالذذب فذذي تعلذذي اليفكيذذر. إ نذذا حالذذة خا ذذة فذذي م ذذد   ن يظكذذر فضذذل ال عليذذه ن اليعليذذل السذذلواي 

عام.  عا  طيل للإعجاب بطا لا يطكظظذا تفسذيره.  عطذي الشذ   القليذل مذا الفضذل علذى السذلون 
الذذيي يطكظظذذا تي عذذه لأ ذذولًا إلذذى مصذذادر لأاضذذعة، لا سذذيطا فذذي ال ي ذذة الط الذذرة. إعجابظذذا بالطالذذب 

علذذى الإ ذذه)  يذذيعليقذذدر بشذذدة الرنذذل الذذيي لذذي بشذذكل لأاضذذح. إ ظذذا   تعلطذذهييظاسذذب عكسذذيًا مذذط مذذا 
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لكظه رغي ذلك "ميعلي نيدًا"، لأايلك الطالب الذيي يذيعلي رغذي اليذدري  السذي . لألكذا الطالذب الذيي 
درس لذذه بأذصذذذى افذذذاءة يجذذذب  ن يشذذذيرن فذذذي بعذذذب اليقذذذدير مذذذط مدرسذذذه عذذذا إ جذذذازه. الطذذذا اذذذان 

فس ظذذا  عطذذي الطالذذب  يي الط رنذذات. عظذذدما  ذذدرس ع ذذر تقيذذالطذذدرس  فضذذل، ذذذل إعجابظذذا بالطالذذب
اليي يطكا تي عذه حيذى  ،  ييعلي، لألكا  ف  السلون بالض سمامل اليقدير م ظا لا  عرك حقًا اي

 غير منير للإعجاب بالطرة.  ،الط الر رلادالإ

الط ذذرم   رلذذادإ ظذذا  شذذعر بشذذكل خذذاص بذذظق  الط رنذذات الطظفذذرة. هظذذان اعيذذراض ميكذذرر علذذى الإ
لياء سنلة للغاية؛ الطالب لا يسيعن  ن يعرك ما تعلطه لألا يطكا الإعجاب بذه لأهو   ه يجعل ام

لأمًذذا  ن  ذذلة يذذرت س بذذاللوم. اذذان الطدرسذذون يؤاذذدلأن د طنارتذذه  لأ لذذجاعيه. لأهظذذان موضذذوع ذيل
الاسيطرار في فعل ذلك  الطا حطلذوا الطالذب مسذ ولية الذيعلي. فذي  ييطكظنالطالب هو ما ي فن، لأ 

يكذذذون الطذذذدرس م طً ذذذا بذذذظف  القذذذدر علذذذى امذذذذل. عذذذهلأة علذذذى ذلذذذك، فذذذسن  الط الذذذررلذذذاد  ذذذل الإ
كذذذا القذذذوز حيظنذذذا  ن اليذذذدري  السذذذي   لأ عذذذدم الظذذذانح يولذذذد  حياً ذذذا سذذذلواًا مرفوضًذذذا، لأيط رلذذذادالإ

الطالذذذب الفضذذذل الكامذذذل عظذذذدما  طظحربطذذذا اذذذان  فضذذذل. ذذذذد ي ذذذدلأ   ذذذه إذا اظذذذا سذذذظ اليذذذدري  مطلقًذذذا
مذا اللذوم عظذدما ييصذرك الطالذب بشذكل سذيء، فذسن الطذدرس  ييصرك بشكل نيد لأ عفي الطذدرس

 يجب  ن يرفب اليدري  بفاعلية.

إن  ،ه بطنذذام يطكذذا  ن يقذذوم الطذذدرس بنذذابعذذب فلسذذفات اليعلذذيي تجعذذل الطالذذب  منذذر إعجابًذذا بيكليفذذ
لوذذذت  ويذذل بيذذدري  بدايذذة القذذراءة.  رييشذذاردز لأاريسذذييا ني سذذون منيطذذان اذذان إ.  . مذذنهً رغذذب. 
رفذة الطسذاول اليذي يجذب ن الطدرس مس وز عا مساعدة "الطذيعلي علذى مع ير حديف يقولان في تقر 

بطسذذاعدة الطذذذيعلي علذذى ر يذذة ال طذذذوة سذذو: يطكذذا لليصذذطيي الإرلذذذادي  ن ييطذذور لا لأ   ن يعلنذذا..
، ثذي اسذي دامنا اذدعي ذذوي لل طذوة الياليذة اليذي تلذوح فذي امفذن. الطذر) الططلوب ات اذها، لأنيجاد 

يلذذك ال طذذوات امخذذر: هذذو  مذذر يجذذب  ن يعرفذذه الطذذدرس بظفسذذه إذا  رد ذذا  ن ل ذذيهب ميذذ  لأميذذى 
 ،الطواد الط رمجة في القذراءة ومصططيكون ما يعدث في اليعليي منطًا". لكا هل مدرس القراءة  لأ 

يكيشذذفون ال طذذوات الططلذذوب  ،لططلذذوب حلنذذاالذذييا يطكذذظني  ن يذذدراوا بأذصذذى فاعليذذة الطشذذامل ا
جعذذل الطذذيعلي يي ذذيها، لأيقذذررلأن ايذذ  لأميذذى يجذذب علذذى الطذذيعلي  ن يطضذذي فذذي تات اذهذذا لأ ذذر) 

 ال طوات امخر:. إن نعل الطالب يعل مسألة اليعلي يعظي رفب حل مسألة اليدري .
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).  عذذا  عجذذب بالطالذذب الذذيي يكيشذذف اي يذذة فذذر إن القذذدرة علذذى ر يذذة الطاضذذي هذذي اليذذي تصذذظط ال
اضذذح  ن العسذذاب الرياضذذي . مذذا الو بيقذذدير مذذظ فب الذذيعلي، لأ عقذذد دلأرات فذذي اي يذذة الاسذذيياار

لألذذذيلك يجذذذب  ن يذذذأتي فذذذي الطرت ذذذة النا يذذذة خلذذذف اليفكيذذذر  ،بغذذذب الظظذذذر عذذذا مذذذد: فاودتذذذه درس
الطنطر، لأمصادره لا يسنل اميشافنا. لكا مط تعليل اليفكير بظجاح  م ر لأنمكا ية تدريسذه بفاعليذة 

يوضذح لأتقذوي دلأر ي خطذوة تعسذا اليذدري  س   م ر، فسن اليطيي  يفقد ذوة حجيه. مذا الطؤاذد  ن
هظذذان  الطذذدرس لأتظسذذف بعذذب امسذذ  اليذذي نذذاء علذذى  ساسذذنا الإعجذذاب بالطالذذب  يطذذا مضذذى.

بعذذب الطهمذذح الطنطذذة لذذدلأر الطالذذب، لأاليذذي تظنذذر نليذذة فذذي سذذيا) الاهيطذذام اليقليذذدي بطذذا يرنذذط 
  لأضح: إليه الفضل. اليعليل اليجري ي للإلراض الاسينابي يقدم لظا لأ فًا

 ن ييصذرك ذ ذل  ن يذيي تع يذ ه. بطعظذى   ذه يجذب  ن يأخذي زمذام  عليه ،منل  ي ااوا، الطالب-8
. فذذي هذذيا رلذذادالط ذذادرة. اذذل السذذلون الذذيي يقدمذذه لابذذد   ذذه اذذان سذذلواه بشذذكل مذذا ذ ذذل  ن ي ذذد  الإ

الصذذدد يذذؤدي اليذذدري  إلذذى "إعذذادة نطذذط" الاسذذيجابات. مذذا الطيصذذور  ن هذذيه اا ذذت لأننذذة  ظذذر 
فه ذذذون فذذذي الطشذذذند فذذذي ايذذذاب ميظذذذو، لكذذذا  سذذذيء تطنيلنذذذا باعي ارهذذذا اميشذذذافًا للعايقذذذة الطعرلأفذذذة  

نذاءت مذا  لفذاظ غيذر ميطذاي ة  وعًذا، ، مذنهً ، اللفظية الك يرة لشذ   مذيعلي بذاللبالفعل. العصيلة 
 لألكا لي يعي رها  حد ملكية ل صية بأي معظى مني.

الطدرس ب سذا ة حذدلأث السذلون بعيذف يطكذا  يظيظر الطسيعيل  نغالً ا ما ما غير الكفء لأ -1
تع يذذ ه. يجذذب عليذذه  ن يعذذف الطالذذب علذذى اليصذذرك، لألكذذا يجذذب  ن يكذذون حريصًذذا فذذي  ريقذذة 

 ياتالايذذام بذذيلك. نعلذذه ييصذذذرك فذذي مظاسذذ ة مذذذا ذذذد ييعذذارض مذذط زيذذذادة احيطاليذذة  ن ييصذذرك بذذذ
هذو مجذاز مضذلل.  فضذل ، ليلاذيحالط يصذة بذالولادة لألذي  ا، طريقة فذي الطسذيق ل. مجذاز القابلذةال

ذويًذا  لأ حيذى   ريقة لطساعدة الطالب علذى إ يذاج الإنابذة اليذي يكذافح ليذيارها هذي إعطاوذه تلطيعًذا
لكظنذذا ليسذذت  فضذذل  ريذذن لليأمذذد مذذا   ذذه سذذيييارها فذذي الطسذذيق ل. بوليذذا علذذى الإنابذذة بأمطلنذذا، 

ة "، يجذب  ن يعصذل علذى  واب في ذوله  ن ذلك اليلطيح العدسذي "هذل تعذرك مسذألة ذات  ذل
الطالذذذب الطسذذذألة  يعلامفضذذذلية عذذذا اليلطذذذيح امذذذذو: "هذذذل يطكظذذذك تط يذذذن  ظريذذذة فينذذذاغورث " سذذذ

لكظذذذه سذذذييعلي الط يذذذد عذذذا حذذذل الطسذذذاول فذذذي الطسذذذيق ل إذا يذذذة  سذذذرع بكنيذذذر بذذذاليلطيح امذذذذو:، العال
 ذل تعلي الطالب".اسي دمظا اليلطيح امضعف. لأاطا ذاز اوميظيوس "ملطا ذام الطدرس باليدري ، 
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سذذيفيد بذذأي  رلذذادت يذذرع عذذادة لأيظ غذذي  ن تكذذون دلأمًذذا مؤذيذذة. إذا اذذان الإرلذذادية الظذذرلأك الإ -1
لأمعافظذذة  ذذرلأك العذذالي امم ذذر. الطذذا اذذان تعكذذي لذذكل، فذذسن السذذلون الذذيي يولذذده سيصذذ ح تعذذت 

خذواص  سذظظاذ  .للطالذب مذا العانذة للعذون الإرلذادي الطدرس  فضذل، الطذا زادت  هطيذة تعريذره
، لأهذي منطذة لذذي  م نذا ت جذل مسذذاهطة الطالذب، بذذل من 83عطليذة الذيعلي مذذرة  خذر: فذي الفصذذل 

 بفاعلية  م ر لأباليالي سيعظي إ جازات ال مظنطا.درس الطدرس اليي يفنطنا سي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

 الفرل الدابع

 دافعية الظالب

للكلطة، فس نا تعظذي  يضًذا ل صًذا  ملطة  الب تعظي ما يدرس. لأنذا  مكا الوثو) بالجير الهتيظي
يذذذيامرلأن بالفعذذذل  دين ذلذذذك، غيذذذر  ن الكنيذذذر مذذذا الطذذذهبلذذذغوفًا لأمجينذذذدًا. يصذذذعب  حياً ذذذا تصذذذ

سذيكون اليعلذيي  منذر افذاءة امر بشغف لأانينذاد. لأنذا  ذد) ذلذك علذى نطيذط الطذهب لأبعضني يي
ارس لأتذدريب الط يذد مذذا بكنيذر. هظذان القليذل مذا الصذعة فذي الذر ي ال ذاص ب ظذاء الط يذد مذا الطذد

. الطنطلذذذذون للطذذذذيامرة مسذذذذيعدياالطذذذذهب إذا لذذذذي يكذذذذا  ،طدرسذذذذيا لأتصذذذذطيي مذذذذواد إرلذذذذادية  فضذذذذلال
الإ جذذاز لأالهم ذذالي لأغيذذر الطظي ذذه، لأالطالذذب  يلأالطظسذذع ون مشذذامل  ذذاهرة لل يذذان، لكذذا هظذذان ذليلذذ

يا لأالنا ويذة لأالكليذات س ب تشغيل نطيط مدارسظا العل لأهو ما يفسرما يكفي للظجاح؛ يفعل اليي لا 
 لأالطدارس في الطراحل امد ى بسعة  ذل بكنير.

من لديني الر  ة  يطكظظا القوز  ن بعب الطهب ييامرلأن  –كظظا  ن   يرع تفسيرات بكل سنولةيط
فذذي الذذيعلي، لأالذذدافط الذذداخلي للطعرفذذة، لألذذنية الفضذذوز، لأحذذب العكطذذة، لأالفضذذوز الط يعذذي  لأ  ي 

فضذذولظا الط يعذذي لأ شذذ ط إلعاحظذذا،  الش صذذيات. لأباليذذالي فس ظذذا  نذذدط تلذذك سذذطات خذذر: مذذا  سذذطة
لأليذذذام  .  صذذذح دلذذذه  لأ حيذذذى   ايذذذهي  ر ذذذا  ن    يطذذذا ذاذذذرلكظظذذذا لا  عسذذذا اليذذذدري  من لا لذذذيء 

لا يطكظظذذا  ن "بفضذذوز نذذامح"، لكظذذه لذذي يفسذذر اي يذذة فعذذل ذلذذك.  نذذيط  الطدرسذذيا بطذذلء  هبنذذي
بذذاليعوز إلذذى السذذلون الذذيي يقذذاز   ذذه يظنذذر  ظذذا تغييرهذذا إلا  عذذف بفاعليذذة عذذا الشذذرلأض اليذذي يطكظ

 بفاعلية  م ر. بالطهيامر تطلك تلك السطات، بعيف ي

راسذة،  لأ ب سذا ة "مذا يعصذل عليذه" ما بيا املذياء الطلعو ذة اليذي ت ذدلأ لأثيقذة الصذلة؛ توابذط الد
؛ ااسذذة  لأ مقصذذدهيعذذدث عذذا  سذذ ابه للدر الطالذذب مذذا الدراسذذة. فذذي إحذذد: الطذذرات اذذان عليظذذا  ن  

لكذذذا امسذذذ اب لأالطقا ذذذد هذذذي ب سذذذا ة مذذذا نوا ذذذب مجذذذاز الإلذذذراض الاسذذذينابي، لأباليذذذالي يظعصذذذر 
 سؤالظا فعليًا في الآتي: ما اليي يع ز الطالب عظدما يدرس 

ف شذير إلذى هذيا الظذوع مذا اليوابذط لظعذذ فعذه  لأ ميطيذذه.   –ايذا امبذرز لليعلذييذذد  ظظذر  لألًا إلذى الط   
يي لفذذون.  ،  لأ العذذودة عظذذدمافينذذايهاب إلذذى الطدرسذذة  لأ الجامعذذة،  لأ الاسذذيطرار الشذذ اب علذذى الذذ

لأ عذالأز إذظذاع  هبظذا بطقار ذة دخذوز الطيعلطذيا  –"الايطذة الدلألاريذة لليعلذيي" –الظقود ما  هي اممنلذة
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بغير الطيعلطيا. لأنذا تعدثظا عا الط ايا امذل نشذعًا فنذي فذرص الاذيي بألذياء تعذ ز لألكذا الطالذب 
لا يطكظه الايام بنا حيى يعرك الكي يذة، اذأن يكذون عالطًذا  لأ ااتً ذا  لأ موسذيايًا  لأ فظاً ذا  لأ حر يًذا. 
م ايذذا اليعلذذيي اللي رالذذي  ذذذل لأضذذوحًا، لكذذا الطالذذب لي رالذذي اليعلذذيي ييطيذذط بألذذياء  خذذر: ليسذذت فذذي 

لشذعور بعذدم اممذان  لأ الطيظالأز. الطعرفة ال عية ذد تسيعن العظذاء م نذا تعذرر الطذرء مذا العيذرة لأا
 ذذذل  الإ سذذانذلذذن عذذدم الطعرفذذة. )تيهلذذى الط ايذذا بسذذ ب اليقذذدم اليكظولذذوني الذذيي يجعذذل مذذا تعلطذذه 

 هطية. الطنارات اليدلأية تفقد ميطينا في  ل امتطية. تقل  هطية معرفة القذراءة عظذدما تعذل الصذور 
ينا عظدما لا تصذ ح مفيرضذة لأالعديف الطسجل معل الظصوص. لأتفقد الطعرفة اللفظية بعب  هطي

مسذذذ قًا؛ الطجلذذذة الإخ اريذذذة اليذذذي تشذذذير إلذذذى "الذذذرالأي الإ جليذذذ ي تشذذذارل  ديكظذذذ "  لأ " ظريذذذة دارلأيذذذا 
لليطذور ع ذذر الا يقذذاء الط يعذي" تعذذرم القذذارط مذا بعذذب مذذا اميسذ ه مذذا تعليطذذه لذو اسذذيجاب بذذظف  

 ذذة. يظضذذي الطالذذب لرفقذذة هذذو الني يخذذر سذذام"  لأ " ظريذذة دارلأن"(. هظذذان مكسذذب  القذذدر "لذذديكظ 
رنذذاز لأ سذذاء ميعلطذذيا بكذذل مذذا تعطلذذه مذذا لذذرك لأمطارسذذات غامضذذة؛ إ ذذه يفنذذي غطوضذذنا لأييطيذذط 

 بط اياها، لأيشارن رلأح الطجطوعة.

إن هذذيه مذذذا املذذياء اليذذذي يعصذذل علينذذذا الطالذذذب مذذا اليعلذذذيي فذذي  نايذذذة اممذذر، لأسذذذييارها علذذذى 
نذذا حذذل مشذذكليظا. مشذذكلة الط ايذذا امم ذذر هذذي   امرنذذح لذذو سذذألظاه لذذي يذذدرس، لكظنذذا لا تسذذاعد فذذي 

لألا يطكا اسذي دامنا خهلذه اطعذ ز.  –ن ء ا ير مظهبعد ذضاء  لأ  – خيرة. تأتي في  ناية اليعليي
بشذدة " ن يصذذ ح   يً ذذا" لا يعصذذل سذذو:  رغذذبضذعفنا ي ذذدلأ خرا يًذذا.  الذذب الطسذار الط ذذي الذذيي ي

 ذذذفعة مذذذا الكيطيذذذاء  يامرات مسذذذاء ليذذذعلذذذى القليذذذل مذذذا العذذذون مذذذا حايقذذذة نلوسذذذه فذذذي غرفيذذذه ذ
العيوية. امنور امعلى للعرفييا لا تجعل الطيدرب مجيندًا. عازك ال يذا و الطظيظذر الذيي ييذدرب 
على السلي الطوسيقي لا يعصذل علذى اليشذجيط مذا تصذفين نطنذور ذاعذة العفذهت. عظذدما تغيذب 

دة اليذام. لا ييوذذف اممذر عظذد اذون الطع زات امخر:، فذسن الظييجذة الكهسذيكية تصذ ح فقذدان الإرا
 الطالب غير مجيند  لأ لغوك، بل إ ه لا يسيطيط  ن يجعل  فسه ييامر إ هذًا.

ذذذد  عذذالأز  ن  جعذذل الط ايذذا امم ذذر فعالذذة بالعذذديف عظنذذا  لأ تذذرن الطالذذب يراذذذب الآخذذريا الذذييا 
(. لكذا ذا يذيامر ار ذا لطذاطذا فذي نع يظذا لذه )لألنذيا علذى امرنذح يطكظذه إخبييطيعون بنا. إ ظا    ذره 

رغذي   نذا مسذيطدة مذا  ،ات الطشذرلأ ة اليذي هذي ضذ يفة للأسذفهيا مجذرد اسذي دام بذداوي للطعذ ز 
 توابط ا ر: بعيدة.
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دم  عوهذذا. فذذي  عذذالأز فذذي انيذذر مذذا امحيذذان  ن  ظقذذي لذذيً ا مذذا الط ايذذا امم ذذر باليأميذذد علذذى اليقذذ
. gradusمذذا الكلطذذة الهتيظيذذة   تذذتعلذذيي هظذذان عذذدد مذذده  مذذا الطذذات الي ،الاسذذي دام اممريكذذي

بدرنذذة  graduates، لأهذذو يي ذذرج grade، لأهذذو فذذي  ذذف gradeيعصذذل الطالذذب علذذى درنذذة 
degree  ييا مذا (، بطجطذوع1إلذى  8لأيدخل مدرسة دراسات عليذا. يذيي تعديذد تقدمذه بأرذذام )مذا

بامرذذذام لأ ذذف  نذذاوي(، لأمذذرة  خذذر:  – ذذف ثالذذف – ذذف ثذذا ي –الطصذذطلعات اليرتي يذذة )نذذدد
) الذذب دراسذذات عليذذا بالسذذظة املألذذى،  الذذب دراسذذات عليذذا بالسذذظة النا يذذة، لأهكذذيا(. لكذذا عهمذذات 

 دلأن فاعلية.إلا اطع زات لر ية لأ يضًا  ،طل  يضًاتعلا اليقدم هيه  عو الط ايا امم ر لليعليي 

 السعززات السفتعمة القريبة

بط ضغس. ربطا اا ذت الطعذ زات السذل ية  لأز يرتيب  رلأك إرلادية نيدة، إلى توايعياج الطدرس ل
مذذذا اسذذذي دم فذذذي هذذذيا الصذذذدد لأباليأميذذذد هذذذي اممنذذذر لذذذيوعًا. القضذذذيب  لأ العصذذذا لأالعرمذذذان مذذذا 
الامييذذذذازات  مذذذذور بط يعينذذذذا مظفذذذذرة؛ الظقذذذذد لأالسذذذذ رية مسذذذذيعاران مذذذذا النقافذذذذة؛ لأدرنذذذذات الإخفذذذذا) 

درس. يطكذا  ن تسذي دم فذي  ذرلأك لأ)للس رية( امعطاز الطدرسية الإضا ية النا مفيعلذة مذا الطذ
يينذرب  لأ ييجظذب هذيه  –إن  رد ذا  ن  كذون معذدديا –اليذي "تجعذل الطالذب يذيامر"، لأفينذااليع ي  

لأذذذد تكذذون الظييجذذة معذذ زة بشذذكل سذذطعي  الطظفذذرة. تلذذك الظذذرلأك تذذظجح داوطًذذاام ذذواع مذذا الطعفذذ ات 
تذذاريخ  ويذذل، لأحيذذى اليذذوم يظظذذر لطذذهب. هذذيه الططارسذذة لنذذا لأحيذذى ل لأالآبذذاء للطدرسذذيا لأالإداريذذيا

 .اليعكي الطظفر في  لالطدرسون بعسد إلى غرفة الدراسة الطظض طة اليي تسيطر في العطل 

ب  ن  أخذذذي الظذذذوات  الفر يذذذة فذذذي الاعي ذذذار. يطكظظذذذا تجظذذذ 9اطذذذا ر يظذذذا فذذذي الفصذذذل  غيذذذر   ظذذذا يجذذذب
ة الح تنديذذذدات بسذذذيطبذذذالي لي عذذذا العقذذذاب ال ذذذد ي مذذذنهً لصذذذ –بعضذذذنا بيعذذذديل الطعفذذذ ات الطظفذذذرة

. طيامرةيجظب توابط عدم اليامر  هبظا للألكا حيى رغي ذلك سي –لألكظنا مسيطرة، لفظية  لأ خهفه
؛ إ نذي يعطلذون. إن مذا  هذي الط ايذا الك ذر: طذيامرةيج ذرلأن   فسذني علذى ال اليعكي الطظفذرتعت  ل 

 لليعليي هي ب سا ة  ن تصل إلى  ناييه.

 غيذر الططلوبذة، فذسن هذيا الظذوع مذا الظذرلأك يعطذل الكنيذر مذا العيذوب.بعيدًا عا الظوات  الفر يذة 
رة إلذذى تقليذذذل الطعفذذذ ات يفيذذرض توذذذذط بعذذب الظيذذذاو  عظذذذدما تذذؤدي  ذذذور السذذلون الطرغوبذذذة م الذذذ

لكذذذا الإنذذذراء الطعيذذذاد هذذذو العقذذذاب علذذذى السذذذلون غيذذذر الطرغذذذوب. هذذذيا الذذذظطس مذذذأخوذ مذذذا الطظفذذذرة، 
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سذذلواًا، لألا  (. هظذذا  ريذذد  ن  ولذذد6 لون فعليًذذا )  ظذذر الفصذذلالسذذ يعكي امخهذذذي الذذيي يقطذذط  يذذهالذذ
 ريذذد  ن  قذذوي الإعذذهن الجيذذد عذذا السذذلون ع ذذر  ط عذذدم الايذذام بالسذذلون". لأباليذذالييكفذذي  ن " قطذذ

عقاب السلون السي ،  لأ العراات ال ارعة ع ر عقاب ال رذاء مظنا.  عا لا  جعل الطالذب مجذدًا 
لا  إ ظذاعقذاب الجذ ا،  لأ منيطًذا بعطلذه ع ذر عقذاب الهم ذالاة.  ع ر عقاب الكسل،  لأ لجاعًا ع ذر

علذذذى عظذذذدما يذذذيعلي بذذذ سء،  لأ تذذذيار مذذذا تعلطذذذه ع ذذذر عقابذذذه  علطذذذه  ن يذذذيعلي بسذذذرعة ع ذذذر عقابذذذه 
ذذذد يعذذذدث  شذذذرلأضالظسذذيان،  لأ اليفكيذذر الطظطقذذذي ع ذذر عقابذذه عظذذذدما لا يكذذون مظطايًذذذا. فذذي تلذذك ال

 ا  حدًا لي يعلطه. عهلأة على ذلكلألك لأالييار اه لأالجد لأاليعلي حياً ا  ن يكيشف بظفسه اي ية الا ي 
ع ذذر الظظذذر إلذذى الطذذدرس  لأ  إلا"يظي ذذه"  لا فس ذذه يفذذي بذذالظرلأك غالً ذذا بذذأمنر  ريقذذة سذذطعية؛ إ ذذه

مشذذغوز. الظذذرلأك تشذذجط السذذلون ال رافذذي،  يكذذون  يظطذذاحالظظذذر إلذذى الصذذفعة، لأهذذو "مجذذد" فقذذس 
طيكيفذذذة  لأ الطضذذذطربة للنذذذرلأب مذذذا الطعاملذذذة الطظفذذذرة  لأ لأيشذذذطل ذلذذذك الكنيذذذر مذذذا الطذذذر) غيذذذر ال

 اليعليي الطظفر يسيطر. بيد  نتجظ نا. النقافة ت د  هكيا، 

، "ما لأذت لآخذر يقيذرح الذ عب بذداول إيجابيذة. ذذاز  فه ذون فذي ايابذه الجطنوريذة "تجظذب الإمذراه 
افأة الطفل بالكعك. بطك تأخي لكل اللعب". لأذد  لأ ى هوراس منل انيريالأانعل درلأس   فالك "

الولذد  علذييعكي إيراسطوس عا رنل إ جلي ي حالأز  ن يعلي ابظذه اليو ا يذة لأالهتيظيذة دلأن عقذاب. 
اسي دام القوس لأالسني لألأضط  هدافًا علذى لذكل  حذرك لاتيظيذة لأيو ا يذة، لأاذان يكذاف  اذل ضذربة 

ذيذذذذراح الط ايذذذذا  يضًذذذذا حرلأفًذذذذا مقطوعذذذذة مذذذذا بسذذذذكويت لذذذذني. يكنذذذذر ا طعذذذذي الولذذذذدبذذذذالكرز. لأاذذذذان ي
يعصذذذل  فذذذي اليعلذذذيي الصذذذظاعي .معذذذ زًا باعي ذذذاره  ذذذديقًالأالامييذذذازات، لأذذذذد يكذذذون الطذذذدرس  فسذذذه 

االذذذذذدرنات لأالرتذذذذذب  ،ن بعذذذذذب الطعذذذذذ زات الطفيعلذذذذذة الصذذذذذريعةعلذذذذذى  نذذذذذر الذذذذذيعلي. هظذذذذذا بالطذذذذذه
زة يجذب  ن تكذون معذ   م،منذل اليقذد ،طؤسسة. )إ نا توحي باليقدم، لألكذاتطي  اليعليي ا ،لأالشنادات

اليكريطذذات لأالطيذذداليات ذوتنذذا مذذا الاحيذذرام  لأ تسذذيطد مسذذ اب  خذذر:(. الجذذواو  معذذ زة بط يعينذذا. 
 ،حصذذل  لأسذذكار لأايلذذد 8119ة. فذذي عذذام اليقذذدير. ي يلذذف ذلذذك اممذذر حسذذب النقافذذات  لأ امزمظذذ

علذذى  ، مسذذفوردن عامًذذا لأذطذذط  صذذف الطريذذن لدرنذذة ال كذذالوريوس فذذي ال ذذالل لأذينذذا اثظذذان لأعشذذرلأ 
لذذي  عذذرك مذذا حصذذلت عليذذه ...لأز فذذي اخي ذذارات الظصذذف املأز مذذا الدرنذذة". لأايذذب لصذذدين:""ام

، عظذذدما اظذذت  تظذذالأز الإفطذذار فذذي مييذذر، لأذر تنذذا فذذي نريذذدة  نذذرًا 81 ذذ اح اليذذوم اليذذالي  حيذذى
اليذذايط . اذذان لذذعوري بذذال هو رهيً ذذا لألكظظذذي سذذعيد بظفسذذي حقًذذا. لأالذذدتي ال سذذيطة تغطرهذذا السذذعادة، 
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يس ال رميات يوم ال طي  ما نطيط معارفي". الطالب الطعا ر اليي يي ذرج بامييذاز لا لأا نالت عل
 يعصل على  ف  القدر ما العفالأة.

لأرغذذي خلذذو الطعذذ زات الإيجابيذذة مذذا بعذذب الظذذوات  الفر يذذة للذذيعكي الطظفذذر، إلا   نذذا لا ت لذذو مذذا 
ا ترتي نذذا. ي لا يسذذنل دلأمًذذفذذي بعذذب حذذالات العرمذذان اليذذإلا  فعذذالًا لا يكذذون الطشذذامل. انيذذر مظنذذا 

يع ي ه بالطعذام سذينير مشذامل ل صذية لا يطكذا تجظ نذا بالكامذل بذأ واع  خذر: مذا تجويط الطالب ل
علذذذى  يعصذذذلون علذذذى الجذذذواو ، لأنذا اذذذان بعذذذب الطذذذهب  االطعذذذ زات. لا يطكذذذا  ن  عصذذذل نطيعًذذذ

 درنات مرتفعة،  يجب  ن يعصل تخرلأن على درنات مظ فضة. 

الطشذذكلة امساسذذية هذذي الظذذرلأك. الكنيذذر مطذذا يجذذب  ن يقذذوم بذذه الطفذذل فذذي  فذذسن مذذرة  خذذر:  لألكذذا
الطدرسة لا يعطل لكل اللعب بيوابعه الط ي ية اليع ي ، لألي  هظان  ي  لة   ي ية بالطعذام  لأ 

، لأهيا اليرتيب يكذون يقوم الطدرس بيرتيب تلك الظرلأك ن العصوز على درنة  لأ ميدالية. يجب 
ولد اليي ذاذره إيراسذطوس لابذد  ن لعابذه سذاز ذلذيهً عظذد ر يذة الذظ  اليو ذا ي معيً ا في الطعياد. ال

ذلذذيهً.  إلا تعسذذا لأ الهتيظذذي لأربطذذا اذذان رامذذي ذذذوس  فضذذل، لكذذا معرفيذذه باليو ا يذذة لأالهتيظيذذة لذذي 
الدرنات دلأمًا في الغالذب بعذد لأذذت  ويذل مذا توذذف الطالذب عذا اليصذرك اطالذب. يجذب تطظح 

ظذذرلأك ضذذ يفة م ظذذا لذذا  سذذي دمنا  بذذدًا ليشذذكيل السذذلون ال ذذارع. فذذي اليعلذذيي  ن  عذذرك  ن تلذذك ال
ب  ذارة  خذر:، ييوذذف بشذكل  ساسذي علذى او ذك حاضذرًا.  –الصظاعي يكذون امنذر بالسذاعة عذادة

الطظح الدراسية تيوذف على مسيو: امداء العام. لي  هظان لك  ن نطيط تلك الظرلأك يطكذا  ن 
 ن س ب لأنيه ل قاونا معي ة.تيعسا، لكا ربطا يكون هظا

بعذب الطشذامل ال ا ذة. عظذدما  يعذدث عذا الا ي ذاه  ،إيجابيذة لأسذل ية ،الطعذ زات الش صذيةتنير 
 لأ الق وز  لأ الصداذة  لأ العا فة، فس ظا  عظي بيعديد  منر سلون الطدرس بيظطا يظظر إلذى الطالذب 

  لأ يدا  ذه يسذنل عليذه انيذرًا ء"،  لأسذي لأ " " لأ يظاديه  لأ ييعدث إليه  لأ يي سي له،  لأ يقذوز "خطذأ
 لأ بذذالقوز "خطذذأ"  لأ  فس ظذذا  عظذذي تجاهذذل الطالذذب  لأ الظظذذر إليذذه بع ذذوس السذذل يالذذخ. علذذى الجا ذذب 

 لأ يعام ذذذه، الذذذخ. هذذذيا الظذذذوع مذذذا امحذذذداث إيجذذذابي  لأ سذذذل ي  يصذذذعب عليذذذه املذذذياء لأ  " ذذذواب"
ديدة امهطيذة دلأن لذك. عظذدما يقيذرح اليع ي  بعيدًا عا  ي  لة لنا باليشذجيط  لأ اليقذدير. إ نذا لذ

 رذًذذا ليعسذذيا اليعلذذيي، فذذس ني يطل ذذون انيذرًا الط يذذد مذذا اليوا ذذل الش صذذي مذذط مدرسذذيني.  بالطذه
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لأحيذذى عظذذدما يقذذاز  -ري  هذذو  ن اللطسذذة الش صذذية تظقصذذناهظذذان اعيذذراض لذذاوط علذذى تلات اليذذد
 ".لأدلأد  ن الكط يوتر يفعل لك، فس ه ييعدث للطفل "بصوت مسجسل

ذوة الطع زات الش صية بط يعينا تس ب الطشامل. ذذد يكذون الا نطذان الش صذي  مذرًا خطيذرًا. فذي 
النقافذذة الياوريذذة للأماديطيذذة اليو ا يذذة، اا ذذت الطشذذكلة هذذي اللذذواض. لأذذذد ع ذذر عظنذذا مذذارلأ بقولذذه إن 

تعطذل سقراض نيب "زهرة ل اب  ثيظا لأ لصقني به برلأابس العشن". العهذات بيا الطالذب لأالطذدرس 
حاليًا الكنير ما اليظوع، لكظنا ربطا تعطل  ف  القدر ما الطشذامل. يعصذل الطذدرس السذادي علذى 
 فذذ  القذذدر مذذا العفذذالأة. لأحيذذى الصذذور اممنذذر اعيذذدالًا مذذا اليوا ذذل الش صذذي تنيذذر الطشذذامل. 

ر لأ لا ت عذف علذى اليذأس؛ لأاللذوم يجذب  ن ي ظذي القذدر الطظاسذ ب حانة الطالب للق وز يجب  ن تقدس
لأالإفذراض فذي اسذي دامنا يغريظذا. لأاطذا فذي  الطع زات الش صذية ميذوفرة بالفعذل ما الشعور بالي ب.

اليصطيي الفرلأيدي الجديد للأسرة، فسن ال ي ة الش صية لأالانيطا ية تيسط  بعذد مذا اذل امسذ اب، 
لأت ذذد  الطشذذامل غيذذر الضذذرلأرية فذذي الظنذذور. لذذي  هظذذان لذذيء ل صذذي فذذي تعلذذي الرياضذذيات  لأ 

فذذذي  إضذذذافة معذذذ زات ل صذذذيةإن كي ذذذه لذذذ   مذذذا. لذذذي القذذذراءة، حيذذذى رغذذذي   ظذذذا  قذذذر  داوطًذذذا مذذذا يتع
يطكذذا  ن تطنذذل إسذذيراتيجية خطيذذرة. رُلأي عذذا د. نذذورج د. سذذيودارد   ذذه  ،دري معالألذذة لييسذذير اليذذ

ما الآلذة اليذي تعشذوه ذاز "ربطا يكون الطدرس العايقي الواذف  مام الطالب لأيغضب عليه  فضل 
 ال داول الوحيدة.هي لكظنا باردة اسطكة الطامريل". لألعسا العا، فليست هيه مات بالطعلو 

لظرلأك سذذذي ة. الكنيذذذر مذذذا املذذذياء تجذذذيب ا ي ذذذاه الطذذذدرس، فذذذابعيذذذدًا عذذذا الا نطذذذان الش صذذذي، 
. الكنيذذذر مذذذا املذذذياء تسذذذعد لأالطذذذدرس الطنطذذذل سذذذيع ز الطالذذذب الذذذيي يجذذذيب الا ي ذذذاه لأالطيفذذذاخر

ز ، لأالطذذذدرس الطنطذذذل سذذذيع  إلذذذى حالذذذية سذذذفلية ببيضذذذة فذذذي   رلأحذذذةة مذذذا تفاحذذذة لامعذذذ، الطذذذدرس
الطيطلقذذذيا لأالطذذذادحيا. الا ذذذدماج مذذذط الطذذذدرس يعذذذد  ساسذذذيًا، لكذذذا اليقليذذذد لأالطعامذذذاة ذذذذد تذذذؤدي إلذذذى 

، فلذي  مذا السذنل علذى الطذدرس  ن 88سلوايات لأسطات غير مرغوبة. لأاطا سذظر: فذي الفصذل 
ضد  قاوصنا. الظرلأك الش صية غير مسيقرة؛ ذد يعلذن يايي تثار الظرلأك بطا يطكظه ما العير 

الطدرس ذ ولذه حيذى يذدفط الطالذب إلذى م يذد مذا الطجنذود، لأبعذد ذلذك يقذدم الق ذوز بطظينذى السذرعة 
 طالذب  م ذر ذذدر مذا اليقذدير، ثذي يقذدمال طذظحعظدما يظنر اليطي  )"تن يس"(. ذد يعجب مساعدته لي

الطذذهب عذذادة مذذا الطعابذذاة لأالعذذداء، لألا يكذذون ذلذذك  الكنيذذر مذذا الطسذذاعدة ليجظذذب إحرانذذه. يشذذكو
لكذظني ييعلطذون فذا لا يذيعلي اممذراء  ي فذا فعليًذا، دلأن ت رير على الدلأام. لأاطا ذاز با نو سذون "
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اممير اطذذذا يلقذذذي بذذذ سذذذيلقيالفرلأسذذذية". السذذذ ب هذذذو  ن الفذذذرس اممنذذذر لذذذجاعة لا يقذذذدم الإ ذذذراء. 
 . شرال اافةيي يطيلكنا  ف  الظرلأك العلى الفرس  افايعساوسه". 

 السعززات الظبيعية

 دت الصعوبات الكامظة في الطع زات الطفيعلة إلى نيب الا ي اه للطع زات الط ي يذة. لذرح رلأسذو 
تً ذذذا  –لأاا ذذذت هذذذيه مسذذذاهطة رلأسذذذو ال ا ذذذة –ة اسذذذي دامنا. تً ذذذا للعقذذذاب ال شذذذري باليفصذذذيل اي يذذذ

الطجيطذذذط هذذذو مذذذا يفسذذذده لأيجعلذذذه باوسًذذذا؛  للطكافذذذةت ال شذذذرية! الإ سذذذان بط يعيذذذه سذذذعيد لأ يذذذب؛ إن
لأليلك لظيراه ييعلي ما الط يعة. انعل الطالب مسيقهً عا ال شر؛ لأعلطه الاعيطاد علذى املذياء. 

 ذور الإمذراه  لأ العقذاب اليذي تظشذأ بشذكل   يعذي مذا سذلواه؛ إذا اسذر  افذية لا لا تسي دم سذو: 
اهذذل الطكافذذةت الط ي يذذة. لا يطكذذا تج إلا لا تسذذي دمتصذذلعنا، لألكذذا دعذذه يجذذرب الغرفذذة ال ذذاردة. 

 لكا يطكا على امذل  ن تكون   لية.الطع زات الط ي ية، للعسرة، 

ط نذذذون ديذذذوي  فكذذذارًا ضذذذه، لكذذذا ذرً ذذذا لأ صذذذف مضذذذت ذ ذذذل  ن ييذذذسذذذرعان مذذذا   ذذذ ح لرلأسذذذو حواري
مذذط العذذالي مطاثلذذة تطذذارس علذذى  طذذا) لأاسذذط.   نذذر ديذذوي ايذذ  يطكذذا  ن  جعذذل الطفذذل ييوا ذذل 

اره م ذه نذياب لأتسذر لأيرام ذه لأييذي  غذوارهلأيسذ ر  العذالي الذيي سيكيشذفه –ي يجب  ن ييعلي عظذهالي
 بط يعيه بالنواب لأالعقاب. دعه ييعلي في الطدرسة اطا ييعلي في حياته اليومية. لأمليء

 ،االطعذام لأالإيذياء ،الطعذ زات ذات امهطيذة ال يولونيذةليست ال الطع زات الط ي ية مفيدة.  غلذب 
ي ذذدلأ  ن الكذذاوا ال شذذري  لعسذذا العذذا لألكذذا تيوذذذف بط يعينذذا علذذى السذذلون فذذي مذذظن  مياسذذي.لا 

 لأ يقذوم العذالي بيشذغيل خش يشذة،  لأ يجذري بعجلذة يذد،  الطفذل يع ز بأ واع  خر: ما الآثار. بنذ 
عصذل علذى اليع يذ  عظذد فذك ذطعذة خذيس  لأ اليعذرك علذى لأالني يع زلأن بالظياو .   –سيكلوترلأن 

شذري  ن اممذر يظ غذي  ن  لأ عظدما  فني معظذى نطلذة  قر هذا. لعسذا حذا الجذظ  ال  ،ماوا غريب
مواتيًذذذذا للطذذذذدرس. غيذذذذر  ن هظذذذذان مشذذذذامل. الطذذذذدرس الذذذذيي يسذذذذي دم  ذذذذرلأك اليع يذذذذ   يكذذذذون هكذذذذيا

 ن يعذذرض الطالذذب لل ي ذذة؛ لأسذذيقوم ال ي ذذة  سذذو: عليذذه مذذا الط ي يذذة يي لذذى حقًذذا عذذا دلأره اطذذدرس. 
   اء عا اليعليي السل ي.باليدري . لي ييعدث رلأسو 

اللونسذذييات الطعضذذة للطعذذ زات الط ي يذذة تعذذد فذذي الططارسذذة، يي قذذى الكنيذذر  مذذام الطذذدرس ليفعلذذه. 
ن يطذذارس الاخييذذار. علذذى الطذذدرس  ، دراسذذيةمشذذكلة. العذذالي العايقذذي  م ذذر مذذا  ن تعيويذذه غرفذذة 
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بطعظذى  ،املذياء. ال  ذرةبكذان جذرد الاحيفذسن الطالذب لا يذيعلي بط ،اطذا ذلظذا مذرارًا ،عهلأة على ذلك
الإ ذه). الذيعلي الططيذط، السذريط لأالذداوي  ليست  فضل معلي، بل إ نا ليست معلطًا علذى ،الاحيكان
فذذي العيذذاة اليوميذذة، لأالذذيي يظظذذر إليذذه الطدرسذذون بعسذذد يعيطذذد علذذى العرمذذان لأالطعفذذ ات  مطذذا ي ذذدلأ

سذة. ذلذيهً مذا تذدخل العيذاة الواذ يذة إلذى الطظفرة، اليي تضعف بشدة  لأ ت يفي تطامًا في غرفذة الدرا
 عالي الطدرسة العايقي. يعياج اممر لإنراءات بطولية ما الطدرس لجعل ذلك العالي منطًا.

تذذؤدي ي لأاذذذط اممذذر. إ نذذا عذذهلأة علذذى ذلذذك، فذذسن  ذذرلأك اليع يذذ  الط ي يذذة ليسذذت نيذذدة للغايذذة فذذ
الطرهذن، لأالطذؤذي فذي لأ يافه، غير الطفيد، على امرنح إلى الكسل لألي  الانيناد.  يعلي السلون ال

العالي العايقي. يدفط الكاوا ال شري مقابل سرعيه العالية في اليعلي بذأن ييعذرض لظذرلأك عارضذة 
تولد ال رافات. الكنير ما الطع زات الط ي ية تيأخر  منر ما الذهزم فيصذ ح غيذر فعالذة. لا يذيعلي 

ات ،  لأ يذيعلي القذراءة م ذه ييطيذط بعذد ذلذك بالكيذب الطفل زراعة الع وب م ذه يعذ ز بالطعصذوز الظذ
ه،  لأ يذذيعلي عذذدم اسذذر الظوافذذي من م ذذه يرسذذل بعذذد ذلذذك مهحظذذات لجذذار  الطشذذوذة،  لأ يذذيعلي الكيابذذة

مذذا خذذهز بذذاردة. السذذلون الذذيي يعذذ ز هذذيه الظذذرلأك الطر يذذة لا يذذدرس  يطذذا بعذذد الغرفذذة سيصذذ ح 
مذذا غيذذر الطذذرنح  ن حذذة فذذي الط يعذذة علذذى الذذدلأام. ، لأال ذذرام  ليسذذت بذذأي حذذاز مياذاتنذذاالظذذرلأك 

( السذلون الذيي تذؤدي للعفذاظ 9اليوابط الطؤنلة لهسيجابات الطس قة للإدارة الياتية )الفصذل تشكل 
،  ذادرًا مذا تعذف اليوابذط الط ي يذة الطالذب علذى الطذيامرة، علذى سذ يل الطنذازعليه في  ناية اممر. 

 سواء في الط يعة  لأ في الطدرسة.

نذذه الجذذظ  ال شذذري العذذالي العايقذذي لط ذذات الآلاك مذذا امعذذوام؛ لأاميسذذب بذذ سء لذذديد حصذذيلة لأا
فعالذذة فذذي اليعامذذل مذذط ذلذذك العذذالي. مذذا الطؤاذذد  ن اذذل خطذذوة فذذي هذذيا اليقذذدم ال طذذيء اا ذذت  يذذاج 
 ذذرلأك مواتيذذة، تطذذت برمجينذذا بالصذذدفة.  ذذطي اليعلذذيي ليجعذذل تلذذك الصذذدك غيذذر ضذذرلأرية. مذذا 

ا  ن يكذون  ي لذ   علذى ذيذد العيذاة اليذوم ذذد اميشذف ال راعذة  لأ الاسذي دام غير الطعيطل تطامً 
الطعكذذوم للظذذار بظفسذذه. لقذذد تعلذذي تلذذك اممذذور ع ذذر  ذذرلأك إرلذذادية تذذؤدي فينذذا الطعذذ زات الط ي يذذة 

 دلأرًا هامشيًا. يجب دلأمًا  ن  يهعب بالظرلأك الط ي ية الطسي دمة في اليعليي.

 تحدين الظروف
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ه فس ذذ إلذذى تعسذذيظات. لأاطذذا ر يظذذا بعذذب امحيذذان د: الاليذذ ام بالعيذذاة الواذ يذذة فذذيفذذي الططارسذذة،  
 م ذذه يسذذنل  قلذذه إلذذى غرفذذة الدراسذذة،السذذلون اللفظذذي فذذي انيذذر مذذا امحيذذان  يذذ داد اليأميذذد علذذى

ذات ميطذة. لكذا رلأك الط ي يذة  منذر فاعليذة لأ حيذف تكذون الظذ ة،لأاليعوز إلى الطعرفة غيذر اللفظيذ
) لأ م ذه لذي  منيذرًا لههيطذام بط يعيذه، حيذف   ذه ذذد  لذي  خطذأ م ذه لذي  حايقذي اللفظي الإرلاد

يكذذذون سذذذاحرًا، اطذذذا يعذذذرك الكنيذذذر مذذذا علطذذذاء الرياضذذذيات(. الاخذذذيهك الطنذذذي لذذذي  بذذذيا الط يعذذذي 
لأالطصذذطظط. للطذذدرس حريذذة اسذذي دام  ي معذذ ز ميذذاح بشذذرض عذذدم لأنذذود  ي  ذذوات  فر يذذة ضذذارة، 

 زات اليي سيوانننا الطالب في حياته اليومية علذى السذلون فذي  نايذة لأبشرض إمكا ية سيطرة الطع
االطعذال   ي  لذد: الطذدرس خيذارات انيذرة. إ ذهاممر. مقار ذة بالواذالات العكوميذة لأالاذيصذادية، لذ

الظفسذذي يعطذذل عذذادة بطيغيذذرات ضذذ يفة. لكذذا لذذي  الطنذذي هذذو الطعذذ زات، لأن طذذا ارت ا نذذا بالسذذلون. 
مقار ذذة بيصذذطيي  ذذرلأك  ،ي ،  ذذولي اهيطامًذذا  ذذذل لإيجذذاد معذذ زات نديذذدةعظذذد تعسذذيا عطليذذة اليذذدر 

  فضل تسي دم تلك الطع زات الطياحة بالفعل.

لألكا هذيا لا يعظذي إ كذار  هطيذة الطعذ زات الطيقطعذة  لأ  ،اليع ي  الفوري لأالطظاسب مطلوب بالط ط
ي رعذذون فذذي  قذذة اممذذرإ نذذي فذذي حايالو ذذوز مهذذداك بعيذذدة.  ببيذذةال عيذذدة. يعطذذل ال شذذر  حياً ذذا 

الربيط من العصاد في ال ري ، لأيدرسون  عوامًا  ويلة منل مسيرة منظية. لكظني لا يفعلذون اذل 
ذلذذك م نذذي ييذذأثرلأن بأحذذداث مسذذيق لية لأبعيذذدة، بذذل من ثقذذافيني ذذذد او ذذت  ننذذ ة توسذذيس فذذي لذذكل 

ات الفوريذذة فذذي معذذ زات لذذر ية: يذذدرس الطالذذب م ذذه يعصذذل علذذى الإعجذذاب بذذيلك، لأمن اليغيذذر 
سلواه ت يا اليقدم  عو تع ي  لاحن، لأمن او ك ميعلطًا "ليء نيذد"، لأم ذه ييعذرر مذا حالذة عذدم 

بشذذكل خذذاص فذذي بظذذاء معذذ زات مذذا هذذيا الظذذوع؛ لأباليذذالي  بذذدًا النقافذذات لا تذذظجح الطعرفذذة الطظفذذرة. 
  هطية اليظالأز الط الر للطشكلة في تكظولونيا اليدري .

اي  ييامر يعذرك ايذ  يك ذر اليوابذط الفوريذة بعيذف تن ذت او نذا معذ زة. إ ذه  الطالب اليي يعرك
خذارني  لا يعرك فعسب، بذل يعذرك   ذه يعذرك لأبذيلك يعصذل علذى اليع يذ . الا يقذاز مذا معذ ز

يذذذيي تظالألذذذه بشذذذكل سذذذيء فذذذي انيذذذر مذذذا  ك،إلذذذى اليع يذذذ  ذاتذذذي الإدارة ال ذذذاص بطعرفذذذة   ذذذك تعذذذر 
ز ال امحيذذذان. فذذذي ذذذ    بالإ ذذذغاء لأالقذذذراءة لأحذذذل الطسذذذاول ال ذذذاص سذذذلون الطسذذذ نفصذذذل  ذذذغير يُع 

ك يذر تكذون اليوابذذط الطقذذرر حيذف الفذي معاضذرة  بيظطذذابشذكل ميكذذرر لأفذوري غالً ذا،  لأتكذويا الجطذل
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ز الطالب تلقاويًا لطعرفيه   ه يعذرك،  غير مظيظطة لأمؤنلة. إذا لي  ظش   نن ة توسيس، لأنذا لي يُع  
 وات  الفر ية الطظفرة لعدم الطعرفة في اليرامي.فس ه ييوذف عا العطل، لأت د  الظ

الإرلاد الط رم  هو في امساس م طس لهسي دام الفعذاز للطعذ زات، لذي  فقذس فذي تشذكيل   ذواع 
نديدة ما السلون، لأن طا في العفاظ على ذوة السلون. ال ر ام  لا يعذدد  ذوع معذيا مذا الطعذ زات 

لكظذه   نذل الطذاز  لأ الطعذام  لأ الاحيذرام  لأ العذب(،مذا  الذيعكي الطظفذر فذي  ذل)ذد يعطذل الطالذب 
 فعالة. نراءات الصغيرة للطع زات امذو:  لأ الإ  طي لجعل الطع زات الض يفة

 حذذذد اممنلذذذة هذذذو  ن تكذذذون علذذذى  ذذذواب. ذذذذوز الطذذذدرس " ذذذواب!" يسذذذيطد ذوتذذذه مذذذا الطعذذذ زات 
جابة ل ر ذذام  مذذا ذذذد الطذذدرس.  ن تكذذون علذذى  ذذواب فذذي الاسذذيسذذيطرة الإيجابيذذة  لأ السذذل ية تعذذت 

يكذذون معذذ زًا مسذذ اب مشذذابنة، لألكذذا يعيطذذل  ن يشذذيرن فذذي بعذذب الآثذذار الطعذذ زة اليلقاويذذة "من 
يي يا   ذك علذى  ذواب". مذا يعذل الكلطذات الطيقا عذة يعصذل علذى اليع يذ  عظذدما تكطذل إنابيذه 

يدة، فس ظذذذا نذذذ ءًا مذذذا الطربعذذذات  لأ تقذذذدم مذذذادة تطكظذذذه مذذذا إمطذذذاز  نذذذ اء  خذذذر:. عظذذذدما  يذذذيار ذصذذذ
 عصذذذل علذذذى اليع يذذذ  عظذذذدما تذذذأتي الطذذذة مظاسذذذ ة للقا يذذذة، حيذذذى لذذذو لذذذي  ذذذيطكا مذذذا تذذذيار الكلطذذذة 

الطفل اليي ييعلي القراءة علذى اليع يذ  عظذدما تكذون اسذيجابيه الصذوتية للذظ  يعصل الصعيعة. 
الطالذذذب الذذذيي يظي ذذذه للطعاضذذذرة  لأ الذذذظ  علذذذى اليع يذذذ  عظذذذدما لأيعصذذذل معفذذذ ات لفظيذذذة مألوفذذذة. 

 حذذد الطكو ذذات الطنطذذة فذذي  ،يراهذذا مذذط الاسذذيجابات اليذذي توذعنذذايطذذابن الكلطذذات اليذذي يسذذطعنا  لأ ت
الإ ذذذغاء  لأ القذذذراءة "بفنذذذي".  ن تكذذذون علذذذى  ذذذواب يعظذذذي  يضًذذذا   ذذذك تيقذذذدم، لأالنيكذذذل الطلطذذذوس 
لل ر ام  يجعل اليقدم لأاضعًا. عظد العطل في بر ام ، يعرك الطالب  يا يقذف؛ لأعظذد العطذل علذى 

 مياسي، يجب عليه الا يظار حيى يايي إ جازه في اخي ار لأليك.   

يي تثذذذذار بعذذذذب الطهمذذذذح الطألوفذذذذة اليذذذذي تذذذذيار انيذذذذرًا عظذذذذد تطييذذذذ  بر ذذذذام  مذذذذا، تنذذذذيي حايقذذذذة بيعظذذذذ
 إنابذةبعيف يكون اليع ي  فوريًا. عظدما يجذب ذذراءة فقذرة ا يذرة ذ ذل  -الطع زات. ال طوات  غيرة

  لا ييوذذف انيذرًا علذى الطعفذ ات اليذي تقذدمنا امنذ اء املألذى لأتجد ا ك علذى  ذواب، فذسن اليع يذ
لأييعا ي عذدد الاسذيجابات  –من اء املألى بقوة. تقل امخطاءما الفقرة، لألا ييي تع ي  اسيجابات ا

تلقاويًذا بكو نذا  ذواب. يقذاز  حياً ذا   ذه مذا الطعذ ز  ن تكذون علذى  ذواب فقذس عظذدما  تعذ ز اليي
عيطذذد علذذى مصذذدر ذذذوة اليع يذذ . إذا اذذان الصذذواب يسذذيطد فاعلييذذه مذذا يكنذذر خطذذؤن، لألكذذا ذلذذك ي

اطذذا  يقطذذطاليع يذذ  الطيطكذذا  ن يعذذل معذذ ز غيذذر لذذر ي ي ضذذط للإلذذ اع، فقذذد يعذذدث الإلذذ اع. 
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تلذذك الطشذذكلة فذذي بعذذب امحيذذان. إذا اذذان الصذذواب يعذذ ز م ذذه يعرر ذذا مذذا الينديذذد، فس ظذذا ، سذذظر: 
الينديذد. لكذا اليع يذ ات الكامظذة فذي  ن ييضذح   ذك  بعانة ل عب حالات ال طأ اذي  عذافا علذى

تذذؤدي للإلذذ اع. علذذى الظاذذيب، ذذذد  ، لذذالأفذذي الا يقذذاز لطراحذذل لاحقذذة فذذي ال ر ذذام  ، ذذوابعلذذى 
يكذذون اليقذذدم  منذذر تع يذذً ا مذذط الاذيذذراب مذذا  نايذذة ال ر ذذام .  ن تكذذون علذذى  ذذواب ذذذد لا يعطذذل 

ذذذذذد نعذذذذل ، ليعظذذذذيي الاسذذذذيجابات الصذذذذعيعة الأليذذذذهفذذذذي مع ،لكنيذذذذر مذذذذا اليع يذذذذ  إذا اذذذذان الكاتذذذذبا
العظا ر سنلة للغاية. تسطى تلك ال رام  غالً ا بالططلة، لألكا فقس إذا اا ذت هظذان  ذرلأك  خذر: 

ر فذي . لأنذا اسذيطالإنابةسارية. عظدما لا يقوم ال ر ام  باليع ي ، فسن الطالب ييوذف ب سا ة عا 
 فس ه ذد يشكو ما الطلل، لأله العن. ،ةمظفر ربطا تكون  ،العطل بس ب سريان  رلأك  خر: 

تكرار اليع ي  ينير مشكلة  خر: إذا اان يقلل ما ذوة الطدرس اليع ي ية. الطاز لأالطعذام لأالذدرنات 
لأاليكريطذذات يجذذب  ن تسذذ ر بعذذرص، لكذذا اليع يذذ ات اليلقاويذذة لكو ذذك علذذى  ذذواب لأللطضذذي ذذذدمًا 

 هي معيا لا يظضب.

 "تهسيع الشدبة"

. عظذذد تشذذكيل سذذلون علذذى الطالذذب اتعادهذذا اليذذي يجذذبرهذذا حجذذي ال طذذوات هظذذان  مذذور  خذذر: يني
فذذسن الظجذذاح ييوذذذف علذذى اي يذذة لأضذذط  ،1اطذذا فذذي العذذرض السذذابن لأ ذذفه فذذي الفصذذل  ،حطامذذة

ميطل ذذذات اليع يذذذ . إذا لذذذي تطلذذذب الكنيذذذر مذذذا اليغييذذذر فذذذي اذذذل خطذذذوة، فس ذذذك سذذذيع ز انيذذذرًا، لألكذذذا 
، ذذذد لا تكذذون  ي اسذذيجابة مرضذذية، لأسذذيطفأ السذذلون مادتذذك سذذييقدم بذذ سء. إذا اظذذت تطلذذب الكنيذذر

لسد حيى تلك الظقطة. عظد تقرير  ي سلون يجب  ن يع ز في  ي لأذت، فذسن القاعذدة امساسذية  الطو 
فذذي اذذذل  ،ييذذر الططلذذذوب فذذي السذذذلون مذذا الطالذذذبيجذذب لأزن مقذذذدار اليغ هذذي "لا تفقذذد حطاميذذذك!".

 ة السلون.مقابل العانة للعفاظ على ذو ، خطوة ما  ي بر ام 

. سيقل اعيطاد الطالب علذى 1ما السنل  ن "تفقد حطاميك" في  ريقة ال رمجة الط يظة في الفصل 
اليع يذذ  الفذذوري لأالطيسذذن إذا لأضذذعظاه تعذذت سذذيطرة اليع يذذ  الطيقطذذط. إذا ذللظذذا  سذذ ة الاسذذيجابات 

علذذى السذذلون  فقذذد  صذذل إلذذى مرحلذذة يذذيي فينذذا العفذذاظ ر؛الطعذذ زة )بطعذذدز ثابذذت  لأ ميغيذذر( باسذذيطرا
بطريقة غير لأاضعة ع ر عدد ميهل ما اليع ي ات الصغيرة. منطة الطذدرس هذي نعذل اليع يذ ات 
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زيادة عدد الاسيجابات لكذل تع يذ   ،  يامساليب ليلك هو "توسيط الظس ة"ذليلة اليواتر فعالة.  حد 
 بظف  السرعة اليي يسطح بنا سلون الطالب.

اذذذل تغييذذذر فذذذي الط وغرا يذذذة  لأ تعكذذذي الطعفذذذ  تع يذذذً ا،  بييطلذذذ ،عظذذذد إ شذذذاء  ذذذور نديذذذدة للسذذذلون
لا سذيطا سذلوايات الإدارة  ،ظاسذب. لكذا الكنيذر مذا سذلون الطالذبلأيص ح اليع ي  الطيقطذط غيذر م

تيكذرر عذدة مذرات دلأن تغييذر ا يذر لأيذيي العفذاظ علينذا ، 9في الفصذل  تاليي بعنالياتية الطس قة 
 اممنلذذة ال سذذيطة للغايذذة للسذذلون الطسذذ ن هذذو الذذيهاببشذذكل   يعذذي ع ذذر اليع يذذ  الطيقطذذط.  حذذد 

ع ذر عذدة  لذياء: عطذارة نطيلذة، اتصذالات ل صذية، بشذكل ميقطذط اطذا ر يظذا للطدرسة. ييي تع ي ه 
  شطة مطيعة، ايب لأمذواد مشذوذة، مدرسذيا م نجذيا، لأن جذازات  انعذة. )يطكذا للطعذ ز الصذغير 

لطعرفذة مذا إذا اذان تقذديي عصذير ال رتقذاز لطذهب ذًا ا يرًا. فذي تجربذة  ذططت فر  حياً ا  ن يصظط 
العصذير يوميًذا اذا وا  ذذل  حصذلوا علذىالدراسات العليا ذذد حسذا  ذعيني، لأنذد  ن الطذهب الذييا 

يرنذذذط  الفذذذر) لكذذذا اليعليذذذل امد)   نذذذر  ن ة،  يابًذذذا. اسذذذي دم البيذذذاب اطؤلذذذر لاعذذذيهز الصذذذع
ظنذذذر. اذذذا وا يعذذذودلأن بسذذذ ب عصذذذير للطذذذهب الذذذييا اذذذا وا يعذذذودلأن لعصذذذ  يذذذوم الجطعذذذة بعذذذد ال

ال رتقذذاز(. ميذذى لأ ذذل الطالذذب للطدرسذذة فس ذذه سذذيطيل  منذذر ل ذذدء العطذذل لأالاسذذيطرار  يذذه إذا اا ذذت 
الطذذواد الإرلذذادية معذذ زة. ربطذذا يكذذون للطعيظذذات السذذط ية ال صذذرية هذذيا امثذذر بعيذذدًا عطذذا إذا اا ذذت 

 تقوم باليدري  بطر)  خر:. امثر ميقطط في الغالب.

 ي  سلوايات الإدارة الياتية الطس قة امخر: بشكل ميقطط تقريً ا على الدلأام. الا ي ذاه الك يذر ييي تع
ز عظدما يكون السلون  انعًا. ييي تع ي  حفا الطادة  لليفا يل لا يضطا  جاح السلون، لأن طا يُع   

ي للطذذرء  حياً ذذا ع ذذر اليذذيار الظذذانح.  سذذاليب الاسيكشذذاك لأالاميشذذاك )لأتشذذطل اميشذذاك مذذا يظ غذذ
، لأهذذذي حايقذذذة ذذذذد تفسذذذر لذذذع ية مفنذذذوم الطعالألذذذة إلا علذذذى فيذذذرات تعذذذ زلا ذولذذذه( لأحذذذل الطسذذذاول 

 لأال طأ.

نعلنذا ميقطعذة.  مذا خذهزالطع زات اليي تيطلب لأنود مدرس بشكل  منذر فاعليذة يطكا اسي دام 
ل  ن تكذون يعيطذ  على سلون ايابة الذور). اطعذ زاتاليعليقات على لأرذة بعنية مؤلفة تعيطد ذليهً 

عظذذدما يجذذب  ن  قذذر  عذذددًا ا يذذرًا مذذا املأرا). الطعذذ زات لا سذذيطا اليعليقذذات ضذذ يفة لأغيذذر دميقذذة، 
الطنطة تلقاوية إلى حد ا ير: نطلة  عيعة، تقوز ليً ا منطًا، تظاسب نطلة  خر:. إذا اا ت هذيه 

حيذى رغذي يا ايابيذه الطع زات اليلقاوية ذوية بطا يكفي، يطكا  ن يسذيطر الطالذب فذي الكيابذة لأتعسذ
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القليذل مذا اليعليقذات. لكذا تعليقذات الطذدرس يطكظنذا اليع يذ   يضًذا، لأيطكذا  ن  تلايه  لأ عدم تلايذه
 يكون اليع ي  ميقطعًا. ذدم ليظدسلي  سلوبًا لليدرج الطيقطط لليراميب.

 الظالب السجد

مظاذشذذذات مذذذط  يذذذأتي الطالذذذب الطنذذذابر لأالشذذذغوك إلذذذى الفصذذذل، لأيذذذيامر لفيذذذرات  ويلذذذة، لأيذذذدخل فذذذي
، لألا تشذذييه الطعذذ زات ال ارنيذذة. إ ذذه يقذذوم بكذذل ذلذذك، لذذي  م ذذه يطلذذك سذذطة زمهوذذهمدرسذذيه لأبذذاذي 

الطنذذابرة  لأ لديذذه تونذذه إيجذذابي  عذذو تعليطذذه، بذذل م ذذه تعذذرض لظذذرلأك تع يذذ  فعالذذة. مذذا العيطذذي 
الضذطظية هذي  تقريً ا  ن يسطى مجدًا لأيقاز   ه يفعل فقس ما يجب على ال الطذهب فعلذه. الظييجذة

لذذب منذذابرًا، فذذسن الطذذهب . لأحيذذف  ن الينديذذد بالطعامذذل الطظفذذرة يجعذذل الطاالذذيعكي الطظفذذر  ذذه تعذذت 
 لابد   ني يعطلون تعت الينديد. الطنابرلأن 

مذذا الصذذعيح  ن الدراسذذة لنذذا فذذي الغالذذب توابذذط مظفذذرة. الا ي ذذاه لفيذذرات  ويلذذة  مذذر مرهذذن، لأالجنذذد 
معذذ زات  خذذر:. يسذذنل  يي لذذى عذذا نذذابرلعقذذاب، لأالطالذذب الطالطسذذيطر ميعذذب لأيشذذكل  وعًذذا مذذا ا

الفشل. لكذا فذي  ذل  لا لأهو  الاعيقاد بأن هيه اليوابط الطظفرة تؤخي ما  نل تجظب العقاب امم ر
بر ذذام  مع ذذب مذذا اليع يذذ  الطيقطذذط، سيسذذيطر الطالذذب فذذي العطذذل بجذذد حيذذى رغذذي  ن سذذلواه يولذذد 

ع ذذذر  قذذذر  مذذذنهً  ،يطاعتمرتفعذذذة سذذذيوذف اليجربذذذة إن اسذذذمعفذذذ ات مظفذذذرة. العطامذذذة الطعذذذ زة بظسذذذ ة 
لكذذا عظذذدما   رمجنذذا بطريقذذة مظاسذذ ة فس نذذا لذذا توذذذف اليجربذذة بسيقذذاك  ،مفيذذاح ثذذان يغلذذن الجنذذاز

 العطل. لأايلك لا يفعل الطالب.

لكذذا إذا اظذذا  قصذذد ظفذذرة، فذسن الطالذذب الطجينذذد يعطذذل، إذا اظذا  عظذذي "بالعطذذل" السذذلون ذا اليوابذذط الط
، فس ذذذه لا يعطذذذل بالضذذذرلأرة مطلقًذذذا.لا يعذذذدث اليطييذذذ  بسذذذنولة بوضذذذط الذذذيعكي الطظفذذذرن تعذذذت السذذذلو 

عقابيذذة )يلعذذب د توابذذط "العطذذل" مقابذذل "اللعذذب"، من اللعذذب يعظذذي لذذي يا: ذذذد يكذذون سذذلواًا لا يولذذ
النذذالأي ليكذذون عالطًذذا(  لأ السذذلون الذذيي يكذذون فذذي امسذذاس تعذذت سذذيطرة اليع يذذ  الإيجذذابي )يلعذذب 

كذرة بجذد لأب طذورة(. حيذى اليطييذ  بذيا "الصذعب" لأ"السذنل" مضذلل. ذذاز  .ن. لأايينيذد إن لاعب ال
"الكياب السنل يجب  ن يعر) م ه لا يطكذا  ن يكذون تعليطيًذا". لكذا، هذل اذان يقصذد ايابًذا ايذب 

 بعيف يقر ه الطالب دلأن إن ار على ذلك،  لأ ايابًا يطكا ذراءته دلأن إنناد  لأ تعب 



135 

 

بالطصذذطلعات اليقليديذذة. ع ذذر    ه بر ذذام  فعذذاز لليع يذذ  الطيقطذذطالذذيي يسذذ يصذذعب لأ ذذف السذذلون
ال عب عا الفكرة الرويسية لطشرلأع ليدري  العسذاب اطذا يلذي: "فكذرة الرياضذيات يظ غذي  ن تكذون 
مغامرة، تيطلب لأتسيعن العطل الجاد".  طي الطشرلأع ليصظط مسيو:  شاض مرتفط دلأن لجوء إلى 

ت منل "ييطلذب"، "يسذيعن"، "عطذل"، "نذاد" هذو تعليذن يظيذر الر يذة  رلأك مظفرة.  نور مصطلعا
 حوز تاريخ اليعليي. 

يعكي  رلأك اليع ي  نيدة اليصطيي سيجعل الطالب مشغولًا بالعطل، ميعررًا ما الظوات  الفر يذة للذ
  ذذه يظنذذر . حيذذى رغذذي احيطذذاز تعقيذذن مظجذذ ات  منذذر ذذذوة بالظسذذ ة للسذذلون الذذيي يقذذاز عذذادة الطظفذذر

( 1لأ) ؛( اليقذذذذذدير لأالاسذذذذذيطياع بأعطذذذذذاز الفذذذذذا لأامدب لأالطوسذذذذذيقى1) لاهيطذذذذذام  لأ العطذذذذذاس؛( ا8)
 الإخهص: فسن ال طس الط رمجة اليي اتسعت فينا الظس ة تدخل هظا مرة  خر:.

 هبه فذي  سيغر) الطوضوع مني  ثظاء تعليي الطالب لأبعده. ذد يعي ر الطدرس  فسه  انعًا عظدما ي
لكا الشيء الطنذي هذو مذا يفعلو ذه  حي، لأيفعلون  منر مطا يطلب مظني؛ ، لأييامرلأن بضطيرهمجال

. عليظا  خي ذلذك فذي الاعي ذار عظذدما  صذر علذى  ن مذا ييعلطذه الطالذب تعليطنيعظدما  يوذف عا 
يظ غذي  ن يكذذون مظاسذً ا للعيذذاة اليوميذذة، لكذا الطالذذب الذيي يذذيعلي  ن ييصذذرك بطذر) معذذددة تعذذت 

، بغذذب الظظذذر عذذا مذذد: الذذيعكي الطظفذذراليصذذرفات فذذور توذذذف  ذذذد ييوذذذف عذذا تلذذك تعكذذي مظفذذر
مهوطة   وغرا ية السلون. الطالب اليي  ن ر على اليدريب ذد لا يلط  ال يذا و مذرة  خذر: عظذدما 
تظيني الظرلأك الطظفرة، رغي حايقذة لأنذود  سذ اب لأنينذة لعذ ك ال يذا و. الطعذ زات الط ي يذة ذذد لا 

ة. ذ ذوز الطذدرس لأثظذا ه لأحيذى الإثذارة يغرفة الدراسالجابية الطفيعلة بتعل تلقاويًا معل الطع زات الإي
الفكرية بغرفة الدراسة، النا  مور ذد لا يكون لنذا مذا يظا رهذا فذي العيذاة الواذ يذة. يعذدث انيذرًا  ن 

عظذدما لا تكذون  ذرلأك حيذاتني اليوميذة مظاسذ ة لذدعي  الإرلذاديةيعود الطهب السابقون إلى ال ي ذة 
 سابن إ ناره بالطدرسة  لأ الكلية. السلون ال

يطكذذذا للطذذذدرس  ن ي يذذذد  رنعيذذذة اسذذذيطرار ذذذذوة السذذذلون الذذذيي يؤسسذذذه إذا ذذذذام بيوسذذذيط الظسذذذ ة اطذذذا 
 ميعذة اليذدري  لأتقذديره.  ريذد مذا الطذهب  ن يع ذوا الكيذب لأالفذا على س يل الطنذاز،يظ غي. لظأخي 

لأيسذذذيطرلأا فذذذي الايذذذام بذذذيلك، لأ ن يطكظذذذوا  ي   ظذذذا  ريذذذدهي  ن يقذذذرءلأا لأيظظذذذرلأا لأيسذذذطعوا  ،لأالطوسذذذيقي
  فسني ما فعل ذلك ع ر لراء الكيب  لأ اسيعارتنا، لأاليهاب إلى الطياحف لأالعفذهت الطوسذياية، 
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لأهكذذيا. لأبشذذكل خذذاص،  ريذذدهي  ن يفعلذذوا ذلذذك مذذط الكيذذب الجيذذدة لأالطوسذذيقى الجيذذدة لأالفذذا الجيذذد. 
 في توفير الط يد ما لأذت الفرا . إ نا منطة تعليطية ذات  هطية خا ة في ثقافة تسيطر 

يفعل   وغرا ية السلون ليست معل بعف. يعرك الطالب بالفعل اي  يقذر   لأ يظظذر  لأ يسذطط؛ سذ
لأيظظذذر فذذي الصذذور  لأ يسذذيطط إلذذى  ،ذلذذك مسذذ اب خا ذذة. لألذذيلك  رتذذب ليع يذذ ه بيظطذذا يقذذر  الكيذذب

الطوسذيقى إذا حذدث القليذل الطوسيقى. هيا لي  سنهً. لا يكفذي  ن يعذرض  فسذه للكيذب لأالصذور لأ 
لً ذذا: يذذدرس الطالذذب تذذاريخ مجذذاز مذذا  لأ مذذا اليع يذذ   لأ لذذي يعذذدث مطلقًذذا. اليعذذرض غيذذر م الذذر غا

باملذذذياء فذذذي ذلذذذك الطجذذذاز. يعذذذالأز   لأ لأنذذذوب الاسذذذيطياع ،مشذذذامله الفظيذذذة  لأ  سذذذ اب الاسذذذيطياع
زة  ا. مذذرة  خذذر:، فذذسن إ نذذار حطاسذذه الش صذذي لنذذ مذذا خذذهزالطرلذد غالً ذذا  ن يجعذذل املذذياء معذذ  

الطشذذكلة ليسذذت إيجذذاد الط يذذد مذذا الطعذذ زات القويذذة، لأن طذذا ترتيذذب  ذذرلأك  فضذذل. اليع يذذ  الطيقطذذط 
 لأال رام  اليي توسط الظس ة لنطا  هطية ا يرة.

هذو  ،لألذي  مقذدار اليع يذ  الططلذن ،الط طذس هإ ياج  الذب "يقذر  ايً ذا نيذدة"  إ ذ منهً  مي  يطكظظا
لذذذياء الكذذذارتون لأالكذذذوميك  لأام ي ذذذار. يقذذذر  الظذذذاس لأيسذذذيطرلأن فذذذي ذذذذراءةمذذذا يظ غذذذي  خذذذيه فذذذي الاع

تي ذذط علذى ذذذدر ذليذذل للغايذة مذذا القذراءة الفعليذذة. ، لأنن لذذي يكذا ا يذذرًا ،الطذون ة حيذذف ييوذذف اليع يذذ 
الكيب اليطنيدية لأالكيب الدراسية  ف  الط د ؛ ليء ما يعدث مط ذراءة ال نطلذة. الظسذ ة الطيغيذرة 

 إ نا ذراءة خ يفة، لا يي طاها الكنير ما القراء. ذليلة العجي.

، تظيشر الطع زات. يقر  الطذهب تلذك الكيذب عذادة م ذه مطلذوب في الكيب "الجيدة" حسب اليعري 
مذذظني ذلذذك. إ نذذي "يعطلذذون" علينذذا، لأهذذيا بالكذذاد هذذو النذذدك فذذي تذذدري  اليقذذدير. يطكذذا حذذنني علذذى 

اليغييذذذر فذذذي الط طذذذس بشذذذكل مظاسذذذب.  بذذذرم يذذذ ، إذا اليع   كذذذرارالقذذذراءة منذذذل الطيعذذذة رغذذذي عذذذدم ت
الطالذذب الذذيي يطكظذذه الو ذذوز لكنيذذر مذذا الطذذواد سذذيقوم إلذذى حذذد مذذا ب رمجذذة تلقاويذذة لظسذذ ة توسذذيط. 

تذذوفر مقذذررات امدب  طكظذذه تعطلنذذا. فذذي الطعيذذادسيسذذيطر فذذي القذذراءة، فقذذس فذذي تلذذك الكيذذب اليذذي ي
يقذذر  الطالذذب ايذذب لا  ،الذذيعكي الطظفذذر ي  ذذلفذذ يا اليعذذديل الط يعذذي. لأعلذذى الظاذذيبالقليذذل مذذا هذذ

 تع زه بطا يكفي ل ظاء سلون يطكا إداميه بظسب ا يرة.

رد  ذدفة فذي ما السذنل  ن "تفقذد حطاميذك"، لألا يصذ ح الطالذب ذاروًذا  بذدًا. الط لذ  العايقذي مجذ
لطعذ زات. حيذى مذط  ذدرة ا ذويًذا  عذو الاسذيطرار فذي القذراءة تيابط  رلأك مواتية ي ظذي مذيهً  الطعياد:
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ما  احية، ما الطغري  ن  سي دم معذ زًا ترفب انير ما القو: اليصطيي الواضح ليلك الظرلأك. 
زًا( بذدلًا مذا الاحيفذاظ بذه  بطجرد  ن يص ح مياحًا )لإعطاء الطالب على الفور ليً ا ما ذد يراه معذ  

يعكطذون  لأتخذريااذالات الاعيطذاد لأالطدرسذيا للط طس الطيقطط. لأمذا  احيذة  خذر:، فذسن الآبذاء لألأ 
، لأليلك يعصل الطدرسذون علذى اليع يذ  عظذدما بصعوبة الكيب اليي يقر ها الطهب على الطدرسة

 ييقدمون بسرعة ا يرة لظسب  م ر.

لا . اللعظذذة العظيطذذة م نذذا ميقطعذذة اليع يذذ  الكيذذب الجيذذدة فقذذس هذذي  يذذاج   يعذذي لفذذا امدبإن 
طكذذا للطذذرء  ن ييطيذذط بكيذذاب ع ذذر تجذذالأز فقذذرة ا يذذرة لذذو اذذان القذذارط معذذدًا لنذذا. لا يإلا فعالذذة تكذذون 

بقذذوة فذذي الطعيذذاد لأهكذذيا، فذذسن حذذل الإثذذارة  لأ  تعذذ زمخذذر:. غيذذر  ن الطذذواد الضذذرلأرية لليذذدخل لا 
اا ت الإثارة  لأ العيرة ذد اسيطرت ل عب الوذت )عظدما اذان يعيطذل  إذا إلايكون مع زًا لا العيرة 

ية سذذذلواًا مسذذذيديطًا يجعذذذل معذذذ زات امدب العرضذذذ مذذذا الطذذذهبمظفذذذرة ذلذذذيهً(. يكيسذذذب القليذذذل    نذذذا
طيذذذط الي بعظذذذد تقذذذدير امدب لأالطوسذذذيقى سذذذرعان مذذذا يذذذيعلي الطذذذه العظيطذذذة فذذذي ميظذذذالألني. لأبالطنذذذل

الظقطذذة  بذذدًا. الطعذذ زات الظذذادرة لأالقويذذة بشذذكل  لكذذظني لا ييجذذالأزلأن تلذذكباملذذياء الطسذذيطرة اليع يذذ ، 
 سلواني لأ   ح مسيديطًا ع ر م طس خاص. تظيظر  لأل ك الييا تشكل ،خاص

املذذياء  ،بقراءتنذذا  لأ الظظذذر إلينذذا  لأ الاسذذيطاع لنذذا لطذذهبيسذذيطيط اربطذذا امهذذي مذذا املذذياء اليذذي 
 لأتكويا ام دذاء، يعون بفعلنا.  عا  درس لني الرسي لأننراء امبعاث لأزراعة املأرايداليي يسيط

تسيطر تلك العصيلة بظف  القذوة. ذذد  عذالأز بظذاء سذلون لألكا إذا  رد ا  ن يظجح الإرلاد فهبد  ن 
م ل  ع ر إيضاح الطع زات، لألأضط مناز للشذ   الط لذ  لأالطذيعط ، لألأ ذف مذا يرضذيظا 

إذا لذذي  ضذذط الي طذذيس فذذي اعي ار ذذا، فس ظذذا مذذا  ذذ از  بالنظذذاء علذذى انينذذاد الطالذذب. لألكذذالأيسذذر ا،  لأ 
 تعت تنديد "فقدان حطاميظا".

يظذل  شذطًا لفيذرات  ويلذة مذا الوذذت دلأن تع يذ . إ ذه يفعذل ذلذك م ذه  الش   الط ل  هو مذا
لأ مذذذا خذذذهز مذذذدرس بذذذارع. فذذذي تعذذذرض لط طذذذس إ الذذذة تذذذدريجي ميغيذذذر الظسذذذ ة، سذذذواء بالصذذذدفة  

اان ما يقوم به يعصل على "رد" سريط، لكظه ا يقل بعدها ملياء  ذذل تع يذً ا بالفعذل. لذيلك  ال داية
رم را ذت  لأ تولسذيوي بعطامذة تظقذر مفياحًذا  لأ لأ  مذوزارتلأ  اداينذرذن ذد يكون مذا الوذاحذة  ن  قذار 

، غيذذذر  ن الط ططذذذات ميغيذذذرة الظسذذذ ة مذذذا  بذذذرز مذذذا يطيذذذ  السذذذير الياتيذذذة  فسذذذيًا مضذذذطرببطقذذذامر 
 للعلطاء لأالطوسيقييا لأالفظا يا لأالكياب.
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ينذذذا  لأ   يعبعكذذذي  تجربذذذة تذذذؤدييجذذذري العذذذالي مصذذذادفة. أتي ل ذذذرام  اليذذذي توسذذذط الظسذذذ ة تذذذا غلذذذب 
إلذذى مظطقذذة   ذذعب، لأي ظذذي  عظذذد ميابعينذذا إلذذى  يذذاو  منيذذرة لههيطذذام. يظيقذذل خ ذذرات العذذالي السذذابقة

ننازًا  عقد، لأيعطل فيذرة   ذوز ذ ذل اليع يذ  اليذالي. فذي  نايذة اممذر يعطذل ملذنر  لأ سذظوات بذيا 
الصدفة اليذي لنذا  في تخر حياته ليً ا يع زه، لكظه يطوت م لصًا. برام لا يجد الاميشافات. ربطا 

 تلك الآثار  ادرة به لك، لأايلك امل اص الط لصيا الييا يعياج سلواني إلى تفسير.

العذذالي الط لذذ   منذذر مذذا مجذذرد لذذ   يعذذرك مجالذذه  لأ يعذذرك ايذذ  يسذذي دم ننذذازًا.  ن تعذذب 
تألي  الطوسيقى هو  منر ما مجرد معرفذة ايذ  تغظذي  لأ تعذ ك علذى تلذة موسذياية. لكذا اليعلذيي 

درًا مذذذا ينذذذيي بذذذأمنر مذذذا ذلذذذك. تعيطذذذد ال ذذذرام  الفعالذذذة علذذذى معذذذ زات غيذذذر ميوذعذذذة إلذذذى حذذذد مذذذا،  ذذذا
كذذذون لأيصذذذعب تقيذذذيي سذذذلون الطالذذذب، لأباليذذذالي معرفذذذة اليوذيذذذت الطظاسذذذب ليوسذذذيط الظسذذذ ة. ربطذذذا ي

از ، لكا الط د  العام له يقاز ما الطع زات الطيكذررة إلذى الظذادرة مذا يذ  ال ر ام  اممنل داوطًا  دفة
منطًذذذا. مذذذرة  خذذذر: "الطقذذذايي " مشذذذكلة. يجذذذد الطذذذدرس   ذذذه مذذذا الصذذذعب  ن يسذذذطح لعذذذالي م يذذذدط 
بالعصوز على تع يذ  مذا  يذاو  بالصذدفة  لأ غيذر ذات  ذلة،  لأ الفظذان الط يذدط بيذأثيرات م ييلذة 

لكذذذا مذذذا يظيقلذذذون بسذذذرعة ا يذذذرة إلذذذى  غيذذذر دذيذذذن؛سذذذيقي الشذذذاب بذذذأداء مذذذ ع   لأ رخيصذذذة،  لأ الطو 
 ة  لأ  ساليب خالية ما امخطاء ذد لا يكو ون في  ريقني إلى حياة الإخهص. بعاث دميق

يذذذة ليلذذذذك اليذذذي ذذذذذد الأاطذذذا ر يظذذذا، فذذذذسن  سذذذاليب الإدارة الياتيذذذذة الطسذذذي دمة فذذذذي اليفكيذذذر مشذذذذابنة للغ
الطدرس لأالطالب بذظف   يهعباليغييرات في سلون الطفكر. ي ذاتيسي دمنا ل   تخر ليعدث 

 يضًذذذا الطالذذذب علذذذى الا ي ذذذاه لأحذذذل الطسذذذاول لأن يذذذاج امفكذذذار. لأذذذذد يي ذذذيلأن    ذذذواع الطيغيذذذرات لعذذذف
فذذي حذذل مشذذكلة الداف يذذة.  سذذاليب الذذيعكي الذذياتي مياحذذة عظذذد زيذذادة انينذذاد الطذذرء  ذاتنذذا ال طذذوات

 لأميعيه لأنخه ه.

إذا تعذذدثظا بدذذذة، فذذسن الطالذذب لا يطكظذذه تع يذذ   فسذذه  لأ عقابنذذا ع ذذر حجذذب معذذ زات إيجابيذذة  لأ 
يذيي فينذا تع يذ   حذالاتة، حيى يكون ذذد تصذرك بطريقذة معيظذة، لألكذا يطكظذه السذعي ليرتيذب سل ي

سذلواه  لأ عقابذذه. لأهكذذيا يطكظذذه اخييذار النوايذذات  لأ الرفذذا) بسذذ ب الظذرلأك اليذذي يوفرلأ نذذا. يطكظذذه 
خلن  حداث لليع ي ، اطا في حالة اليأمد ما إنابة مسألة. لأيطكظه اليوذف عا إ ه) اسذيجابات 

 لا  مذنهً  يطكظذه، ييي تعطيي اليطيي  فذي مواذذف  خذر: معً ز ة في موذف غير مع ب، بعيف لا غير 
، بعيذف لا ييذأثر ميلذه لقذراءة الكيذب امخذر:. يطكظذه تعلذي اليطييذ  ي ذراءة الكيب الص  ة للغايةييعل
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، عذ زةيطكظذه إيضذاح توابذط ملغة  نظ يذة. بك اليع ي  عظدما يسيطط للكظيه الدذين اليي يعسا  رلأ 
العراذذذات الصذذذغيرة  ثظذذذاء تعلذذذي اسذذذيجابة لط وغرا يذذذة دميقذذذة  لأ تسذذذجيل  يك ذذذر ن مذذذنهً يطكظذذذه مطذذذا 

سلواه، اطا يفعل الكاتب عظد عد الكلطات  لأ الصفعات اليي اي نا في نلسة ما. إذا اان سذلواه 
يهعذذب لذذديد اليظافسذذية،  يطكظذذه لذذعي الظذذرلأك ع ذذر الظظذذر انيذذرًا إلذذى مظجذذ ات مظافسذذيه. يطكظذذه ال

بذذذالرلأتيا اليذذذومي فذذذي  لذذذياء اذذذالظوم لأالظظذذذام الغذذذياوي لأاليطذذذاريا الرياضذذذية، بطذذذر) تذذذؤثر علذذذى ذذذذوة 
 السلون معل ال عف.

اذذان ذذد تعلذذي فعلنذذا. الإرلذاد الظذذوعي لذه  هطيذذة خا ذذة من  إلا إذايقذذوم بفعذل اذذل تلذذك املذياء لذا 
يعكطذون د.  عذا لا  ذر: انيذرًا   اسًذا يلذيلك لا تيذوفر  طذاذج لليقليذلإدارة الياتية خ يذة فذي الغالذب، ا

  فسني بيلذك الطذر). عذهلأة علذى ذلذك، فذسن اليوابذط الطعذ زة الط ي يذة تيذأخر  ذويهً فذي  غلذب  في
امحيان. لي يعدث في تاريخ اليعليي  ن ذام  حد بيدري  الإدارة الياتيذة للداف يذة بفاعليذة ا يذرة. بذل 

 ح مياحة فور فني الطشكلة.ما ت الطعالألات  ادرة. لكا امساليب تص 

فقذذدان الإرادة لذذد:  لأل ذذك الذذييا لا يجذذدلأن مذذا يفعلذذون، غيذذر الطنيطذذيا بذذأي لذذيء، مذذا  هذذي مةسذذي 
 لأ  لأالشذذعور بعذذدم الاسذذيقرار نذذة. يعذذ : ذلذذك  حياً ذذا إلذذى الع لذذة لأالشذذيلأذ لأا عذذدام اليلذذيذالعيذذاة العدي

ي  ذذوات   خذذر: لظذذرلأك معي ذذة هذذحذذواز فقذذدان الاذذيي. هذذيه ليسذذت  سذذ اب  ي لذذيء؛ لأفذذي  فضذذل ام
ع ذر الفنذي الطظاسذب لظذرلأك اليع يذ   ن  ذيطكا يظ غي عليظا هي مصدر الطشامل الطظسوبة إلينا. 

لأان  كذذون لأاثقذذيا علذذى  عذذو معقذذوز   نذذي سيسذذيطرلأن فذذي  ،مذذا نعذذل الطذذهب لذذغوفيا لأمجينذذديا
 اليطيط باملياء اليي  درسنا لني ل اية حياتني.
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 الفرل الثامن

 الب السبدعالظ

. لقذد  د: فذي الطقذام املأز إلذى تصذطيي الطالذبفرديذة ي دلأ  ن تظامي ذوة تكظولونيذا اليذدري  ينذدد 
ذذد تيجاهذل اهيطامذات الفذرد  عطليًذالألكظنذا  نا مط عدد ا ير ما الطهب ر) إرلاد يطكا اسي دام

. هظذذذا ي ذذذدلأ ن امسذذذاليب الجطا يذذذة سيسذذذالأي بذذذيا الطذذذهبلأموا  ذذذه لأتطلعاتذذذه. ال طذذذر يكطذذذا فذذذي  
، ب طذذس مظاهجنذذا لأميطل اتنذذا، فذذسن السياسذذات اليعليطيذذة العاليذذة اليظظذذيي الصذذارم حيطيًذذا. اطذذا ر يظذذا،

  لألا يفوا بالطيطل ذات  الطهب  نتوحي بعيطية اليظظيي الصارم، لكظظا لا   شى ذلك م ظا  عرك 
سذذذألة  خذذذر:. إ ذذذه . اليذذذدري  الفعذذذاز مخطذذذس الطظذذذاه  فذذذي  ذذذل الطذذذر) العاليذذذة يوافقذذذوا موا ذذذفات

 يسيدعي إعادة الظظر في السياسة.

لأيأتي في الطقذام النذا ي  ن تكظولونيذا اليذدري  القويذة ي ذدلأ   نذا تعذرم الطالذب مذا  ي تقذدير علذى 
  يذاج تذاريخ بي ذي تذ داد  يذه فاعليذة اليعلي. لكا اممذر لذي  مجذرد مسذألة تقذدير. هذل الطالذب فعذهً 

ي ذذة م ذذه يطكذذا توذذذط  ثرهذذا علذذى الطالذذب؛ إذن هذذل لا تونذذد مسذذاهطة اليعلذذيي  لقذذد  ذذططت تلذذك ال 
 ي ذذذة للذذذيعكي فذذذي سذذذلون الطالذذذب؛ إذن هذذذل لا تونذذذد مسذذذاحة لطذذذا لا يطكظظذذذا توذعذذذه  لقذذذد  ذذذططت ال

منذل  فذي الغالذب بطظاذشذة سذطات الش صذية  ي ذد  اممذر ةإبدا يذة  لأ   ذلي –غير ميعكطة مساحة
ع". لأحيذف  ن هذيا الظذوع مذا السذطات ييطيذ  بالاسذي طان "حرية العقل"، "رلأح الاسيفنام"،  لأ "الإبذدا 

الداخلي، فلي  ما الصعب  ن  سي عدها ما  ي تعليل ناد. لا  كسب ليً ا ما اليأميذد علذى  ن 
الطالب ييصرك بشكل إبداعي م ه يطلذك لذيً ا يسذطى الإبذداع. ربطذا يطكظظذا ميذاس السذطة، لأمقار ذة 

. مذذذا ذاتذذذهلا يطكظظذذذا تغييذذذر الإبذذذداع  لكذذذا ؛ذات  ذذذلة الظذذذاس بالظسذذذ ة لنذذذا، لأاخي ذذذار لأنذذذود سذذذطات
ال عذف عذا مواهذب يسلكون هيا الاتجاه يعجي دلأرهي ليقيصر على الاخييار لألي  اليذدري : منذل 

تني ال ا ة. إذا اظذا سظصذطي  رذًذا فعالذة لذدعي االط دعيا الفر ة ليطوير ذدر  بالطه مظح بقصد
 .عالجةا تي عه حيى الطيغيرات الطالسلون اليي يقاز   ه يظنر الإبداع، فعليظ

ة بشذذكل خذذاص لنذذيه اليكظولونيذذا القاوطذذة علذذى العلذذي العيطذذي للسذذلون ال شذذري غيذذر مهوطذذذذذد ت ذذدلأ 
ي ذدلأ بعكذي   يعيذه  ،ظذرلأك تع يذ  تذيعكي فذي سذلون الطالذبباعي اره ترتيً ذا ل اليدري إن الطنطة. 

ات العقليذذة  لأ الطعر يذذة لنذذا م ايذذا، م ذذه ي ذذدلأ  ن الظظريذذ لأالابيكذذار. لعريذذة لأالاسيقصذذاءي لغيذذر مهوذذ
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، فس نذذا تجذذد عذذادة مسذذاحة لليقل ذذات لأاليلقاويذذة بذذيا الطعذذددات الداخليذذة. اذذان ادعا هذذا العيطذذي منطذذا
ليست هظان حرية مشابنة فذي الطيغيذرات ال ارنيذة، لأمذا السذنل الاسذيظياج  ن تكظولونيذا اليذدري  

 ت تقيصر بظفسنا على مجرد بف تلي لطادة مياسية.القاوطة على اليعليل اليجري ي ليلك الطيغيرا

لي  هظان لذيء فذي الوضذط العيطذي، الذيي يشذكك فذي اليطيذ  الططلذن للفذرد. اذل اذاوا لأمط ذلك 
. يطكا لليعليي  ن يضي  بشكل مظطقي لأحدهبشري هو  ياج   ة نيظية لأتاريخ بي ي ي يصان به 

د بعيد، لكظه لي  بعانة من يفعل ذلك. سذظر: إلى ح ميسالأياتاريً ا بي يًا منيطظًا يجعل الطهب 
  ن الطق وز للعرية لأالابيكار يطكا  يضًا احيرامه.

م نذا تشذجط علذى ال عذف عذا امسذ اب. الرنذل الذيي يذؤما  ن حجذي الغذاز  افيذراض مفيذدالعيطية 
ييغيذذذر بشذذذكل ميقلذذذب لذذذا ي عذذذف عذذذا سذذذ ب اذذذل تغيذذذر يهحظذذذه لأسذذذيقل احيطذذذاز اميشذذذافه للقذذذوا يا 

الذذيي يذذؤما  ن  درسالطذذ لأمذذا غيذذر الطذذرنح  ن يذذيعلي  يضًذذا ايذذ  يغيذذر العجذذي. ي.لعجبذذاال ا ذذة 
اليذي يقذوم فينذا  عذالات فظيًذا ع ذر مطارسذة ذذدرة داخليذة ميقل ذة لذا ي عذف عذا الالطالب ي ذدع عطذهً 

تفسذذير ذلذذك العطذذل عظذذدما يعذذدث، لأيقذذل احيطذذاز حنذذه  الإبذذداعي. لأسذذيقل اذذيلك ذدرتذذه علذذى بالعطذذل
 ليصرك بشكل إبداعي.للطهب على ا

لأنبذذذدا يًا  ليسذذذت اذذذل ال صو ذذذيات مفيذذذدة.  لأهذذذام  الأابيكاريًذذذ ميذذذ  يظ غذذذي  ن يكذذذون السذذذلون حذذذرًا
الطضذذطربيا عقليًذذا لنذذا بعذذب اليفذذرد، لكذذا  حذذدًا لا يعسذذدها؛ ذذذد يكذذون الكذذابوس بذذظف  ذذذدر إبذذداع 

 فسذني  لأ لرخذريا؛ اذل القصيدة  لأ اللوحة؛ غرباء ام وار  لأ الطيطرديا ليسذوا داوطًذا ذلأي ميطذة م
النقافات تعاذب السلون الطظعرك. مجرد اخيهفك لا يعظي بالضذرلأرة   ذك ذا ميطذة.  يذا يطكظظذا  ن 

  ليعليي اليي يشجط العرية لأالابيكار جد "الايي" اليي تطلي عليظا مقدار ا

ثابيذذة  . يجذذب  ن تظذذل النقافذذة88فذذي الفصذذل ، سظظاذشذذهيذذةيعليطالسياسذذة حذذوز ال إ ذذه سذذؤاز حايقذذي
بشذذكل معقذذوز، لكظنذذا يجذذب اذذذيلك  ن تيغيذذر إذا اا ذذت سذذي يد مذذذا فر ذذنا فذذي ال قذذاء. "الطفذذذرات" 
الطسذذذ ولة عذذذا تطورهذذذا هذذذي حذذذالات العداثذذذة لأالابيكذذذارات لأال صو ذذذيات اليذذذي تظنذذذر فذذذي سذذذلون 

اطذذا فذذي حالذذة ال رافذذات  ضذذار.امفذذراد. لذذي  اذذل ذلذذك مفيذذدًا. فذذي حايقذذة اممذذر، إن الكنيذذر مظنذذا 
الابيكذذذارات الضذذذارة اذذذه مذذذا النقافذذذة.  ظيايذذذهالعصذذذ ية. لكذذذا بعضذذذنا ين ذذذت فاودتذذذه لأت راباتلأالاضذذذط
العامة ملأل ك الييا يظا رلأن العريذة  ة. ليلك، ذد  ق ل الفرضي يقاءمطلوبة في عطلية الالأالطفيدة 
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لأالاسيقصذذاء لأالفعذذذل الإبذذذداعي، بعيذذذف  الطذذذا  مكذذذا تجظذذذب اليغيذذذرات الضذذذارة لأال طذذذرة  لأ اليعامذذذل 
 عنا، فسن  ي ليء يشجط الفردية ذد يكون خطوة في الاتجاه الصعيح.م

 الحرية

لطالطذذذا  د: اليعلذذذيي دلأرًا منطًذذذا فذذذي دعذذذي العريذذذة ضذذذد العذذذوز لأال ذذذوك لأالطبيذذذان لأالاعيطذذذاد علذذذى 
الآخذذريا، لألذذي  هظذذان سذذ ب لا يجعلذذه يذذؤدي هذذيا الذذدلأر بفاعليذذة  منذذر الطذذا   ذذ ح  ذذذو: لألأ ذذل 

ليات السذلواية الطفنومذة الآن نيذدًا، يكذافح ال شذر ليعريذر   فسذني مذا م اس  منر. ما خهز العط
 ،لأاملأب ذة لأالط ذا ر لأذيه في تجظب الطجاعة نليي يقضي ال  ساناليعفي  الطظفر. لا ييعرر الإ

. في هيا الصدد يؤدي اليعليي ليع ي  العرية بطريقييا. مذا اليعكي الطؤسسي لأ  القوية الش صيةلأ 
ولونيا تقلل الطهمح الطظفرة لل ي ذة. لقذد  دت اليكظولونيذا الطاديذة إلذى بظذاء عذالي الطفيد  ن  طور تكظ

القليذذذل مذذذا الوذذذذت فذذذي النذذذرلأب مذذذا الطعفذذذ ات الط ي يذذذة الطظفذذذرة، لأذذذذد حذذذررت   شذذذريقضذذذي  يذذذه ال
اليكظولونيذذا النقا يذذة ال شذذر مذذا الكنيذذر مذذا امسذذاليب الطظفذذرة فذذي الاذيصذذاد لأالعكومذذة لأالذذديا لأاذذل 

ع ذذر تذذدري   سذذاليب الإدارة الياتيذذة اليذذي تسذذطح   خذذر: لأيذذدعي اليعلذذيي العريذذة بطريقذذة  خذذر.ن  مكذذا
لل شر باليعامل بفاعلية مط  ي سطات بي ية مظفرة ذد ت قى. تفعل ذلك بعب النقافذات ع ذر تذدري  

 ال ضوع لأالق وز، لأ خر: تفعله بيدري  اليغيير الظشس  لأ النورة.

ليعرير   فسني ما اليوابط الك ر: الطظفرة لليع ي   ا في الطعياديكافح ال شر  يضًا لأبشكل  ذل  جاحً 
 اذذيلك فذذسن ال شذذرلكظذذه رغذذي ذلذذك لذذي  حذذرًا. الإيجذذابي. لا  حذذد يج ذذر مذذدما القطذذار علذذى القطذذار، 

.  لأ الإ ذذراء  لأ بعذذب   ذذواع امنذذور الطعفذذ ة يعكي عقذذاذير الظشذذوةلذذ ي ضذذعون ا ليسذذوا  حذذرارًا عظذذدم
. مذرة  خذر:،  حذرارًا وااح الطذالي  لأ الشذنرة الطاليذة ليسذيأثر عطلنطا بقوة بالظجذي العالي لأالفظان الليان

ذذذادرة علذذى تصذذعيح  يطكذذا  ن يسذذاعد اليعلذذيي بطذذريقييا. يطكذذا لليعلذذيي  ن يذذرلأج ليكظولونيذذا سذذلون
يطكظذذذذه  ن يذذذذدرس السذذذذلوايات الطسذذذذ قة لذذذذلإدارة الياتيذذذذة اليذذذذي تسذذذذطح للطذذذذرء الظذذذذرلأك ال طذذذذأ، اطذذذذا 

 رلأك الإيجابية اليي تكون فينا اليوابط الك ر: مظفرة.بالنرلأب ما الظ

. لأيطكظذذه  ن يقلذذل امسذذاليب الطظفذذرة مذصذذى مطارسذذاتهيطكذذا لليعلذذيي  ن يعذذرر الطالذذب ع ذذر تغييذذر 
لأيطكذذا  ن يرتذذب  رلأفًذذا إيجابيذذة لذذي  لنذذا  ؛9راسذذة، اطذذا ر يظذذا فذذي الفصذذل مذذد: فذذي إدارة غرفذذة الد

لليعليي حطاية فردية الفظان الشاب ع ر ضطان تشذكيل سذلواه  وات  فر ية منيرة لهعيراض. يطكا 
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حسذا الظيذة  درسباليع ي  الياتي لديد ال صو ية لألذي  ع ذر الا ي ذاه  لأ الق ذوز  لأ الإعجذاب بطذ
يجد باذي سطات عطله منيرة لههيطام  لأ الإعجاب. "اليعليي اللي رالي" يعذرر الطالذب ع ذر السذطاح 

تلذك امهذداك  كافذةر ما سذيطرة اليوابذط العطليذة. يعيطذل الو ذوز لله بطيابعة دراسيه تعت  ذل ذد
 بطساعدة تكظولونيا تدري  ذوية.

خر ما العرية يأتي مذا الاعيطذاد علذى الذيات. الطالذب الذيي يطكظذه فعذل  لذياء لظفسذه هظان  وع  
يذد هذيا يسيقل عا الآخريا، لأالطا زادت فاعليذة لأذذوة حصذيليه، زادت حرييذه. اليكظولونيذا القويذة ت  

الظوع ما العرية. لكا الاعيطاد على الذيات لذي  مجذرد مسذألة افذاءة. الشذ   الذيي يطكظذه تظفيذي 
السلون بشذكل مظاسذب لذي  حذرًا إذا اذان يجذب  ن    ذره بطذا يفعلذه لأميذى يفعلذه. لكذي ييعذرر مذا 

للطدرسذذذة فذذذي  يذذذيهبلا اليونيذذذه الش صذذذي يجذذذب  ن يكذذذون "معيطذذذدًا علذذذى املذذذياء". الطفذذذل الذذذيي 
 من لأالديه يكرران ذوز "حان لأذت اليهاب"  لأ " سرع لأنلا سيفوتك ال ذاص"، لذي   فذهً  إلالطوعد ا

السذذذاعات لأاليقذذذالأيي لأبذذذاذي الطعفذذذ ات  ضذذذغسحذذذرًا. إ ذذذه يعيطذذذد علذذذى ذاتذذذه فقذذذس عظذذذدما يكذذذون تعذذذت 
مذذا الاعيطذذاد علذذى الطعفذذ ات اللفظيذذة م ذذه تبذذاءه الطرت طذذة بطذذرلأر الوذذذت. مذذا الصذذعب  ن يعذذرره 

  منر  هطية في الطعياد ما تعليطه  ن يكون يقظًا.في  ي مظاس ة للطدرسة ذهابه لأ ي د

ن إحذذذد: السذذذطات الطنطذذذة للإرلذذذاد الط ذذذرم  تيعلذذذن بيع يذذذ  حريذذذة ،  83لأاطذذذا سذذذظر: فذذذي الفصذذذل 
 ال طذذوة املألذذى فذذي تعلذذيي الطالذذبإن الطالذذب ع ذذر إحذذداث تغييذذر مطاثذذل فذذي الذذيعكي بذذالطعف ات. 

اليعليطذذات. لذذي يذذيعلي  ن ييصذذرك  درس  لأ إت ذذاعمذذ بيقليذذد ة غالً ذذا مذذا يكذذون معيظذذ يقذذةبطر اليصذذرك 
عظذد ذذراءة  ذ  ذذد    ذواع  خذر: مذا الطعفذ ات. فطذنهً تعكي بيلك الشكل حيى    ح سلواه تعت 

لكظذه لا يعذرك مذا يقذوز حيذى يطكذا سذعب الذيعكي الذيي سذلواه اللفظذي  ذعيح   وغرا يًذا،  يكون 
 يس  ه الظ .

لذيات معذل تسذا ز  يضًذا عظذدما يصذطي اليعلذيي بعيذف يذيطكا الطالذب مذا اسذي دام الاعيطاد على ا
ما ييعلطه عظدما يظيقل ل ي ات غير تعليطية. لأيص ح  يضًذا معذل تسذا ز فذي ننذود تجظذب الإرلذاد 

عذذالي  مذذا خذذهزمذصذذى مذذد: مطكذذا  ، يذذيعكي  يذذهنذذل الفي يذذاويم ،اللفظذذي ال عذذت.  الذذب الفي يذذاء
 له الآخرلأن عا ذلك العالي.املياء، لألي  بطا ذا
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تلذك العذالات، لا يشذعر الطالذب العذر، الطعيطذد علذى ذاتذه، بالينديذد مذا نا ذب اليذدري   اافذةفي 
علذى الظاذيب، فذسن اليكظولونيذا القويذة اليي تصل معداد ا يذرة مذا الطذهب.  يقظياتامفضل  لأ ال

تسذذطح لظذذا بيصذذطيي م، اطذذا العريذذة فذذي  ذذور الإرلذذاد امذذذد هذذي فقذذس اليذذي تسذذطح لظذذا بر يذذة خطذذر
  ور  فضل.

 الابتكار

. إ ظذا  عذد الطالذب ط يكذراليدري  الجيد للغاية ربطا ي دلأ منذددًا للفرديذة، مذا خذهز تقييذد السذلون ال
 تذويذذة، زاد اا ذت اليكظولونيذذا اليذي  سذي دمنا للعذالي الذيي سذيلقاه ع ذذر بظذاء حصذيلة ا يذذرة، لأالطذا

للغايذذة. لألكذذا لا يطكذذا إعذذداد الطالذذب بالكامذذل  م يكذذرةكذذون لذذا تإن تلذذك العصذذيلة تلذذك العصذذيلة. 
بيلك الطريقة، لأليلك  علطه  ن يسيكشف بي ذات نديذدة لأيعذل الطشذامل اليذي تقذدمنا، اطذا ر يظذا فذي 

ي ذط سذلواه رنوعًذا مذا حيذف عذدم القذدرة علذى ت م يكذرًا ن ي ذدلأ ما الطعيطل . بعد ذلك، 9الفصل 
د علذذذذى سذذذذطات غيذذذذر ميوذعذذذذة ل ي ذذذذة نديذذذذدة. لأذذذذذد حذذذذالأز خا ذذذذة عظذذذذدما يعيطذذذذ ،إلذذذذى إرلذذذذاد سذذذذابن

الطريقذة ع ذر تقليذل  قذل مذا هذو معلذوم بالضذرلأرة.  ياتبذ الابيكار ن يدعطوا  ،اطا ر يظا ،درسون الط
لكذذا الطالذذب سذذيرتفط لديذذه احيطذذاز حذذل الطشذذامل اليذذي تقذذدمنا ال ي ذذة الجديذذدة إذا اذذان يعذذرك  م ذذر 

كون له سلون "يفكر بذه". لذي  هظذان خطذر مذا  ن ييذوه ذدر مطكا عا العلوز السابقة. لابد  ن ي
عقله في تدري  الكنير ما العقاون. تعليطه ما اميشفه الآخرلأن سذييعارض مذط تعليطذه الاميشذاك 

 لأهو تعارض يظ غي  ن تعله اليكظولونيا القوية. ،، فقس  يطا ييعلن بوذت لأمجنود الإرلادياتهب

مذذا يعرفذذه بشذذكل نيذذد إلذذى حذذد مذذا د يعذذرك الطالذذب ذذذ يجذذب عليظذذا بعذذف لأضذذ ية السذذلون الطظقذذوز.
 لأ إذا اا ذذت بعذذب الطعفذذ ات  ةإذا اا ذذت   وغرا يذذة سذذلواه معذذددة بدذذذ يعطذذي بسذذنولةللغايذذة. لذذا 

 ن ي يذد الشذاعر فذي اسذي دام الاسذيعارات لأيظ ذرض فذي  ذور  مذا الطعيطذلطرة. نا تعت السذيبعيظ
لكذذا الطذذات تلذذك العصذذيلة لا  ت ا يذذرة،ذا اا ذذت لديذذه حصذذيلة مفذذردا خذذر: مذذا اليهعذذب اللفظذذي إ

يجذذذب  ن تكذذذون ميصذذذل ة فذذذي ارت ا نذذذا بطظاسذذذ ات معيظذذذة. يعذذذدد العلطذذذاء مصذذذطلعاتني بذذذأم ر دذذذذة 
لكذا الكنيذر مذا اليفكيذر العلطذي  عرية غالً ذا فذي إ ذداراتني الفظيذة،مطكظة، لألا توند الاسيعارات الش

لألا يعدث  ا تعطي على مواذف  خر:،في موذف م مجازي ما حيف اون اليع يرات اليي تعلطظاها
اليظذذا رات الياري يذذة اليذذي تلعذذب دلأرًا بذذارزًا للغايذذة لا ت ذذدلأ . دذذذةالطصذذطلعات ب تعكطظذذا فذذيهذذيا إذا 

 .قب اليي  قار نا مروية بوضوح لديدلي تكا الع إلا إذافي السياسات العكومية معقولة 



145 

 

 االجذذدز مذذط ،منذذل بعذذب امغذذراض ي بنذذا مذذا يقذذر  مذذا مذذد: الجذذودة اليذذي يظ غذذي للطالذذب  ن يفنذذ
 لأميعطقًذا. لكذا هظذان  ن يكون الفنذي لذامهً  ، ي دلأ ما الضرلأري الطؤلف  لأ ا يقاده بطريقة مظصفة

ليعلذيي اطذا فذي ا ،بيذة اهسذيكية غراض  خر: تنير بعب الططالب امخذر:. العفذا اليذام لقطعذة  د
اذذف نديذذدة. فنذي مذا يقذذر ه الطذرء بذذأم ر لا ي ظذذي سذلواًا يسذنل  قلذذه لطو ، القذديي فذي اليو ذذان لأالصذيا

فذذي إسذذقاض سذذلواك علذذى  اطذذا ،الذذظ  الطذذة الطذذة. سذذوء الفنذذي اليذذامذذذدر مذذا اليعطذذن يقذذارب تذذهلأة 
 لكا ما امفضل  ن يوند مسار لأسيس.، الابيكاريعيطل  ن يعوض  ،سلون الطؤلف

 ،لعايقذي م نذا حلذتدًا فذي سذياذنا امشكلة نعل الطعرفة الطظقولة مفيذدة مذصذى مذد: لذي ت عذف  بذ
بطريقذذة غري ذذة. لقذذد ر يظذذا  ن سذذوء اليذذدري  لذذه علذذى امذذذل ميذذ ة نعذذل  ،بسهطذذاز لأبشذذكل غيذذر اامذذل

فذذي إعذذداد الطالذذب  الطذذهب ييعلطذذون ايذذ  ييعلطذذون، لأذذذد  ضذذي  الآن  ن لذذه ميذذ ة غيذذر ميوذعذذة
فذذذا) فذذذي لأخا ذذذة الإخ ،بظذذذا  منذذذر مطذذذا يطكذذذظني ذراءتذذذه بدذذذذةتكليذذذ   هل ي ذذذات نديذذذدة. مذذذا خذذذهز 

 يجظب  ي خطر لونود حصيلة لديدة اليصلب. يقذوم الطالذب بذالقراءة السذريعة،  ،ال رمجة بفاعلية
لأسيؤدي اسي دام ما يقر ه إلذى نعذل تاري ذه ي ذدلأ ايذاريخ الطؤلذف. ال ذديل اممنذر مظطايذة هذو  ن 

ظذي ذلذك  كيشف مذا ييعلطذه الطالذب بيظطذا يقذر  الكيذاب بسذرعة لأ ن  ذدرةس ذلذك بطذر)  خذر:. ذذد يع
 ت صي  ايب  ذل،  لأ ايب ما  و ية م يلفة.

ذصذيدة  لأ  ته  هبذه منر إذا  درسييعارض الطقيرح مط املألوية اليقليدية للدذة. يعيطل تع ي  الط
مذذذذا نذذذذدالأز  لأ  ذذذذياغة معاضذذذذرات لأايذذذذب بطريقذذذذة  ذذذذعيعة.   عذذذذادلأا إ شذذذذاءتذذذذواريخ  لأ  حذذذذددلأا

ة عذا  منريذة امسذ لة. نطيذط الاياسذات يجي ذون إنابذات  ذعيع ما على الدرنات يعصلون على 
فذسن  سذنل  ذوات  اليعلذيي مياسًذا  ،88اطا سظر: فذي الفصذل  ية تقريً ا تؤاد على الدذة. لألكااليعليط

 يطذا ييعلذن بالفرديذة. ذذد لا  عيذاج من  لا سذيطاليست بالضرلأرة هي اممنر ميطة. اممر  عيح، 
 نيدًا. –ك ما تي تعلطه بشكل مفيد لأتدريسهاشسياسة مياسية؛ يطكظظا امي السي  جعل اليدري  

لعصذذيلة الطفيذذدة  مذذر مذذألوك فذذي مجذذاز الإرلذذاد الط ذذرم . يشذذكو انيذذر مذذا الظقذذاد مذذا الإسذذناب ا
الطالب على ذار حايقذة  لأ مسذألة بعذدة  ذر) م يلفذة. الطالذب الذيي يطلذن  يعف ال ر ام عظدما 

 عذا  ريذن  ذه يعذرك  ن  مريكذا اميشذفت لأ يوافن على   ارة "مولوم   اميشف  مريكا" يفيذرض  
بالط ط هو يعذرك ذلذك. لكذا اممذر لذي  داوطًذا هكذيا. الصذور ال ديلذة للعقذاون لأاممذور مولط وس. 

مذذا لأضذذط   ذذارة ، عظذذدما يذذيعلي   ذذارة مذذا، قاويًذذا فذذي سذذلون الطالذذب. لألذذو تطكذذاالطعقذذدة لا تظنذذر تل
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لة الطشذذيراة اليذذي تع ذذران عظنذذا، لأن طذذا  خذذر:، فذذسن ذلذذك لا يرنذذط لكذذون ال  ذذارتيا ميصذذلييا بالطسذذأ
.  عذا  سذي دمنا باسذيطرار ةحصذيلة اليعويذل فذي سذا م كذر  تكيسذبم ه حوز لأاحدة إلى امخر:. 

امخذر: معقذدة تطامًذا.  في العديف الطرتجل، عظدما  طرح الجطل بطريقة  عوية مظاس ة. العصذاول
ال عيذذذدة عذذذا خ لطكاف ذذذات الطسذذذاول اليعويذذذل اليذذذي ترسذذذ يلةبكنيذذذر مذذذا حصذذذ مذذذنهً  الرياضذذذياتتنذذذيي 

لية لطوذف نديذد ، ذد لا يسيجيب بفاعإلا في لكل لأاحدعلي حايقة ما الوضوح. الطالب اليي لي يي
مظاسذذ ة  منذذر لأضذذوحًا.   نذذرتخذذر، إذا يذذى رغذذي اسذذيطاعيه اليعويذذل مذذا لذذكل  خذذر حفذذي لذذكل  

الجيذد لاسذي دام معرفيذه بذأم ر ال ر ذام  يؤهلذه بيعليي الطالب ذار العايقذة  لأ الطسذألة بعذدة  ذر)، 
 ذدر ما الفاعلية.

 ططت  ،ذةيعيطل  ن يظظر ال عب إلينا بيشكك باعي ارها تقلل ما لأن الد هظان مطارسة  خر: 
السذذيا).  يي يطارسذذهالذذالذذيعكي اللفظيذذة. ذليذذل مذذا ال ذذرام  لأضذذط ليذذدمر  ليقسذذيي تعريذذ  الاسذذينابات

الطفذذذل إمطذذذاز نطذذذل مذذذا الظذذذوع . يطلذذذب مذذذا هظذذذان مجطوعذذذة مذذذا ام ذذذر تيعلذذذن بأسذذذطاء العالأيذذذات
-لسقكهى أو يكتتي الحميكب فكي عمبكة مكن الكهر  ا ميجذالأرة: مقدمة على تلة تغطذي نطذهً  ،اليالي

شان فككي صككشدو  رابككل لمعرككر يككتتي معجككهن الأسكك -ذيككة فككي رككارورة تدككسىزجاجيككة. تككتتي الأح.
الطالذذب باسذذي  بيذذجاذذل حالذذة يجذذب  ن ي لأهكذذيا. فذذي-نذككرب القهككهة مككن أنبككهب يدككسى  -يدككسى

العالأيذذة الطظاسذذب للشذذيء الذذيي تعويذذه، مذذط مسذذالأاته بطذذرادك عسذذير علذذى الاسذذييعاب. لذذي يصذذطي 
ال ر ذذذام  لكذذذي يعذذذف الطالذذذب علذذذى  ن يسذذذطي فظجذذذان القنذذذوة    وبًذذذا، لأن طذذذا لليشذذذجيط علذذذى توسذذذيط 

 غير مألوفة.سيجابات اللفظية لطعف ات نديدة لأ الا

دلأن اليضذذعية بط ايذذا معرفذذة مذذا فكذذر  يذذه الآخذذرلأن. لذذا يطكظظذذا تذذدري  الطالذذب ايذذ  يفكذذر بظفسذذه 
يضذذيط الوذذذت فذذي اميشذذاك مذذا هذذو معذذرلأك بالفعذذل، لأن طذذا يجذذب  قذذل مذذا هذذو معذذرلأك فذذي الصذذورة 

خا ة في تلك ال ي ات غير الطيوذعة لأاليي تكون مساهطيه فينا افذرد  –اليي يعيطل  ن يسي دمنا
 لأاضعة للغاية.

 والابتكارالإدارة الذاتية 

 توليذذد، ع ذذر 9، مطاثلذذة ليلذذك الطذذياورة فذذي الفصذذل تذذدعي الفرديذذة عذذدة  سذذاليب لذذلإدارة الياتيذذةهظذذان 
فس ظذا لا  عذرك مذا سذييعلطه. ، مذنهً  . عظدما  علي الطالب اي  ييامردرسسلون لا يش ه سلون الط
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ظ ذط يي يالذالابيكذار لكذا دراسذة الط يعذة تضذطا  ،دعي الكيذب الفرديذة،  لأ لا تذدعطنا اطذا ر يظذاذد تذ
في نا  يا:   ذه ابيكاري ما "الاعيطاد على املياء". السلون الطكيسب ع ر اليوا ل مط املياء 

 .الإبداع لأتظوع املياء، لأ  ه سيظنر تخريالي يكيسب ما   اس 

افذرد. إ ذه  ذاتذهإن الطفل اليي يطلؤه الفضوز بشأن العالي ما حوله ي دلأ بشكل خذاص مع ذرًا عذا 
اليي يطلؤه الفضوز بشأ نا؛ لأاو ه فضوليًا لا يعظي   ه تعلي  ي لذيء. اممذر  بالكاد تأثر باملياء

عيظيذذه  عذو مصذذدر ضوضذاء، فس ذذه ي يذد مذذا فذرص اسذذيا اله مذنهً  ذعيح  حياً ذا. إذا  دار الطفذذل 
 ءلطعفذذ  بصذذري ذذذد يكذذون منطًذذا. تعطذذل الاسذذيجابة فذذي  ياتنذذا ميطذذة بقذذاء لأاضذذعة، لأهذذي ذطعًذذا نذذ  

إلذذرا يًا، رغذذي  ن الظذذذرلأك   ي سذذذلون لذذه  ييجذذة مشذذابنةطفذذل. يطكذذا نعذذل مذذا الن ذذة الجيظيذذة لل
ربطذا من  ،ادرًا مذا يذيي ترتيذب  ذرلأك إرلذاديةالطهوطة تيعرض لليجاهذل فذي انيذر مذا امحيذان لأ ذ

الذذيي يشذذيري لطفلذذه ل  ذذة نديذذدة سذذي يا  امبفذذسن  مذذا الذذداخل. لأهكذذيا بابيكذذار  ذذابطالسذذلون يذذوحي 
إذا اا ذت مصذدر للضوضذاء، فس ذذه سيسذي دمنا لصذظط الضوضذذاء؛ لأنذا للطفذل داوطًذا ايذ  تعطذذل. 

ما ت تعياج لطريقة تشغيل غير عادية، فس ه سيوضعنا. لأبنيا ييي تذدمير الظذرلأك الططيذازة اليذي 
لأهذ ه لأليسذه. لأبالطنذل فذسن مقذررات  ن منل الو وز لكاوا نديد لأنمسامهذد تشكل لأتعافا على سلو 

 لعطاية  لأ دعي الظرلأك الطس ولة عا الفضوز.معامل العلوم  ادرًا ما تصطي 

اسيكشذذافنا.  علذذي الطذذهباملذذياء الوحيذذدة اليذذي يطكذذا  ن   الكاوظذذات الطاديذذة ليسذذت بط يعذذة العذذاز
 ذلأالكلطاتذ ذتونذد فذي ت اديذل لأتوافيذن الرموزذ ،ة للو وز لأالإمسان لأالدفط لأالجذيبالطظا ر  السلوايات

لأالقذذذوا يا العلطيذذذة، الذذذخ. يعيطذذذل  ن يأخذذذي السذذذلون  لفي ياويذذذةلأامرذذذذام لأالنوابذذذت ا ذلأالظذذذوت الطوسيايةذذذ
ذذه  عذذو الطالذذب  . لذذي  هظذذان ذاتذذهالاسيكشذذافي بشذذكل خذذاص  ذذورًا لذذديدة ال صو ذذية عظذذدما يو نس

 .بفاعلية، لأمعداد ا يرة ما الطهبحصيلة الإدارة الياتية لا يطكا تدريسه ليء في 

 لن ذات نيظيذة  لأ شري لا يطكا تي عنا لأ ذولًا ذد يجادز ال عب ايلك  ن بعب حالات السلون ال 
ة بطريقذذة خا ذذة. باليأميذذد  نذذرت للونذذود  لذذكاز نديذذدة مذذا م يكذذر تذذاريخ بي ذذي، لأ  نذذا بذذيلك تعذذد 

 مذا السلون ال شري. ذليل مذا العصذيلة الاسذينظاوية للإ سذان الطعا ذر  نذرت لذد:  سذهفه، مذنهً 
تكذذون حذذدثت مذذرة   نلعصذذيلة لابذذد سذذظة مضذذت. اذذل مذذا الاسذذيجابات اليذذي تشذذكل تلذذك ا 19333

على امذل عظدما لي تكا تظيقل اج ء ما النقافذة. مذا  يذا يعيطذل  ن تكذون  تذت، لذو لذي تكذا مذا 
 عقل م دع 
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هظان سؤاز مطاثل له مكان بارز في مجذاليا علطيذيا تخذريا. بذدا فذي لأذذت مذا   ذه مذا الضذرلأري 
 ذذدلأ  ن الج ي ذذذات الطعقذذدة الططيذذذ ة لكذذذا الآن ي –  ذذل العيذذذاة إلذذى فعذذذل مذذا عقذذذل م ذذدع  ن  عذذ لأ

مظاسذذ ة. بذذدا فذذي لأذذذت مذذا   ذذه مذذا  لذذرلأضللذذظظي العيذذة ذذذد تكذذون  شذذأت مذذا م شذذرات  بسذذس تعذذت 
حيذذذذى ذذذذذدمت  ظريذذذذات  –فذذذذي املذذذذياء العيذذذذة لعقذذذذل م ذذذذدع الاسذذذذينظاويالضذذذذرلأري  ن  عذذذذ لأ اليظذذذذوع 

 لذذي عذذا اليفسذذيرات . لذذي  مذذا الطذذده    ذذه يظ غذذي لظذذا اليالجيظذذات لأالظشذذوء لأ  ذذل  م ذذواع بذذديهً 
هظذذان ام نرلأبولونيذذة فذذي  نايذذة اممذذر عظذذد تفسذذير املذذكاز الجديذذدة مذذا السذذلون الإ سذذا ي، لكذذا 

تفسيرات بديلذة مياحذة. تيولذد الاسذيجابات الجديذدة مذا ترتي ذات عارضذة لطيغيذرات لا يطكذا توذعنذا 
العلطذذذي لأامدبذذذذي الاميشذذذاك يطكذذذا تي ذذذط بذذذظف  ذذذذدر اليرتي ذذذات العارضذذذة للج ي ذذذات  لأ الجيظذذذات. 

  إلى  وع ما ال رمجة العارضة للظرلأك الضرلأرية.لأالاخيراعات الفظية لأ ولًا 

الج ي ذذات ع ذذر  سيجذذادع ذذر تصذذطيي دذيذذن. يقذذوم العلطذذاء ب ،نمذذدادهلأ  ،يطكذذا اسذذي دام دلأر الصذذدفة
ترتيب  رلأك لا يطكا  ن تظشأ بالصدفة؛ يطكا ت ديل الطادة الجيظيذة بشذكل ميعطذد ع ذر إنذراءات 

تش ه الطس  ات الط ي ية للطفذرات؛ لأيطكذا  ذظط  لذكاز نديذدة مذا السذلون ع ذر  ذرلأك بي يذة لا 
، حيف   ذه ون امبيكاري  ن تظشأ بالصدفة. بعكي اليعري ، لا يطكظظا تدري  السل ما غير الطرنح

ذذي احيطاليذذة حذذدلأث إن درسسذذظاه، بيكاريًذذا لذذا يكذذون   لكذذا يطكظظذذا تعلذذيي الطالذذب  ن يرتذذب بي ذذات تعظة
ع م ذذد  باسذذيور مذذا خذذهز إت ذذا يطكظذذه لذذي   ن يسذذيفيد مذذا الطصذذادفات فعسذذب، .بيكاريذذةيجابة  اسذذ

الذذيعكي فذذي إعذذادة ترتيذذب الكلطذذات،  لأ  مذذا خذذهز فكذذار نديذذدة إ يذذاج يطكظذذه  .الشذذنير، بذذل إ ياننذذا
)مطذا فذي إ كذار اممنذاز الطعلومذة بالضذرلأرة  لأ  ن يكذون الطذرء  تليذةت ديل امخ ار الراس ة بطذر) 

ام شذذطة إن مطذذا ذذذاز نوتذذه الذذرلأح داوطًذذا تظكذذر(  لأ الطرادفذذات ال ديلذذة )مطذذا فذذي الذذيااء اللفظذذي(. 
 الدميقة ما هيا الظوع ربطا تكون ن ءًا ما مجطل اليفكير الاسيكشافي.

 يذذه ن لأهذذو  ظذذام  ذذيظي لليظ ذذؤ، تكذذو  I Chingيقذذاز إن الفي يذذاوييا لذذي لأيذذا   يلج ذذان  حياً ذذا إلذذى 
يطكذذا  لذذيلكإلذذى مواضذذط معيظذذة م نطذذة،  مرلذذدة لهعذذب وض حفظذذة عصذذىعذذا سذذقام طذذاض الظاتجذذة 

لأهذذو  سذذلوب   ذذ ح  منذذر فاعليذذة مذذا ذي ذ ذذل بعيذذف لا يطكذذا  –بعذذف ارت ا نذذا بطوضذذوع ذذذاوي 
العذذذرب العالطيذذذة النا يذذذة   ثظذذذاءتظالألذذه بجديذذذة. اسذذذي دم الطصذذذططون ال ريطذذذا يون للأننذذ ة العسذذذكرية 

ي قذى الآليذة النذا فذي حالذة عضذو  ذغير يني ...لأارن لأيفذر، " الصغيرة. اطذا لأ ذفه "طصادفات"ال
، اذذان عشذذواويًا فذذي امسذذاس لكظذذه سذذريط". اليذذأثير الطسذذطى "ارتجذذاك"از الصذذغير، داوطذذة مذذا الاهيذذ  
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ء ذذدرًا معيظًذا ال ي ذة اليذي يعطذل بنذا الطذر تصذظط لكظه عظيي الايطة. اذيذرح لأيفذر مظذا رات فكريذة لذه. 
م ذذالاة يسذذاهطان بالط يذذد. هذذيه الآثذذار ليسذذت مفيذذدة علذذى الذذدلأام. "ذذذاز لأاليعذذب لأاله مذذا الارتجذذاك

م ظذي علذى امذذل ذلذت مذا ظذى، لا  هذيي غالطفقذد بالنجاء لأاليذرميي. عظذدما ي مو يا ي "إ ظي  هيي ذليهً 
 ".بالدمارعظدما يقدم ال طأ فكرة خا  ة  لعر ، محياناطا يعدث في انير ما ا، لدي. فقس

 لأ  م يكذذذرةع ذذر تع يذذذ  الطذذهب عظذذدما ييصذذذرفون بطذذر)  م يكذذذرًاولذذد سذذلواًا هذذل مذذا الططكذذذا  ن ت
عقذذابني عظذذدما يكذذون سذذلواني مألوفًذذا  الظذذرلأك اليذذي ي ذذدلأ   نذذا تسذذ ب هذذيا امثذذر ليسذذت مجنولذذة. 
عظذذذد حذذذل مسذذذألة بالطعالألذذذة لأال طذذذأ،  يصذذذرك عذذذادة بطذذذر) م الغذذذة  لأ غيذذذر عاديذذذة؛ إذا لذذذي يعطذذذل 

 لأ  عراذذذه بطذذذر)  خذذذر: لذذذي تع زهذذذا  بذذذدًا اسذذذيجابة القفذذذل. إ ظذذذا  طلذذذن الطفيذذذاح، فس ظذذذا  نذذذ ه لأ لويذذذه 
لذي  فقذس عظذد اليعذدث  ،لأم الفة للطألوك  لأ غير مظطاية اسيجابات لفظية غير مظظطة، مشولة

السلون غير اللفظي انيذرًا  يع زتعت ضغس، لأن طا عظدما لا ي دلأ  ن الاسيجابات الاياسية فعالة. 
دما تفقذذد الصذذور الطألوفذذة للفذذا لأالطوسذذيقى ذذذدرتنا علذذى اليع يذذ ، فقذذس م ذذه مذذده   لأ غريذذب. عظذذ

السذذلون الشذذاذ اعهمذذة  تعذذ زفس ظذذا  صذذفن للصذذور الجديذذدة لطجذذرد او نذذا نديذذدة. بعذذب النقافذذات 
رلذادية مذا هذيا الظذوع عظذدما على اليقط  الرلأحا ي  لأ الص غة الإلنيذة.  عذا  رتذب الظذرلأك الإ

 .الابيكارذة بعنية تعطل في  ياتنا الطالب عظدما يقدم لأر  منهً   طدح

. الظذذرلأك اليذذي تعيذذرم إ نذذا تقار ذذه " لا تصذذف السذذلون،م يكذذرلكذذا هظذذان مشذذامل  ظريذذة. الطذذة "
لا تقذذذوي   وغرا يذذذات معيظذذذة. غيذذذر   نذذذا ذذذذد تعذذذ ز بطريقذذذة غيذذذر م الذذذرة  سذذذاليب الإدارة  الابيكذذذار
 لا يطلذك إنابذات يم ذه مسذل عذ زلكا الش   اليي السلون الطسلي م يكر في الطعياد، الياتية. 

لكذظني يقذدمون اليسذلية فقذس لطذا لذي يرلأهذا  لأ مطنلذي الكوميذديا حصذيلة مياسذية،  مسلية ذوية. )لد:
إن الطولذذذط يذذذ  بظذذذوع مذذذا السذذذلون الطسذذذ ن. يسذذذطعوها(. الشذذذ   الذذذيي يطيذذذل من يكذذذون مسذذذليًا ييط

طلذذذن بشذذذكل خفذذذي اسذذذيجابات يسذذذيجيب للسذذذلون اللفظذذذي العذذذالي بطريقذذذة خا ذذذة، لأيمذذذنهً باليوريذذذة 
إذا اذذان بارعًذذا بطذذا خذذر ذذذاوي، لفظذذي  لأ غيذذره. ذذذد ين ذذت  ن إحذذداها مرت طذذة بطعفذذ   لفظيذذة ت ادليذذة، 

يكفي، فس ه يكون نطلة مظاس ة تعوي الاسيجابة في سياذنا الجديد. الكوميذدي غيذر اللفظذي يجعذل 
همذذح غيذذر الطعيطلذذة لطوذذذف الظذذاس يضذذعكون ع ذذر تشذذويه الط وغرا يذذات الاياسذذية لأالاسذذيجابة للط

لكذذا  ظذذوع مذذا امسذذاليب بشذذكل غيذذر م الذذر،مذذا. عظذذدما  عذذ ز السذذلون الطسذذلي، فس ظذذا  ذذدرسس هذذيا ال
 .بيكاري الإرلاد الط الر مطكا. يطكظظا تدري  اليورية، لأايلك  منلة  منر فاودة للسلون ام
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جابات الطألوفذذة تعطذذل . الاسذذيالهابيكذذاري يطكذذا العصذذوز علذذى  يذذاو  مطاثلذذة ع ذذر عقذذاب السذذلون 
الكنيذذذر مذذذا اليوابذذذط الطظفذذذرة. يعيطذذذل  ن  طلقنذذذا حيذذذى عظذذذدما تكذذذون غيذذذر مظاسذذذ ة لأميكذذذررة بدرنذذذة 
تجعلنا مطلة. الآثار   ارة عا مع زات   ي ية سل ية، لأهي تيوذف على الط رنات. عظدما  ظيقذد 

الإرلذذاد د يكذذون ذذذ، فس ظذذا ب سذذا ة  وسذذط مذذد: الظذذرلأك الط ي يذذة. ابيكذذاري ل صًذذا مذذا م ذذه غيذذر 
 الطونه  عو سلون الإدارة الياتية الطس ن  فسه  منر فاعلية.

فذي النقافذة سذيرتفط احيطذاز  ن تقذدم  بكو نذا ميسذالأية. املياء امخر: مطية السلون الطجردة منطة
 نذذور مؤلذذف موسذذيقي ا يذذر  تولذذد لأ  ،إذا حنذذت الط يذذد مذذا الظذذاس علذذى رسذذي اللوحذذات م يكذذرًافظاً ذذا 

مذذذا  يذذذأتون لاع ذذذو الشذذذطر   الك ذذذار  معظذذذيلط يذذذد مذذذا الظذذذاس علذذذى اليذذذألي  الطوسذذذيقي. إذا حنذذذت ا
ثقافات تشجط لعب الشطر  ، اطذا يذأتي علطذاء الرياضذيات الك ذار مذا ثقافذات تشذجط الرياضذيات. 

مذا تظذي  دلأن لذك سذلواًا عاديًذا،   رلأك اليع ي  الإيجابي لأالسل ي اليذي تشذجط الظشذاض فذي مجذاز
اطيذذة السذذلون  .ذاتذهل  قذذري فر ذة اميشذذاك قذذدم لاطذذا ذذاز ديذذديرلأ م نذا تفقذذس  ميطذةلكذا الوسذذطية 

سذذذيطفو يات مذذذوزارت العظيطذذذة مظيقذذذاة مذذذا عذذذدد ا يذذذر، لألوحذذذات  الطجذذذردة منطذذذة  يضًذذذا فذذذي الفذذذرد.
 بيكاسو الراوعة هي ن ء  غير ما  ياج اللوحات  واز حياته.

ي يذة لأالجيظيذة ع ذر ترتيذب  ذرلأك لذديدة تعظي النقافة لأنذود تراميذب غيذر عاديذة مذا الطيغيذرات ال 
الظذذرلأك السذذل ية لليعليذذن فذذي انيذذر تيعذذرض اليع يذذ . لا يطكذذا لنذذا  ن تعيذذرم الط وغرا يذذات بدذذذة. 

يعذذ ز السذذلون لأنن اذذان غيذذر مظطقذذي  لأ سذذ ي   لأ غيذذر مذذنهً مذذا امحيذذان. فذذي العصذذف الذذيهظي 
علذذذى  يعاذذذذبعذذذدث، لأربطذذذا ى اليالطذذذريب علذذذ يعذذذ زدذيذذذن  لأ غيذذذر فعذذذاز. فذذذي اليعليذذذل الظفسذذذي، 

لكذذا هذذيه اليوابذذط لا تيوذذذف علذذى مذذا يقذذاز، اطذذا يذذوحي اليع يذذر "ارت ذذاض حذذر". الظذذرلأك  الصذذطت،
الطصططة ليدري  الطالب الكيابة تكون لديدة الفاودة إذا احيرمت الكي في امساس. الشذيء الطنذي 

ل الظذذرلأك اليذذي فذذي  ذذ نذذ ء م يلذذف مذذا العطليذذة الإبدا يذذة(؛هذذو اسيعضذذار السذذلون. )اليعريذذر 
تعيرم الكي، تطلن اسيجابات ما اا ت ليظنر فذي سذواها، لأيطكذا تي ذط الكنيذر مظنذا إلذى الطيغيذرات 

.  سذذاليب اليعفيذذ  ابيكذذاري يعيطذذل  ن يكذذون السذذلون  اا ذذت ليصذذ ح فعالذذة فذذي سذذواها. لذذيااليذذي مذذا 
لطذذي بعيذذدة لأثيقذذة الصذذلة بشذذكل لأاضذذح. الطجذذاز الشذذعري لأاليظذذا ر الع 1فذذي الفصذذل   وذشذذتاليذذي 

 ولذذذدالطظذذذاز فذذذي  منذذذر امحيذذذان، لأمذذذد: بعذذذدها يعيطذذذد فذذذي نذذذ ء مظذذذه علذذذى  ذذذرلأك اليع يذذذ  اليذذذي ت
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 –هذيه الابيكذاريكظولونيذا اليذدري  القويذة  ن تقذوي مصذادر يطكذا لالاهيطام لأالعطاس لأالإخهص. 
 .لد:  ي عدد ما الطهب

ن للطذذرة اليذذي تطلذذ ت غيذذر العاديذذةالاسذذيجاباذذذد تكذذون .  يضذذا دة سذذاليب الإدارة الياتيذذة امخذذر: مفيذذ
للغايذذة إذا عذذرك ايذذ  يكيشذذف مذذا  م يكذذرًاضذذ يفة. سذذيكون الطالذذب  ،املألذذى فذذي مظاسذذ ات نديذذدة

 دارة الياتيذة يظنذر فذي ال و يطيذة لأالطذ اج الفظذيعليه ذوله. عدم الطهوطة العاليذة لنذيا الظذوع مذا الإ
صذذذاو  الضذذذرلأرية للسذذذلون الإبذذذداعي. لأالإلنذذذام الطيقطذذذط للط ذذذدعيا. يفيذذذرض غالً ذذذا   نذذذا مذذذا ال 

  منر فاودة. بيكاريةبيعليل مصادر هيا السلون، ذد تكيشف تكظولونيا اليدري  لرلأض  

الصياغات اليقليدية للسلون ال شري لا تفشل فذي تفسذير العريذة لأالفرديذة لأالإبذداع فعسذب، بذل إ نذا 
 الط دعة تعصل علذى الإبذداع، ربطذالأ  ليفسير ما امساس. امفعاز العرة تصظفنا بأ نا غير ذابلة ل

  حذذد لكذذا عظذذدما ي ذذدلأ  ن الإعجذذاب مفيذذد فذذي مظاسذذ ات، لا علذذى  مذذل   نذذا سذذيكون  منذذر لذذيوعًا،
يطكظظذا  بظذوع مذا اليذأثير الطظينذك. حيلأله ميطة، حيف إن الظجاح يو  –يعرك لطاذا. الإخفا) ميوذط

اليي يعد دالة فينذا لأ ن  الشرلأضا بيعديد السلون اليي  رغب في تدريسه، ال دء في ال عف ع فقس
تيأخر، لأت دلأ غير لأاضذعة، لأهكذيا بيكاري . اليوابط الط ي ية امم ر للسلون ام صطي إرلادًا فعالًا 

 لأ  ت يد  هطية الإرلاد عا ذي ذ ل. اليفسير السابن لا يعذوي  ي لذيء مذرت س بالعريذة  لأ الفرديذة
 .الطهبا يرة ما  بفاعلية لأمعداد علطهلا يطكا تلأاليي الإبداع، 
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 الفرل التاسع

 الدمهك الأخلاري السشزبط والتحكم الذاتي

في مظاس ات مهوطة. عليظذا  ظاس ة ن ييعلطوا اي ية اليصرك بطر) م بلقد ر يظا اي  يطكا للطه
  ن  ظظر  يضًا اي  يطكا للسلون  ن يكون ض يفًا.

 العقاب

ب فذي إضذاعة الجنذد  لأ تكذون خطيذرة إمذا م فسذني بالعديد ما الطر) اليي تيس  هبييصرك الط
يذديًا للعذدلأز عذا فعذل في بي اتني الطدرسية  لأ في العياة اليومية. ييي ردعنذي تقل سواء لأ لرخريا، 

اليع ي  السذل ي. تكشذف لظذا ال ي ذة بذالظرلأك العقابية لأالذيي يي ذط  يذه السذلون غيذر الطرغذوب بذلك 
ي يذذذة، اطذذذا ترتذذذب الظذذذرلأك  ذذذوع مطاثذذذل يعذذذافا علذذذى ال ظذذذى الطاديذذذة عذذذا العديذذذد مذذذا اممنلذذذة الط 

كل عقذابي، بيذد   ذه مذا الواضذح الانيطا ية م واع عديدة. ذذد يذرث الظذاس بعذب الطيذل للعطذل بشذ
مذنهً، لأعظذدما لا يكذون اذيلك،  تي تعلطه. غالً ا مذا يكذون لفظيًذا الاعيداء الإ سا يسلون معظي  ن 

ه ما  شذووية الظذوع لأتطذور . إن  رلأك النيا الغرض ت يرعي فس ه غالً ا ما يسي دم امسلعة الي
سذذنلة بطذذا  يذذه الكفايذذة. عظذذدما يكذذون سذذلون   مظفذذرًا ز ب، فذذسن ب ييصذذرك بيلذذك الطريقذذة  الجظذذيا

علذى امذذل بالظسذ ة ز ب. ي ذدلأ  ن اليعلذيي على امذذل لذ عب الوذذت لأ  -ن  اليي تضعف ما سلو 
سذذ ة مغراضذذه ال ا ذذة فذذي غرفذذة الدراسذذة لأندارة الطدرسذذة ييطلذذب تذذدابير مذذا هذذيا الظذذوع، سذذواء بالظ

لأامخهميذذذة فذذذي اليأمذذذد مذذذا  ن  ن الطسذذذ ولية مذذذط امننذذذ ة العكوميذذذة لأالديظيذذذةلأ ييجذذذة او ذذذه ييشذذذار 
 الطالب ييصرك بشكل مق وز في العالي على لأنه العطوم.

ة  لأ الطذذدرس، يطا يذذإن الظذذرلأك العقابيذذة سذذواء تذذي العفذذاظ علينذذا مذذا ال ي ذذة الطاديذذة، لأال ي ذذة الان
عطلنا. ف يظطا يعطل اليع ي  الايجابي علذى  ) لكا ما السنولة إساءة فني  ر  فس نا به لك فعالة؛

اليع يذذ  السذذل ي يعططذذه، لكذذا اليذذأثير لذذي  بذذاممر النذذيا تطامًذذا. لظفيذذرض   ظذذا  فذذسنبظذذاء السذذلون، 
 ن  تعلذي أي معظذىر:.   ذا يصل إلينا مرة  خلأيعير)، لأل ةلطعلنيب  هحا  ن  فهً يصل إلى 

فذذل الذذيي  ميذذوي بالظذذار   هظذذان احيطاليذذة  ن يذذيي لأ ذذف ذلذذك مذذا خذذهز   ذذارة "الطنذذبلا يصذذل لل
". لقد تي اليكيذ   يطذا بذيا الاسذيجابات الياتيذة للغذدد لأالعضذهت الطلسذاء، لأذذد ي كذي ي شى اللنب

د ذلذك. لأاجذ ء مذا بعذلنيذب الطفل، لأيشعب لأننه،  لأ تظنر لديه   ضات ميسارعة عظدما ير: ال
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 ي نذذذ ء مذذذا  فطذذذا غيذذذر الطذذذرنح  ن يسيكشذذذفهذذذيه الطيهزمذذذة فقذذذد يضذذذعف سذذذلواه الاسيكشذذذافي: 
  ي  وع.ما  للو وز إلى ااوظات  لأ فنطنا ال ي ة في  ل لأنود لطعة مشيعلة،

 يضًذذا مظفذذرًا، لأ ي سذذلون  اذ ذذل  ن يعيذذر) الطفذذل بقليذذل يظ غذذي اعي ارهذذفقذذس عطذذل اليذذي ت اتطعفذذ  ال
لقوز "الطفذل النرلأب مظني  لأ ييجظ ني سيكون ما الطع زات السل ية. إ ظا  صذف ذلذك بذايؤدي إلى 

 ،  لأ ذذد ي يعذدر ر سه لكذي لا يسذيطيط ر يذة اللنذب". ذد يغلن عيظيه  لأ يديالطعير) ييجظب اللنيب
لو ذوز، عا حراة اليذد فذي ا ةبنيه الطريقة  اتج ةالطشرلأ  اتطعف  كون ال. ما الطرنح  ن تعظه

سبعاد يده بعيدًا  لأ تجظ ني ما خذهز عذدم الو ذوز. إن الاسذيجابات العا  يذة بلطفل مظني لأيفلت ا
مذذذه  . ييهلذذذىلا ي ذذذاك مظذذذه ييلنيذذذب الذذذلطفذذذل الليسذذذت لنذذذا دلأر ا يذذذر بالضذذذرلأرة: ذذذذد ييجظذذذب ا

 تكذذررمذذرة  خذذر:. إذا مذذا حذذر) مذذرة  خذذر:، لنيذذب ، لأذذذد يصذذل الطفذذل فذذي الظنايذذة تجذذاه الريااليذذأثي
."اللذذديل ي شذذى نذذرة الع ذذل". ففذذي عذذالي :  خر  طعفذذ اتاحيذذة  خذذر:، ذذذد يعطذذي اليذذأثير لالذذدلأرة. مذذا  

  لأ غير مسيجيب.       م ة السلون، ذد يص ح الطفل ميردد لأخجوزتسوده  لكاز عديدة ما معا

فذي  ي مذا العذالييا يكذذون مذا الضذرلأري ت  ذذيب احيطاليذة الفعذل الطعاذذذب لأيجذب  ن تؤخذي هذذيه 
 ةالطظفذذر  طعفذذ اتعي ذذار. إذا اذذان العقذذاب يعطذذل إلذذى حذذد مذذا مذذا خذذهز إلذذراض الالاحيطاليذذة بعذذيا الا

بديلذة.  مسذاليبلأاليي يؤدي ت  يضه إلذى الطعذ زات اليلقاويذة للسذلون الطيظذافر، إذن يظ غذي الظظذر 
اليذذذي يذذذدعي فينذذذا السذذذلون شذذذرلأض مذذذا خذذذهز معام ذذذة السذذذلون فس ظذذذا  رغذذذب فذذذي القطذذذط، إ ظذذذا  رتذذذب ال

لأك لا تعذذدد لذذكل السذذلون الهحذذن. عظذذدما  عاذذذب الطالذذب الذذيي لا يرضذذيظا، الطق ذذوز، لكذذا الظذذر 
 لأ الابيعذذاد  عقابظذذا فس ظذذا لا  عذذدد سذذلون الإرضذذاء. الطالذذب لا يذذيعلي إلا بشذذكل غيذذر م الذذر ليجظذذب

. يطكذذا 9، لأذلذذك بذذافيراض اميسذذابه بعذذب  سذذاليب الإدارة الياتيذذة اليذذي  وذشذذت فذذي الفصذذل هعظذذ
إذا عقابذه ب اب لأحذدات   ذغر. إ ظذا لا  علذي الطفذل ربذس ربذاض حياوذهعقذ ما خهزتعسا الظرلأك 

، لكا إذا لأب ظاه ذليهً عظدما يطسك الرباض باليذد ال طذأ، لأعقذده بطريقذة خا  ذة، فشل في فعل ذلك
 لأ  قلذذذذه فذذذذي الاتجذذذذاه ال طذذذذأ، فقذذذذد تشذذذذكل   وغرا يذذذذة  ذذذذعيعة م ذذذذه يطكذذذذا اخييذذذذار الاسذذذذيجابات 

، فقذد تكذون الظذوات  ة  يفذ طعف اتال تا الاحيطالات. إذا اا الطيعارضة ما حهز  طا) ضين م
 الفر ية غير الطرغوبة في حدها امد ى.

فذي تكويظنذا نذ ء مذا  ذرلأك على لأرذة الاخي ار هذي الدرنة الض يفة لظأخي مناز م يلف تطامًا، 
، لكذا ذذد غير م رمجة لأاليي لا تقدر تفا يل سلون الطالب لأما ثي لا تعلي الكيابذة الجيذدة ر ية 
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لأالراامذة، مذنهً مفيذدة.   ة لأاليراميب غيذر الطظطايذةتكون سلسلة ما العقوبات الصغيرة للقواعد السي
إن  سذذنل  ريقذذة ليجظذذب عقذذاب هذذيا الظذذوع هذذي، بذذالط ط، تكطذذا ب سذذا ة فذذي اليوذذذف عذذا الكيابذذة، 

 لكا إذا اسيطر الطالب، فقد ييعلي ليً ا.   

مظفر  يع زغير الط رمجة حيف الفشل اليي  طر يةالظرلأك الربطا يوند داوطًا عظصر للعقاب في 
 الذيعكي الطظفذرفسن تلك الظرلأك تصطي ليولد سلون بدلًا ما ذطعه. إ نا  لأنه ما  ذليهً. لأمط ذلك

 لأ مذذذا يطلذذذن علينذذذا تقليذذذديًا اسذذذي دام عقذذذاب "لإرغذذذام الطالذذذب علذذذى  9اليذذذي  وذشذذذت فذذذي الفصذذذل 
لكذ ح الفعذل  -للسطو بذامخه)"لن عليه تقليديًا اسي دام عقاب "الطيامرة ". إ ظا منيطيا هظا بطا يط

لكسذذر الإرادات، لألطذذرد امرلأاح الشذذريرة )مطذذا فذذي "نلذذد الشذذيطان مذذا الغذذهم"( لأهكذذيا. لأ ال ذذا  ، 
 هيا لي  ا عكاسًا بسيطًا ما الالراض الايجابي.

قلذذ   طاذذذه ذذذد تطذذدها اسذذي دامه بفاعليذذة. إن الجنذذود اليذذي تعليظذذا  العقذذاب، فذذسن مذذا  سذذي دمإذا 
فس ذه يجذب مرة  خذر:،  اياإذا ما فعلت ً ا ما يلجأ إلى تعيير الطالب: "فعليًا. الطدرس الإ سان غال

 معفذذذ ات، فذذذسن اليعذذذيير عقذذذاب معيذذذدز، لكظذذذه  يضًذذذا ةمشذذذرلأ  ةمظفذذذر  طعفذذذ ات". اعلذذذي  ن  عام ذذذك
 ات اليذي يذيي فينذا معام ذة بذيا الطظاسذ سذيطي ، لأ ن الطالذب الذيي لا يعاذذب إلا بعذد تعذييره ةتطيي ي

السلون لأاليي لا ييي فينا الطعام ة لألا تظنر تأثيرات العقاب إلا بعد تقديي اليعذيير. ال طذأ امخذر 
فذذسن الطالذذب يشذذجط إلذذى  لذذيلكهذذو  لا يذذيي معام ذذة إلا العذذالات الإنطاليذذة للسذذلون غيذذر الطرغذذوب. 

ى تشذكيل بر ذام  مذا لذأ ه  ن يذدعي اليهاب إلى حد اليطالأز، لأذذد يذؤدي اليذأثير علذى الطذدرس إلذ
بالفعل ما السلون اليي ييي ذطعذه. ذذد يذؤدي عقذاب الطالذب فذي بعذب امحيذان إلذى ضذررًا  منذر. 

السذذلون الطعاذذذذب ذذذوة توابذذذط تع يذذ  ايجابيذذذة، لأعظذذدما تكذذذون تلذذذك داوطًذذا مذذذا يكذذون فذذذي الغالذذب لذذذد: 
 لأمًا بشكل خاص للقطط.الطظفرة، فقد يص ح السلون مقا الطصاح اتاليقا عات خالية ما 

منطذذا اا ذذت مذذد: نذذودة الظذذرلأك  لأ مذذد: تسذذاهل العقذذاب، فس ذذه لا يطكذذا تجظذذب الظذذوات  الفر يذذة 
ا  عصذذل إلا علذذى  ذذوات  بعقذذاب  لذذد ذسذذوة، فلذذ، لأنذا مذذا حالألظذذا ذطعنذذا 9اليذذي  وذشذذت فذذي الفصذذل 

  ساليب تقطط السلون بطر)  خر:.  ظظر إلىفر ية  لد. ليلك ما الطني  ن 

الاحيطذذذالات هذذذو  ن  قضذذذي علذذذى الشذذذرلأض اليذذذي تذذذؤدي إلذذذى السذذذلون غيذذذر الطرغذذذوب. يطكظظذذذا  حذذذد 
داوطًذذا علذذى بذذرام  يكذذون الطالذذب فينذذا   ظذذاءبالكامظذذة فذذي او ذذه خطذذأ  مشذذكلة توابذذط العقذذاب تجظذذب
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. يطكظظا ع ز الغرفذة الدراسذية ليجظذب النذاءات العذالي ال ذارني، يطكظظذا  يضًذا  ذظط امثذاث  واب
يطكظظذا الفصذل بذيا الجظسذيا. لأ ف، اطا يطكظظا بظاء مدارس لا يونذد بنذا  وافذي ليكسذر، ب شو ة لييل

. في عالي ما غير الطرنح  ن يعدث  يه سلون غير مرغوب -ب  ارة  خر:، يطكظظا بظاء  ومعة
 مونود إ هذًا.فس ه غالً ا ما يكون العالي اليي يوند  يه سلون مرغوب غير  لسوء العا

إلذى الظذرلأك الإرلذادية اليذي يطكذا تغييرهذا. ذذد لا  عيذاج إلذى  ن  رنذطاض يبعب مشامل الا ضذ 
إذا اذذان بسمكا ظذذا تجظذذب تع يذذ ه لليسذذرع،  -لييوذذذف لأيفكذذر - عاذذذب الطالذذب لكذذي  عفذذ ه للعطذذل بدذذذة

.  عذذذا  عيذذذاج إلذذذى مرانعذذذة الظذذذرلأك الإرلذذذادية اليذذذي تعذذذدد بطذذذا يسذذذطى اليع يذذذ  السذذذي لأالعطذذذل 
الإنابذة الصذعيعة  تعذ ز، غالً ذا مذا مذنهً عذالي. ففذي العصذة الطدرسذية، الطيفالأت لطعدز السلون ال

املألى فقذس، لأمعظذي الاخي ذارات يجذب ا يناءهذا فذي الوذذت الطعذدد. الظييجذة سذريعة، لأاليذي  سذطيه 
. إن الإرلذذاد الط ذذرم  الجيذذد يعذذل الطشذذكلة مذذا خذذهز ميامذذه يكذذون السذذلون  انعًذذاتسذذرع عظذذدما لا 

ون مسذذذيقل عذذذا السذذذرعة. يعطذذذل الطالذذذب علذذذى السذذذرعة اليذذذي تجعلذذذه  منذذذر بذذذاليع ي  الذذذيي يكذذذاد يكذذذ
 السرعة القصو:.لإ ناء بر ام  عطل هو ما يعطل ضد فاعلية، لأاليع ي  الظناوي فقس 

مرانعة الظذرلأك لكذي لا يذيي تع يذ   عا  رينبالطنل، يطكظظا تجظب عقاب الطالب على الي طيا 
ي اخي ذذذار الصذذذواب لأال طذذذأ. اطذذذا يطكظظذذذا تجظذذذب % مذذذا الوذذذذت، مذذذنهً، فذذذ93حيذذذف  ن  -الي طذذذيا

عقذذاب الطذذهب علذذى الغذذ  مذذا خذذهز اليأمذذد مذذا  ن الطعذذ زات الطنطذذة لا تظطذذوي علذذى الإنابذذات 
 الصعيعة عظدما يكون الغ  مطكظًا.

. الذيعكي الطظفذر، لأاليذي تذؤدي إلذى 9يطكا تي ط انيرًا ما مشامل الا ض اض، اطا ر يظذا فذي الفصذل 
إذا مذذا اذذان ذلذذك بسذذ ب الجذذدران الطاديذذة للغرفذذة الدراسذذية فنذذي  -لطذذهب مقيذذدلأن غالً ذذا مذذا يكذذون ا

الطظفذذرة، لأانيذذرًا مذذا املذذكاز غيذذر الط الذذرة  لأ الطقظعذذة للنذذرلأب تذذدعو إلذذى إدارة  بذذالظرلأكمقيذذدلأن 
اليرتي ذذذذات اليظافسذذذذية  يضًذذذذا  تولذذذذديع يذذذذ هي لل قذذذذاء فذذذذي الفصذذذذل.  ضذذذذ اض. يطكذذذذا حذذذذل الطشذذذذكلة بالا

 اسي دام   واع م يلفة ما الظرلأك. ية لأاليي يطكا تجظ نا بطا سلوايات اني

مذذذا يقذذذط الطذذذدرس فذذذي مشذذذامل لكو ذذذه غيذذذر لأاعذذذي بذذذاليع ي  لأتذذذأثيرات العقذذذاب علذذذى تصذذذرفاته عذذذادة 
ال ا ذذذة. لأمذذذا ي ذذذدلأ اعقذذذاب يذذذؤدي إلذذذى اليع يذذذ  فذذذي بعذذذب امحيذذذان؛ يسذذذيء الطالذذذب اليصذذذرك 

دي از العقذاب. إذا اذان ا ي ذاه الطذدرس يذؤ ليضاين مدرسه  لأ ليعصل على إعجاب رفاذه عظذدما يظذ
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الط ذد  القاتذل هو"دعذه لوحذده بطذا  يذه نابات غير الطرغوبذة اليذي تجذيب الا ي ذاه. الإ تدعيلليع ي ، 
عدم إبهء الاهيطام للطالب  الطا ييصذرك بطريقذة حسذظة لأاليعذوز إليذه فقذس عظذدما ي ذد   -"الكفاية

دي الا صذراك مذا الفصذل إلذى تع يذ  الطالذب، ، يذؤ الظذرلأكطشكلة. فذي  ذل معظذي ب اليس بفي 
 ن يظصذذرك الطذذدرس مذذا الفصذذل عظذذدما ت يطذذر الطشذذكلة لذذيلك فذذسن اليع يذذ  هذذو  رنحلكذذا مذذا الطذذ

 .اصا ط للطشكهتالطراحل الط كرة 

. إن يقطذذطالاخييذذار امخذذر لاسذذيعطاز العقذذاب هذذو تذذد يي السذذلون الذذيي ييعذذارض مذذط السذذلون الذذيي 
بطذذر) لا   ذذار علينذذا  بالطذذهعظذذي ب سذذا ة مظذذط الوذذت الطيذذاح، يظشذذغل "عذدم اليوافذذن" يطكذذا  ن ي

". السذذلون غيذذر الطرغذذوب لذذي  بالضذذرلأرة ذذذوي، لكذذا لا لان "الشذذيطان يجذذد عطذذهً لطذذا لا عطذذل لذذه
 يوند ليء  خر  ذو: ما اللعظة.

الظابيذذة  مذذا يذذيي الاحييذذاج إليذذه فذذي الغالذذب  ذذذل ذلذذيهً مذذا الاخييذذار الطيذذاح. تظنذذر ال ذذياءة لأاملفذذاظ
العالذذة اليذذي لا  -الإرهذذا) العقلذذي". إ نذذا تيطيذذ  ب "اعظذذدما يكذذون السذذلون اللفظذذي الطق ذذوز ضذذ يفً 

الاسذذذيجابات اليذذذي تيطلذذذب اليظفيذذذي  بسذذذنولة فينذذذا تظطلذذذناليطييذذذ  بدذذذذة لألا  طعفذذذ اتسذذذيطيط فينذذذا الت
يسذذب. اممنذذر غيذذر مك الطسذذالأي للفاعليذذة اياسذذيالطذذاهر. إ نذذا لذذاوعة  يضًذذا عظذذدما يكذذون السذذلون ال

يع يذ  الرعايذة بتعديدًا في عدم اليوافن ييعلن بالط وغرا يا. إ ظا  عوض الاسذي دام الطذدمر للطلكيذة 
اليعذالأن. هذيا  ذوع مذا السذلون غيذر الطيوافذن الذيي  اليظذاف  العذدلأا ي بيعلذييك ح  ظا  اطا   الجيدة؛

لكذا الظذرلأك  -قاب اليكاسل، بعمنهً تشجيط الصظاعة،  - أمل تد يطه ما خهز عقاب ما يقابله
الايجابية  منر فاعلية. بونه عام تعل مشكلة ا ض اض الغرفة الدراسية برضذاء  منذر عظذدما تظذاف  

 .   باذي بي ة الطالبالظرلأك الإرلادية بظجاح مط 

عظدما ييي اليغيير. إذا اذان الطالذب مسذيطر فذي  على الفورتأثيرات الططارسات الهحقة  لا تيهلى
تذي ييجظب العقوبات الطظفرة، فقد لا يكون تعت سذيطرة الطعذ زات الايجابيذة م الذرة. إذا مذا دراسيه ل

مذا خذهز اليصذرك بعدلأا يذة  . فذسذا مذا اسذيجاب للذيعكي الطظفذر، فقد يسيطر في الغ تع ي ه للغ 
ففذي  ذل  ذرلأك ميغيذرة إلذى حذد ا يذر،  . لأمذط ذلذكذلذك  لأ الطدرسذة، فقذد يسذيطر فذي علذيتجاه الط

السذذلون له قذذراض، لأيطكذذا بعذذد ذلذذك تذذولي الإرلذذاد الفعذذاز الطسذذ ولية. يطكذذا لليذذأثيرات سي ضذذط 
ربطذذا يعيذذاج . درسذذة م يلفذذة  لأ فذذي  ذذل مذذدرس م يلذذففذذي م لا تشذذكل مشذذكلة ا يذذرةالطي ايذذة  ن 

 ليسيطد ما اليعليل العلطي ما يعافا على الا يقاز.الطدرس للنقة 
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 أخلاقيات الإدارة الذاتية

الاسذذيجابة مذذط امسذذاليب  مذذا خذذهزحذذد مذذا اسذذيجابة السذذلون الانيطذذاعي الفعذذاز  عذذا  ذذدرس إلذذى 
ا عظذذدما الطسذذي دمة للعصذذيلة اللفظيذذة لأغيذذر اللفظيذذة امخذذر:.  عذذا  عذذ ز الطفذذل إيجابيًذذا  لأ سذذل يً 

، اذان 8اطذا ر يظذا فذي الفصذل الوذت الطظاسذب. اليع يذ  منذي، يقولنا في يفعل املياء الصعيعة لأ 
 فعذاز عادلذة مذا خذهز مطارسذة ي بالططارسة عظدما   ر علذى   ذه " ظرية اليعل  رسطو مفرً ا في

لأبططارسذذذذة  فعذذذذاز لذذذذجاعة  صذذذذ ح   صذذذذ ح عذذذذادليا، لأبططارسذذذذة  فعذذذذاز معيدلذذذذة  صذذذذ ح معيذذذذدليا،
". إن مصذذطلعات منذذل عذذدز، لأاعيذذداز، لألذذجاعة لا تعذذدد   وغرا يذذة الاسذذيجابة، بيذذد  ن لذذجعان

اليذذي تسذذطى عذذدز، لأاعيذذداز، لألذذجاعة يطكذذا بذذه لذذك  ن  العذذالات ال ا ذذة اليذذي تعذذدد السذذلون
 فس ه ما الصعوبة ترتيب الظرلأك الضرلأرية. لأتعافا عليه. لأمط ذلك تشكله

دراسذذة الطفنذذوم بذذدلًا مذذا الططارسذذة. ف ذذدلًا مذذا تعلذذي اليصذذرك الصذذعيح، يذذيعلي  هذذوالعذذل الطعيذذاد 
ظذان دفيذر ذذديي للقواعذد السذلواية الطفل القواعد اليي عليه إت اعنا لكي ييصرك تصرفًا  عيعًا. ه

لأغضذب العامة يسيعطل اطناز. يفيرض  ن النقافة تعقن مكاسب إذا لذي ييصذرك  عضذاونا بعظذف 
تجذذاه بعضذذني. لأمذذط ذلذذك، لا يطكذذا للنقافذذة  ن تكذذ ح بشذذكل مهوذذي اافذذة غضذذب  عضذذاونا بذذالقوة، 

عل الظاس إمذا  ن ت ذاك لأ  نا لا تؤدي إلا إلى مشامل  خر: إذا ما حالألت العقاب بعظف لكي تج
ر: هذي تلقاويًا عظدما يشيراون في سلون غير عظي . الاحيطالية امخذ يع زلأالطنانطة بعضنا  لأ 

ن لفظذي، يطكذا تعلطذه عد إلى عشرة ذ ل  ن تيصذرك بغضذب". اسذلو  ن تعلي ال  فل ليقوز له "
ضذ يل. لكذا ذذد بكذون  ههً يا حلذوتي". لكذا لسذوء العذا ذذد لا يكذون لذيلك إلا تذأثير بسنولة منل "

حر يًذذا بيظفيذذي سذذلون العذذد إلذذى عشذذرة عظذذدما  -الطالذذب ذذذد تعلذذي  يضًذذا لأضذذط الطفنذذوم فذذي الططارسذذة
مشذاعر الينذي  ت فذب لديذه يكون في حالة غضب. لأما ثذي تقذل احيطاليذة تصذرفه بغضذب حيذف 

رًا، ربطذا لطجذرد او نذا انيذقذدر . إن القواعد السلواية العامة لنيا الظوع لا ترًا ما ذوتنا  ثظاء العدمني
ماسذذذيجابة لفظيذذذة لا تضذذذطا الظيذذذاو ، لكظنذذذا تطنذذذل إحذذذد: الطذذذر) حيذذذف يطكذذذا للطجطوعذذذة  ن تعلذذذي 

 الايام بألياء  خر: بديلة. ما خهز عضاونا تجظب اليوابط الطظفرة ل عب  لكاز السلون 

لظذذرلأك: ليسذذت اذذل الطفذذا يي لذذدينا  ذذور الإرلذذادات. "فذذي العجلذذة الظدامذذة" تصذذف مجطوعذذة مذذا ا
تهلأة الطفنوم ذد لا يكذون لنذا إلا  في الواذط مظفرة. مرة  خر: توابط السلون الطيسرع  غالً ا ما تكون 

. إن جعل ال  ذارة اليسذرع  يضًذا مظفذرً تأثير ض يل إن لأند، لكا إذا اان اليسرع بالفعل مظفرًا، فقد ت
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يكون  منذر احيطذالًا لليعذرن  الش   اليي يدلي بال  ارة  لأ يكون ذد سطط تهلأتنا ما الآخريا ذد
 بع ر اأحد  لكاز اليجظب. إن تعليي الطالب الاميناز للقا ون ي ضط ليعليل مطاثل.

 ذوع  علذيلا يطكا بالط ط توذط اافذة الطشذامل امخهميذة اليذي يقابلنذا الفذرد، لأذذد تعيذاج النقافذة  ن ت
 ذذذة حسذذذب ميطل ذذذات بالو ذذذوز ليعاليطذذذه ال ا طذذذرءالطشذذذامل اليذذذي تسذذذطح للتلذذذك معذذذيا مذذذا حذذذل 

 تالاسذذذيدلالابيذذذدري  تعذذذاليي مذذذا الدرنذذذة النا يذذذة  لأ هذذذيا يعذذذدث فذذذي بعذذذب امحيذذذان بالطظاسذذذ ة. لأ 
الطالذذب عذذا  فسذذه اكذذاوا ييصذذرك بياتذذه  مذذر منذذي. اليعذذاليي الطفيذذدة فذذي الإدارة  . تعلذذييةامخهميذذ

سذذذذذات الديظيذذذذذة لطؤس نذذذذذي ييراو نذذذذذا الآن للأسذذذذذرة لأا. إنذذذذذ ء مذذذذذا السياسذذذذذة اليعليطيذذذذذةالياتيذذذذذة اا ذذذذذت 
 لأالعكومية، خا ة عظدما ييعاملون مط توابط العقاب الظال ة ما تلك الطصادر.

اليقدير الش صذي مسذألة بالغذة امهطيذة فذي الإدارة الياتيذة امخهميذة. يعصذل الطالذب علذى تقذدير 
عظذذدما ييصذذرك بطريقذذة لأ ذليذذل ليصذذرفه بطريقذذة حسذذظة عظذذدما لا يسذذيطيط اليصذذرك بطريقذذة سذذي ة. 

طدرسه. لأهذيا كون معظي اليقدير لي  ه تعلي الايام بيلك، الاسيجابة عا  رين الاسيجابة، حسظة م
لا يذيي إلا عظذدما يكذون سذلواه الجيذد  ييجذة لذلإدارة الياتيذة،  لأ مذا يطلذن عليذه فذي الغالذب بالكفذذاح 

دارة امخهذي  لأ الطعظوي، لأاليي ما الطعيطل  ن يعظذى بسعجذاب. لكذا اليعليذل الذدذين لطظشذأ الإ
مذذذرة  خذذذر: إلذذذى ال ي ذذذة النقا يذذذة. ي قذذذى اليقذذذدير الش صذذذي عظذذذدما تعاذذذذب النقافذذذة  بظذذذا رنذذذطالياتيذذذة ي

ز الظذذذرلأك، لكذذذا امسذذذاليب اليذذذي ب سذذذا ة السذذذلون السذذذي ، من السذذذلون الجيذذذد لا يعذذذدد مذذذا خذذذه
 س الإدارة الياتية بطريقة م الرة لأبفاعلية لا تيرن مجالًا ز "اليات" تسيعن الإعجاب.تدر 

 الدمهك الاستجابي
إن الظظريذذذة العقليذذذة لذذذلإدارة الياتيذذذة امخهميذذذة ت ا ذذذب الكيا ذذذات اليذذذي ي ذذذدلأ يطكذذذا الو ذذذوز إلينذذذا 

القو: الداخليذذذة اليذذذي يقذذذاز   نذذذا تعذذذل معذذذل الطيغيذذذرات ال ي يذذذة هذذذي الطشذذذاعر. يقذذذوم الاسذذذي طان. فذذذب
ن باليعذا ف. ي ذدلأ   ذه طساعدة م ني يشذعرلأ ال لأ  ،بأفعاز لجاعة م ني يشعرلأن بالشجاعة  شرال

 يا، على الطدرس  ن يعلطني لكي يشعرلأا. يف لأ عا ييي إت اع ذلك ليعليي الطهب ليكو وا لجعاً ا 

 عا عادة  عرك ماذا  قصد عظدما  قوز   ظا  شذعر بذألي الجذوع  لأ بالينذاب العضذهت، لكذا بطذاذا 
شذذذعر بشذذذجاعة  لأ تعذذذا ف عظذذذدما  شذذذعر بالشذذذجاعة  لأ اليعذذذا ف  لا يسذذذاعد ا القذذذوز   ظذذذا   عذذذ  

السذذلون فذذي حذذد ذاتذذه  لأ بذذاليغيرات ال ارنيذذة الطسذذ ولة عظذذه. الاحيطاليذذة املألذذى   ظذذا  شذذعر بذذ عب 
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الاسذذيجابات الا عكاسذذية اليذذي ييوسذذطنا عذذادة الجنذذاز العصذذ ي الذذهإرادي. تيذذألف تلذذك الاسذذيجابات 
. )الجنذود الط كذرة ليوسذيط بطا  طلن عليذه السذلون الاسذيجابي. إ نذا مشذرلأ ة لأفقًذا لط ذادط بذافلوك

عطل بافلوك للسلون بونه عام ربطا تكون مس ولة عذا سذوء فنذي لأاسذط الا يشذار. فغالً ذا مذا يقذاز، 
 لأهيا خطأ تطامًا،  ن اليعليل السلواي لليدري  هو " ن الطسألة النا اسيجابات ا عكاسية"(. 

نيذذذذر ليذذذذي تا طعفذذذذ اتال  ذذذذرلأك اليع يذذذذ  اليذذذذي تولذذذذد السذذذذلون الاسذذذذييابي بشذذذذكل لذذذذ ه داوذذذذيتشذذذذطل 
الا عكاسات الطشرلأ ة لأغير الطشرلأ ة. الظظاميا ييصهن ما خهز الظرلأك.  عذا  قذوز علذى 
الشذذ   الذذيي لأانذذه موذذذف مذذا لأاذذان ذذذد عوذذذب عليذذه بأ ذذه " ذلذذن"  لأ "خذذاوف".  هحذذا   ذذه  ذذذل 

طوذذف مظفذر اسيعدادًا للدخوز إلى ذلك الطوذذف لأ منذر مذيهً إلذى الا سذعاب مظذه. لقذد   ذ ح هذيا ال
فذسن مذا "يشذعر بذه ا ذوك"  غير هو سلواه الاسييابي. لأمط ذلكحسب الراض بافلوك، لكا اليي ت

 لأ تقل  الشعيرات الدمويذة فذي  الطي امظة )  ب  سرع، ياتيةما الطعيطل  ن يكون الاسيجابات ال
ييجظذب فلوك. إ ذه لا الجلد،  لأ اليعذر)(. هذيه الا عكاسذات اا ذت  يضًذا مشذرلأ ة حسذب م ذادط بذا

؛ إن مجطوعة لأاحدة ما الظرلأك تشرح اه مذا السذلون الطيجظذب الطوذف بس ب تلك الا عكاسات
لأالا عكاسذذذات الشذذذر ية. )لذذذي  هذذذيا هذذذو الطوضذذذوع الذذذيي ذذذذام بذذذه لأليذذذام نذذذيط  عظذذذدما  ذيذذذرح  ن 

الذيي يشذعر بذال وك  الإ سذانلا ينرب م ه يشعر بال وك لكذا خوفذه بسذ ب   ذه ينذرب.   سانالإ
الطي امظذذذة( لا  ذذذوع ياتيذذذة طذذذل  ن لا يشذذذعر بظفسذذذه   ذذذه ينذذذرب؛ إ ذذذه يشذذذعر بالاسذذذيجابات المذذذا الطعي

 الياتيذةالسلون هو س ب امخر، لألا ذان الشعور هو الطس ب  يضًا. يطكا  ن تعدث الاسذيجابات 
 صذذاح اتالسذذلون الاسذذييابي دلأن الط حذذدلأث، اطذذا يطكذذا  ي اسذذينابة لأ تظ عذذف تيشذذكل عظذذدما لا 

 مطنل. يقوم بيقليدهبعد اليعود الطويل على موذف خطير  لأ عظدما  ، منهً الياتية

لليصذذرك   شذذرتذذدري  السذذلون العذذا في غالً ذذا مذذا يفسذذر علذذى   ذذه تذذدري  الطشذذاعر اليذذي تقذذود ال
بطر) عا  ية. ليعلي الظاس  ن "يكرهوا العدلأ"، منهً، فقد تصف ال دمات العسكرية الفظذاوط لأمذا 

كرا يذذذة العذذدلأ. مذذذا الطشذذكون  يذذذه مذذذا إذا اا ذذت  يذذذاو  الا عكاسذذذات ب ةمرت طذذذ طعفذذ اتثذذي تجعذذذل ال
  نا تيذدخل فذي الطكافعذة  عيطلة مفيدة، حيى عظد الشعور بالكرا ية؛ في لأاذط اممر، ما الطالياتي

لأاليذي  ةالطظفذر  طعف اتال ناالعسكرية هو تقوية العوامل العدلأا ية اليي تشكل قواتالفعالة. ما تريده ال
 مشرلأ ة. لي  بالضرلأرة  ن يكون السلون ذد لعر بالكرا ية. باليالي تص ح
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ذذذد ينذذيي الطذذدرس  يضًذذا بسضذذعاك السذذلون الاسذذيجابي. فكطذذا ر يظذذا،  ن رلأسذذو اذيذذرح تعلذذيي رضذذيط 
الي  يب اليدريجي لدرنة حرارة حطامذه مذا يذوم مخذر. لذيء مذا لا دفاع في الطاء ال ارد بذ وز ا

ذ ذذوز رتابذذة حصذذيلة الطنذذام  لأ عذذدم الراحذذة فذذي  بتعلذذي الطذذه ذان الظذذوع الططاثذذل لذذه دلأر ا يذذر فذذي
العطل الشا). لأذد عرض رلأسذو  يضًذا تعلذي الطفذل تعطذل اليجذارب الط يفذة. يرتذدي الطذدرس عذدة 
 ذظعذذة، تيذذرالأح مذذا بذذيا السذذرلأر إلذذى السذذ رية مذذا خذذهز تسلسذذل مصذذطي بعظايذذة. إذا اا ذذت اليغيذذرات 

يذذرض  لا ي ذذاك مذذا القظذذاع السذذاخر الظنذذاوي. تعطذذل م رمجذذة بشذذكل  ذذعيح، فذذسن الطفذذل مذذا الطف
نيذذذر اليذذذي ت طعفذذذ اتال قذذذدمالط ذذذد : ت ذاتت  ذذذيب العساسذذذية علذذذى الطعالجذذذة الظفسذذذية مذذذا خذذذهز 

الاسيجابات العا  ية غير الطشرلأ ة لأالطشرلأ ة بجرعات  غيرة لأعظذدما تيكيذ  الاسذيجابات  لأ 
سضذذافة بلأس لأ  سذذون  سذذلوب رلأسذذو نرعذذات  م ذذر ت اعًذذا. لأذذذد حسذذا نذذون بذذرلأد فيقذذدم، يهلذذىت

نير ردلأد فعل غير ميوافقة. تي تقديي ااوا ينيذر اسذيجابات تيصذف بذال وك لطفذل نذاوط ت معف ات
مذذط الطعذذام. فذذي ال يذذادة لأالط ي ذذر، مذذا تذذي الي  يذذ  مظذذه هذذو فذذي العذذادة سذذلون اسذذينابي )خا ذذة 

 اليجظب( بدلًا ما الاسيجابات العا  ية اليي لعر بنا.

بذذدلًا مذذا السذذلون  معظيذذة  يضًذذا بالاسذذينابةامسذذاليب الطصذذططة ليغييذذر الاتجاهذذات ن عذذادة مذذا تكذذو 
الاسذذيجابي. فذذي إنذذراء تجري ذذي لعذذهج الطنليذذة الجظسذذية، ييعذذرض الطذذريب لصذذدمة انرباويذذة مذذا 

الجذذظ ، لكذذا لا يذذيي تعرضذذه للصذذدمة، بذذل  ذاتحذذيا مخذذر  ثظذذاء الظظذذر إلذذى  ذذور  لذذ اص مذذا 
يظظذذر إلذذى  ذذور الجذذظ  الطغذذاير. الطريقذذة اليذذي يشذذعر بنذذا  يًذذا، حذذيايطكذذا حيذذى  ن يعذذ ز ايجابلأ 

غيذذرات فذذي السذذلون الطذذريب  يطذذا ييعلذذن بيغيذذرات الجظسذذيا ااسذذيجابات عا  يذذة مشذذرلأ ة، لكذذا الي
ييجظذب   ذواع معيظذة مذا العهذذات  ن الطذريب  اذان علذىللعذهج:  امسينابي هي الغرض الرويسي

  .عضاء ما الجظ  الطغاير بعرية  م رالجظ  لأالو وز م ذاتمط  عضاء ما 

أفهم  ذططت لعذف  ذهب الطذدارس نسد بهظان إنراء مطاثل، لاوط في العهج الظفسي لأاليعليي، 
النا وية لعدم تدخيا السجاور. عظدما لاهد  الب فيلطًا يعرض عطلية نراحية لسر ان الروة لأذيذل 

أتي إلذى إثذارة الاسذيجابات يا يفيذرض  ن تذة باليذدخالطرت طذ طعفذ ات ن س  نا اان اليدخيا، فسن ال
العا  ية الطشرلأ ة. فقد لعر بنا الطهب الييا اسيطرلأا في اليدخيا ا ذوك لكو نذا عظصذر مذا 

سذذل ية، الصذذ ح  يضًذذا مذذا الطعذذ زات ت طعفذذ اتالعظا ذذر اليذذي تذذؤدي إلذذى الشذذعور بالذذي ب.  فذذ  ال
 .ما  نله ثير اليي عرض الفيلياليوذف عا اليدخيا، لأهيا هو اليأالطهب ب اييجظ ن الييلأ 
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السذذذلون الاسذذذيجابي. بعذذذب تهلذذذي ينذذذيي الطذذذدرس  يضًذذذا منذذذل الطعذذذال ، بشذذذكل م الذذذر بسلذذذراض لأ 
مؤلطذذذة نسذذذديًا؛ لأامخذذذر: )منذذذل اليعذذذر) الغ يذذذر، لأالابيضذذذاض،  لأ الاحطذذذرار(  ياتيذذذةالالاسذذذيجابات 

بسثذارة تلذك  طعفذ اتال معرنة. ال عب الآخر ذد يكون مع زًا إيجابيًا.  ي سذلون يكنذف  لأ يضذعف
يذذي ال طعفذذ اتتلقاويًذذا. إن ال احذذف عذذا الإثذذارة يضذذط  فسذذه فذذي توا ذذل مذذط ال يعذذ زالاسذذيجابات ذذذد 

نيذذذر الاسذذذيجابات اليذذذي تيسذذذي بذذذال وك، لاحيطاليذذذة او ذذذه يعذذذ ز إمذذذا مذذذظني  لأ مذذذا خذذذهز اخيفذذذاوني ت
يذذذؤدي تظالألنذذذا ، لأذذذذد الياتيذذذةالهحذذذن. بعذذذب   ذذذواع الط ذذذدرات تقذذذوي  لأ تضذذذعف مذذذا الاسذذذيجابات 

 .لليع ي  م نا تفعل ذلك. إن  ساليب تعديل السلون الطظعك  يعيطد على م ادط بافلوك

إبعذذاد العضذذهت العا ذذرة.  ذذور  يعكي فذذييشذذيرن اذذه مذذا السذذلون الاسذذينظابي لأالاسذذيجابي فذذي الذذ
يوذظذه  . عظدما ي د  الطفذل الظذاوي فذي الي ذوز،فرالهمورر لأمورر نناز بارع ليعليي  فل عدم ت لل 

نرس. حسب م ادط بافلوك  ن اليعفي  ما الطنا ذة يجذب  ن يكذون مشذرلأً ا لإثذارة اسذيجابة اذان 
الجذذذرس ذذذذد  ثارهذذذا مسذذذ قًا، لأيجذذذب  ن يكذذذون الطفذذذل مسذذذييقظًا ذ ذذذل الي ذذذوز. الظييجذذذة الفعليذذذة اا ذذذت 

فًذذا. نا ، لأ ن الطفذذل تعلذذي تجظ نذذا ب قاوذذهم يلفذذة. اذذون  ن الجذذرس  يقظذذه برهظذذت علذذى او نذذا مظفذذرة
العضهت العا رة لظف  الظوع ما عامذل السذيطرة اطذا فذي حالذة الطفذل الطسذييقا، بيظطذا خضعت 

 ما خهز الطهب  الر  ة  لأ الرفب.  اليعكي فينالأ يفة الجرس يطكا 

الجنذذاز الذذيي يعلذذي الطفذذل الي ذذوز فذذي لأذذذت معذذيا تذذي اميشذذافه  يضًذذا بالصذذدفة  ثظذذاء اليوا ذذل مذذط 
رعايذذذذة فذذذذي الطفولذذذذة الط كذذذذرة. عظذذذذدما تضذذذذط  م  فذذذذهً  ذذذذغيرًا علذذذذى بعذذذذب اليجذذذذارب ال ا ذذذذة بال

الطرحذذاض، فس نذذا تولذذد  ذذرلأك ل صذذية معقذذدة  وعًذذا مذذا. إذا مذذا  لذذت بجذذواره، فذذسن الطفذذل يعذذ ز 
لهحيفذذاظ بذذال وز م ذذه باليذذالي يطيذذل ال قذذاء معنذذا. إذا غذذادرت، يطكذذا للطفذذل ال قذذاء فذذي الطرحذذاض 

قعذذد مرحذذاض خذذاص لإخ ذذار امم ميذذى يكذذون الطفذذل علذذى م  ذذطيلفيذذرة   ذذوز مذذا الذذهزم. لذذيلك 
اسذيعداد للإزالذة. تعذاض القطذرات املألذى مذا ال ذوز الط للذة بشذريس مذا الذور)  ثظذاء اليذوتر، لأعظذذدما 
تظيني الورذة، ي د  الطربذط الطوسذيقى فذي العذ ك.  ث يذت الطوسذيقى   نذا معذ ز إيجذابي ذذوي، لأتعلذي 

 .لى الطرحاضالطفل الي وز على الفور عظد لأضعه ع

؛ بيظطذا مقعذد الطرحذاض الذيعكي الطظفذرل الفراش يعلي الطفل الاحيفاظ بال وز في  ذل إن نناز ت لي
يعلطذذه إ ذذه) سذذراح ال ذذوز فذذي  ذذل اليع يذذ  الايجذذابي. هذذيا سذذلون اسذذينابي، ييطيذذ  عذذا السذذلون 

 الاسيجابي حيف تفيح العضهت العا رة  لأ تغلن في  ل اليعفي  ما الطنا ة.



162 

 

 العاشرالفرل 

 نظرة استعراضية عن التدريس

لقذذد   لعظذذا علذذى تذذدري  بعذذب الطنذذارات العرايذذة )منذذل الإيقذذاع لأالوثذذب العذذالي(، لأعذذدد ذليذذل مذذا 
السذلون  الطنارات الإدرامية )اليطيي   لأ مطابقة املذوان  لأ الظغطذات  لأ ام طذاض(، لأ  ذواع معيظذة مذا

لأتعذدث لغذة ثا يذة(، لأعذدد ذليذل مذا   ذف، لأالقذراءةلأاليسذطية لأالو  اللفظي )الكيابة اليدلأيذة لأالإمذهء
لة اللفظيذذذة لأغيذذذر اللفظيذذذة )العسذذذاب لأحفذذذا الشذذذعر لأاليفكيذذذر الطوسذذذيقي لأفي يذذذاء الطذذذدارس العصذذذي
لأالسذذذذذلون الإ سذذذذذا ي(، لأبعذذذذذب  سذذذذذاليب الإدارة الياتيذذذذذة الفكريذذذذذة لأامخهميذذذذذة )العضذذذذذور  النا ويذذذذذة

لسذذذلون العذذذا في. يطكذذذا بذذذالط ط تعلذذذي لأالاسيكشذذذاك لأالدراسذذذة لأحذذذل الطشذذذكهت(، لأبعذذذب نوا ذذذب ا
اليعليذذذل العلطذذذي ظاسذذذ ة  ن تيسذذذط ا لذذذياء  خذذذر: انيذذذرة. فذذذي الواذذذذط، يطكذذذا ليكظولونيذذذا اليذذذدري  الط

ذذد  ظذرلأك الإرلذادية الططكظذة. لأمذط ذلذكال اافذةللسلون. لا يطكذا لكيذاب مذا هذيا الظذوع  ن يعلذل 
دري ، لا سذذذيطا  يطذذذا ييعلذذذن يكذذذون مذذذا الطسيعسذذذا مرانعذذذة بعذذذب ال صذذذاو  العامذذذة لعطليذذذة اليذذذ

 في الطؤسسات اليعليطية. الشاوط تعلطنابالطواد 

 الدمهك الشهائي

ال طوة املألى في تصطيي الإرلاد هي تعديد السلون الظناوي. مذا يقذوم بذه الطالذب هذو بطنابذة لطذا 
يذ  يكالى تعلطه  الإلارة إلى  ذصى فاودة لليعليي لا تكفي. ذد يكون الإ سان الطيعلي  منر ذدرة علذ

مط بي يه  لأ اليذأذلي مذط العيذاة الانيطا يذة لطجطوعيذه، لأالنقافذة اليذي تؤاذد علذى اليعلذيي تكذون  منذر 
لأال قذذاء لا تصذذف  لذذكاز السذذلون. إ نذذا   قذذاء، بيذذد  ن مصذذطلعات منذذل اليكيذذ  لأاليذذأذلياحيطذذالًا لل

 قة.تشير إلى توابط اليدري  اليي تؤثر على السياسة اليعليطية لألي  إلى الطري

الطصطلعات اليي تشير إلى العطليات العقلية  لأ الطعر ية تفشذل  يضًذا فذي تعديذد السذلون الظنذاوي 
بطريقة مفيدة. ييضطا اليقرير الطشنور عا تعلي القراءة الجطلة اليالية: "بسيجاز، ييفن ال  ذراء فذي 

ييا ييعذيا الايذام الإرلاد القراوي فذي اذل مكذان علذى الاذيذراح ال ذديني لأهذو  ن هظذان عذامليا رويسذ
( فنذذي الطعظذذى 1( إدران معظذذى الكلطذذة الطط وعذذة علذذى الصذذفعة، لأ )8بنطذذا فذذي عطليذذة القذذراءة: )

الطقصذذود فذذي القطعذذة لأاليعامذذل معذذه". بيذذد  ن إدران الطعظذذى لأفنطذذه لأاليعامذذل معذذه ليسذذت " فعذذاز". 
 اليع يرات لا تصف سلون الطفل اليي يقر .
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ء اسذذذي دامه علذذذى  طذذذا) لأاسذذذط بنذذذيه الطريقذذذة. بعذذذب ذذذذد يكذذذون مصذذذطلح معرفذذذة  منذذذر مذذذا يسذذذا
اسذذذي دامات الفعذذذل " ن تعذذذرك" غيذذذر ضذذذارة  سذذذ يًا.  عذذذا  قذذذوز  ن الطالذذذب يعذذذرك اي يذذذة الايذذذام 

ت  لأ بذيا تلذك الف ذات طعفذ ا، اي  تعرك الفر) بيا اثظيا مذا المنهً  -باملياء،  ييجة او ه تعلي
يطلذن  –ه هذو   ذه يسذيجيب لنذي بطذر) م يلفذةمذا  هحظذ مفذا يي.ات اليي يطلذن علينذا طعف  ما ال

، لأهكذذيا.  عذذا  ذذدرس ةم يلفذذ معفذذ اتعلذذيني  سذذطاء م يلفذذة، بذذالقوز إ نذذي م يلفذذيا، لأيطذذابقني مذذط 
:. حيذذف   ظذذا  عذذرك ايذذ  تذذي اميسذذابنا، فس ظذذا لا  طيذذل إلذذى منذذل تلذذك السذذلوايات لأاحذذدة تلذذو امخذذر 

 ن يضذذذي   ن  ال ظذذذا الآن "يذذذر:" إلذذذى  سذذذ اب داخليذذذة. إذا اذذذان هظذذذان  ي لذذذ   يريذذذد  ع لأهذذذا
 انيرًا.  قلن لأ "ييظالأز" مفنومًا، فسن عليظا  لا  اخيهفًا

تعذدث ،  لأ اي يذة الآخذريا عيذييمعرفة اي ية الايام باملياء بالطعظى اليي يعرك به الطفل اي  
مفنذذوم. عظذذدما يطكظظذذا تسذذطية السذذلون، فس ظذذا فذذي بعذذب امحيذذان  طلذذن مشذذكلة ليسذذت  يضًذذا الطفذذل 

 لأ موسذيقى مذوزارت إذا   قذوز  ن الطالذب يعذرك ذسذي الذولاء  لأ نذدلأز الضذرب عليه معرفذة:  عذا
 –هذيه الطسذطيات. بعذب   ذواع الطعرفذةمان في بعب امحيان يشارن في السلوايات اليي   لقت 

 لأ الا يقاز ما ن ء ما مديظذة  منل معرفة اي ية ميادة سيارة  لأ تشغيل الطعدات  لأ لعب الشطر  
تيكون ما   ظطة معقدة ما الاسيجابات اليذي تعذددها الطواذذف العطليذة، لأ طلذن علذى  - خر: إلى 

 السلون معرفة عظدما  قوز  ن ذان الرنل يعرك الشطر    لأ يعرك مديظة  يويورن.

ن م ذذه معفذذ امذذا الواضذذح عذذادة   ظذذا لا  شذذرح  ي لذذيء حقًذذا عظذذدما  قذذوز  ن الطالذذب يطيذذ  بذذيا 
لاعذذذب لذذذطر   نيذذذد م ذذذه يعذذذرك الشذذذطر  ،  لأ   ذذذه يظيقذذذل إلذذذى مديظذذذة  ه  ذذذ،  لأ الاخذذذيهكيعذذذرك 

ب سذا ة  لكي ية الايام باملياء" هذي ""س ل الطعرفة يويورن بشكل نيد م ه يعرك مديظة  يويورن. 
عظذدما  ظيقذل إلذى الطعرفذة  هو ما يفعلذه. لأمذط ذلذك ليعليي ل   لليصرك بطر) معيظة. ما يعرفه

ل مسذالأاة الطعرفذة مذط السذلون. فذي الواذذط، غالً ذا مذا ت ذدلأ   وغرا يذة عا املياء، فلذي  مذا السذن
السلون غير ذي  لة. مذا  عرفذه  ذذرب إلذى الطيغيذرات الطسذيقلة، لا سذيطا ال ي ذة الطعفذ ة. الطعرفذة 

يطكظذه اسذيردادها مذا خ  نذا لأ ذذد  القذاوي باليجربذةهي  ذوع مذا الظسذخ  لأ ترنطذة ال  ذرة حيذف يكذون 
يار ما تعلطه. تسيطر الظس ة الطسذيردة علذى سذلواه إلذى حذد ا يذر اطذا اا ذت حيا لآخر منلطا يي

 تفعل ال  رة ام لية.
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هيه  ياغة مقظعة بشكل خاص عظذدما يكذون السذلون لفظيًذا من توابذط تع يذ  السذلون اللفظذي تذيي 
 لأ مذذذذا خذذذذهز الطسذذذذيطعيا لأباليذذذذالي لا تذذذذرت س ارت ا ذذذذا لأثيقًذذذذا بط وغرا يذذذذة الاسذذذذيجابة سذذذذواء زمظيًذذذذا 

، لأباليذذالي مذذا نذذاهظدسذذيًا. يطكذذا لشذذ   تظفيذذي السذذلون اللفظذذي فذذي  يذذاب ال ي ذذة اليذذي اميسذذ ه مظ
. إ ه يعذرك مذا هذو هذيا الشذيء  لأ مذا تعكيالط   ة لل ي ة في حالة  يطنيهتالسنل الاعيقاد بأن ال

الذذيي يعذذدث  لأ مذذا حذذدث إذا اذذان بسمكا ذذه تسذذطية الشذذيء  لأ العذذدث  لأ لأ ذذفه؛ إ ذذه يعذذرك ايذذ  
 . لأ اليظ ؤ بنا عطل املياء إذا اان بسمكا ه لأ ف تثار امفعاز الطي يةت

لأمفذا يي لأحقذاون  لأ مقيرحذات. هذيه هذي  اللفظيذة مذا هذيا الظذوع إلذى معذا ي الطعرفذة تقسيغال ا ما 
ظنذا بطذر) م يلفذة، فطذا املياء اليي تع ر عظنا الاسيجابات اللفظيذة، لأحيذف ا ذه يطكذا اليع يذر ع

، مذنهً الطعظى اليي ي دلأ   ه يذيعكي فذي توافذن الكلطذات،  تج وةمط بالسلون. تعدد  الواضح   نا لا
) م يلفذة علذى يظ غي  ن يكون مسيقهً عا الط وغرا ية حيف يطكظظا إ شاء  ف  اليوافن بأربط  ذر 

لا  الطظطوذذذة  لأ الطكيوبذذة. بشذذكل عذذام طعفذذ اتاليعذذدث  لأ ايابذذة اسذذيجابة مي مذذا البامذذذل: إمذذا 
العصذذوز علذذى معظذذى مذذا لذذكل اسذذيجابة لأحذذده. عظذذدما  عذذرك الطذذة بيقذذديي الطذذات  خذذر: يطكظظذذا 

ما نطيط ال  ذارات اليذي تع ذر عظنذا"، فس ظذا لا  عذدد الشذيء  ف ةتعظي  ف  الشيء  لأ اذيراح منل "
إحذد: الاسذيجابات  اسيعضذارالطعظي  لأ الطع ر عظه. غالً ا ما   ي ر لاميهن الطعرفة ما خذهز 

ي ذيلذت لليع يذر عظنذا:  عذا  ق ذل تعريذ  لأاحذد  لأ بيذان لأاحذد للعايقذة  لأ الاذيذراح علذى العديدة الي
 الظعو الط يا اميهن الطعرفة ذات الصلة؛ بيد  ن هيا للأغراض العطلية فقس.

ة. يظيقذل السذلون اللفظذي اطجذرد لذكل مذا  لذكاز الاسذيجابة، جذرد عا لا  نن فذي الط وغرا يذا الط
ما ذاله ل   ما لليو بشكل  ذعيح،  لأ يقذر   إ سانرفة لأراءه. ذد يكرر حيف ي دلأ   ه ييرن الطع

ما اي ه ل   ما،  لأ يكرر ما تعلطذه دلأن معرفذة مذا يقذوز. يطكظذه حيذى فعذل ذلذك  ثظذاء اليعذدث 
بلسان غير معرلأك له. بقدر ما يطكظظا  ن  قوز، فسن ال ما يعرفه حقًا هو اي يذة ترديذد الصذد:، 

بة بشذذكل لذذفني. إ ظذذا لا  نذذن فذذي الإلذذاعة لأتعلذذي الكيذذب لأ فضذذل الططارسذذة  لأ القذذراءة،  لأ الاسذذيجا
عذذا الطفنذذوم. اذذان هذذيا هذذو لأننذذة  ظذذر  فه ذذون فذذي تشذذويه اخيذذراع العذذرلأك امبجديذذة: "هذذؤلاء 
االييا ذر لأا مذا اي ذه الآخذرلأن  سذوك ي ذدلأن   نذي يطيلكذون الطعرفذة لألذا يعرفذوا لذيً ا يذيار بشذكل 

نذذة  ظذذر رلأسذذو عظذذدما ذذذاز: "  ذذا  مذذره الكيذذب. إ نذذي يعلطذذون الطذذرء عذذام". لقذذد اا ذذت هذذيه هذذي لأن
اليعدث عا  لياء لا يعرك عظنا ليً ا". الاعيراض لي   ن السلون خذا   )ربطذا اا ذت اسذيجابة 
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داوطًذا خطذر  بشكل مظاسب( لكا ما ييي العديف عظه لا يكون ن ء في ذلك. )هظاندع ط الكاتب ال
ن ذد تغيرت لأ ن مذا يذيي  قلذه ذذد عفذا عليذه الذ ما. لأذذد حذف بيكذون تكو لأهو  ن الطيغيرات الط يكرة 

معا رلأه لدراسة الط يعة لألي  الكيب من الكيب اليي اذان ييعذدث عظنذا لذي تعذد تصذف الط يعذة 
السذذذ ب فس ظذذذا  صذذذر علذذذى  ن الكيذذذب الطدرسذذذية يظ غذذذي  ن توامذذذب تغيذذذرات  ياتبشذذذكل  فضذذذل، لألذذذ

لأ حسذب ر ي رلأسذو نعذل الطالذب "يعيطذد علذى املذياء" الطوضوع. بيد  ن اليعوز إلى الط يعذة،  
 هو في الطقام املأز معالألة لإعادة بعب ما الطيغيرات الطفقودة في الظقل(.

طق ذوز اعهمذة علذى الطعرفذة   ذه بذه الغالً ا ما يطلن على السلون اللفظي الدذين   وغرا يًذا غيذر 
لا يعذذرك الطالذذب مذذا يفعلذذه عظذذدما لا  معظذذى. ذذذد يكذذون السذذلون غيذذر اللفظذذي  يضًذذا بذذه معظذذى. ذذذد

 لأ يي ذذذط اليونينذذذات. حذذذالأز انيذذذر مذذذا الطظظذذذريا تعريذذذ  الطعظذذذى ا ا ذذذية معلذذذي يقذذذوم إلا بيقليذذذد 
تعري  سلون. لا يذيي موضط الظقاش هو اسيجابة، لكا الطصطلح يشير إلى الطيغيرات الضابطة. 

مذذا اليأميذدات علذذى العكذذ ، إلا مذا حيذذف الط وغرا يذا. لأعلذذى الذرغي مذذا الكنيذر  سذذينابةتعريذ  الا
 ن علذذي السذذلون لذذي  هذذو دراسذذة اليشذذظجات العضذذلية. عليظذذا  لا   لذذس بذذيا "الظظريذذة السذذلواية" فذذي 
العلوم السياسية  لأ ال ظيوية في العلوم الانيطا ية اليي تقصر  فسذنا علذى السذلون الطلعذوظ. لأمذط 

خذذذر لكذذذا تلذذذك  ي ايذذذان معرفذذذي  طعرفذذذة  لأ معظذذذى  لأ ذلذذذك، فذذذسن مذذذا تنطلذذذه هذذذيه الصذذذيل، ليسذذذت ال
الطعرفذذة" عليظذذا  ن  جلذذب سذذلون مذذا  سذذ لالطيغيذذرات الطسذذيقلة اليذذي يعطذذل فينذذا السذذلون او يفذذة. "ل

 ميغيرات معيظة.تعكي   وغرا ية معيا تعت 

الاليذذ ام بالذذيامرة . تقليذذديًا،   ذذه يظ غذذي ت  يظنذذا تصذذورمذذا ال صذذاو  غيذذر الطألوفذذة للطعرفذذة، اطذذا 
إدرامذي. هظذان ت ذايا زمظذي بذيا الطذدخهت لأالط رنذات، لذيلك مذا الطفيذرض  ن  يعي ر بطنابة فعل

ييي الايام بسجل داخلي للطدخهت لأت  يظنا لأفي لأذت لاحن اسذيرناعنا لأتعويلنذا إلذى م رنذات. 
يذذيي الافيذذراض بشذذكل معقذذوز مذذا خذذهز الايذذاس مذذط  ننذذ ة الكط يذذوتر اليذذي تقذذوم بذذالي  يا الفعلذذي 

 لية ما اسي دام  منر بداوية للسجهت الفعلية.في  س ة ت—لأالاسيرناع

عفذذذا. الطالذذذب الذذذيي ييذذذيار بشذذذكل  ذذذعيح ذاوطذذذة مذذذا الطقذذذا ط االذذذيعلي اللفظذذذي  عذذذادة مذذذا يذذذيامر
 ذذه يسذذيرنط  سذذ ة م   ذذة مذذا الذذظ  ، يقذذاز  81النذذراء، منلذذه منذذل اذذاها ال راهطذذة الذذيي ييلذذو الفيذذدا

                                                            

14
 .الكياب الطقدس للنظدلأسيةالطيرني:  
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تذذهلأة يعضذذار عذذد ذلذذك اطيغيذذر مسذذيقل لاسام ذذلي، ربطذذا تذذي ترميذذ ه بطريقذذة  خذذر:، لأالذذيي يعطذذل ب
القاوطة. )العايقة   ه ذد "ير:" الظ   ثظاء تياره داعطًا لنيا الر ي، لكظظا لا تعياج إلى افيراض  ن 

 هظان  س ة داخلية، عقلية  لأ غير ذلك، حيى عظدما اان يقر  الظ  ام لي.

ثي عظدما تعدد الطعرفة بسذنولة الي  يا  ذل  هطية عظدما يكون السلون غير لفظي لأما  مجازإن 
يعفذذذا راذذذوب الدرانذذذة لأ  ذذذه ييذذذيار معرفيذذذه بكي يذذذة  ولذذذد منذذذر مذذذط الاسذذذيجابة.  عذذذا لا  قذذذوز  ن ال

سذطية معيظذة للسلون اللفظذي فذي حالذة حصذيلة ر  طجازالراوب عظدما يراب. اطا   ظا لا  سي دم ال
خذر لليذو رر لذيً ا ذالذه لذ    الذيي يكذ  سذان،  عا لا  قذوز  ن الإمنهً  -ييي مظاذشينا في لعظة

 اليي يقر  ايابًا يييار اي  يقر .  سان  ه يييار اي ية اليكرار،  لأ  ن الإ

لذذذي  بعانذذذة إلذذذى مفنذذذوم للذذذيامرة بطعظذذذى مسذذذيودع تعفذذذا  يذذذه سذذذجهت  تعليذذذل السذذذلون اليجري ذذذي
ي قذذى الطيغيذذرات لأتسذذيرنط لاحقًذذا لهسذذي دام. ييغيذذر الكذذاوا العذذي عظذذد تعرضذذه لظذذرلأك اليع يذذ  لأ 

إلذذى مكذذاوا ميغيذذر. إ ذذه يسذذيجيب بطذذر) م يلفذذة لأفذذي  ذذل توابذذط م يلفذذة، لأهذذيا  ذذذرب مذذا يو ذذلظا 
ت ذذذ يا "الطعرفذذذة بطذذذا يذذذدلأر" ي ذذذدلأ   ذذذه ينيذذذر مشذذذكلة خا ذذذة، بيذذذد  ن ت ذذذ يا "الطعرفذذذة الكي يذذذة". لأ 

الطالذذب الذذيي تعلذذي ذاوطذذة مذذا الطقذذا ط وا لا ت ذذ ن داخذذل الكذذاوا العذذي. الظذذرلأك اليذذي عذذدلت اذذا
الاسذذيجابات  تطلذذنحصذذيلة خا ذذة حيذذف اههطذذا اء، منذذل الكذذاها الذذيي تعلذذي الفيذذدا، اميسذذب النذذر 

الذذيي ذدمذذه لذذ   يقذذر  القاوطذذة  لأ  طعفذذ ات) لأ عذذا  ريذذن  ذذد: ال ةالظصذذي طعف اتالام ذذلية بذذ
. يجذذب  ن يكذذون لأاحذذد علذذى امذذذل مذذا هذذيا امخيذذر :  خذذر  معفذذ اتيعكي خضذذعت لذذ لأاليذذيالفيذذدا( 

 لب  لأ الكاها في اليهلأة، لأتولد امخر: بطنابة اسيطرارية للسلون.حاضر عظدما ي د  الطا

يظنذر دعو ا  قوز   ظا ر يظا رنهً يدخل إلى غرفة معيظة. بأي معظى يطكظظا إذن "معرفة  يذا هذو"  
 يا هو إذا  تيعت لظا الفر ة لليعذدث معذه لأالذيهاب إلذى الغرفذة الطظاسذ ة،  لأ إذا سذ لظا  لظا معرفة

بشذذكل  ذذعيح. لا يونذذد مشذذكلة تيعلذذن بط يعذذة معرفيظذذا  لأ ت  يظنذذا إذا فعلظذذا عليظذذا  ردعذذا مكا ذذه لأ 
 طعفذذ اتذلذذك اطذذا فذذي  ثظذذاء الاخيفذذاء  لأ حيذذى بعذذد ذلذذك بوذذذت ذصذذير، م ظذذا تعلطظذذا الاسذذيجابة لل

حيطذاز في  ل تلك العالات. لكا ماذا لو مذر الوذذت ذ ذل  ن  يصذرك  يجذب  لا  غفذل ا ةاليطيي ي
ي يفي؛ ذد  ظسى الغرفة اليي ذهب إلينذا الرنذل  لأ س ةال ارني طعف اتطارسنا الي ت ن السيطرة الي

حيذذى   ذذه دخذذل مذذا ام ذذل. فذذي العايقذذة،   ظذذا  ظسذذى معظذذي مذذا  ذذراه بيلذذك الطريقذذة. إذا مذذا تذذيار ا، 
فذذسن ذلذذك افيراضذذيا بسذذ ب  ن اخيفذذاء الرنذذل فذذي الغرفذذة اذذان منطًذذا  يطذذا ييعلذذن بذذالظرلأك السذذاودة. 
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لطعظذى؛  عذالأز الايذام بذيلك، لظاس على اليذيار مذا خذهز نعذل امحذداث منطذة بنذيا ا عا  عف ا
طعام ة عدم الييار. إن الش   اليي ييعلي ذاوطة ما الطقا ط النراء في تجربة على الذيعلي ب منهً 

 ذل الظذرلأك الطصذططة ل يذادة ما  نل الاميعان، ييصرك في  يامراللفظي، منل الطالب اليي ي
 يار. الظرلأك لا ت  ن، بيد  ن اليغييرات اليي تعدثنا في السلون تدلأم لفيرة  ويلة.ياحيطالية ال

ذذذذد يكذذذون مذذذا الصذذذعب تعديذذذد السذذذلون الظنذذذاوي حيذذذى عظذذذدما يذذذيي اليطييذذذ  عذذذا سذذذهوفه الطعر يذذذة 
الطفيرضذذذة  لأ فاودتذذذه القصذذذو:. معظذذذي الطوضذذذوعات اليذذذي يذذذيي تعلطنذذذا فذذذي الطذذذدارس لأالكليذذذات لنذذذا 

علذذى الطذذهب القذذراءة لأالكيابذذة لأاليعذذدث عذذا اليذذاريخ  لأ العلذذوم بطذذر) تجعلنذذي يكذذون حذذدلأد عطليذذة. 
فاعليا في بي اتني.  لأل ك الييا يطارسون بالفعل في مجاز معيا يظنذرلأن السذلون الظنذاوي لأغالً ذا 

للطي ص   ن يقذرر إلا يطكا لا ما يشيرلأن إلى الفي ياء في تعريفنا:   نا "ما يفعله الفي ياويون". 
اذذان السذذلون الظنذذاوي  ذذعيعًا، لكظذذه لا يكذذون بالضذذرلأرة فذذي  فضذذل لأضذذط للإنابذذة علذذى  مذذا إذا

 سذذ لة  خذذر: حذذوز هذذيا الطوضذذوع. يطكذذا فذذي العذذادة تعلذذي نذذ ء  ذذغير فقذذس مذذا الطجذذاز، لأال  يذذر 
د لا يعذرك مذا لي  بالضرلأرة  فضل ل   ليقوز ما هو هيا الج ء. لأما لي يكا  يضًذا مدرسًذا، ذذ

موضوع لأاحذد بالالذيران مذط  في الوذت الطياح،  لأ اي  يطكا تدري  ظاسبيطكا تعليطه بشكل م
عذذهلأة علذذى ذلذذك، ذذذد لا يكذذون علذذى درايذذة خا ذذة بطذذا  .فيذذدخذذر  لأ بالييذذابط فذذي مذذظن  مموضذذوع  

يفعلذذه. لا يونذذد إلا عذذدد ذليذذل مذذا العلطذذاء منيطذذون بالطظنجيذذة العلطيذذة  لأ مظطذذن العلذذي  لأ فلسذذفيه، 
د ذليل ما الطؤرخيا منيطذون بط يعذة الفكذر اليذاري ي. مذا الواضذح   ذه لا عد ه لا يوند إلامطا   

للغايذذة مذذا  لأل ذذك الذذييا يعرفذذون القذذراءة لأالكيابذذة يطكذذظني  ن يقولذذوا مذذا هذذي  ضذذ يلةيونذذد إلا  سذذ ة 
مي صصذذون ميذذاحون فذذي العديذذد مذذا "الطوضذذوعات" اليذذي ذذذد  حيذذى الآن القذذراءة لأالكيابذذة. لا يونذذد

 ظرية الطعرفة السلواية بألأسط معا ينذا.  توضطالب مظقسي بشكل نيد عظدما يكون فينا سلون الط
فذذذي  -9فذذذي الفصذذذل   وذشذذذتاليذذذي  -بعذذذب السذذذلوايات الطسذذذ قة لذذذلإدارة الياتيذذذة الفكريذذذةيذذذيي تعلذذذي 

لأالطظن  العلطي، لكا الذ عب الآخذر لا يعي ذر مجذالات فذي حذد ذاتنذا لألا يذيي  لأالرياضيات الطظطن
 خر:. يطكا  ن تظشأ  ظرية الطعرفذة بشكل غير م الر عظد تدري   لياء  إلا تعلطنا، إن لأندت،

 دراسة اليدري  ذاته. ، اطا لاحظظا مابشكل نيدهيه املياء  رتبالسلواية اليي سي
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 الأولى الخظهةمذكمة 

فذذسن ا يظذذار اليع ي . ب سذذا ة تكذذون اليرتي ذذات مدعطذذة لذذه بذذيجذذب  ن تعديذذد السذذلون الظنذذاوي،  عظذذد
 امذذةفذذي الواذذذط، هظذذان عذذدم نذذدلأ: ت -ث بعيذذف يطكذذا تع يذذ ه  مذذر غيذذر فعذذازيذذى يعذذدحالسذذلون 

تشكيل السلون مذا خذهز اليقريذب اليذدريجي يطكذا  ن لأ من اء انيرة ما حصيلة السلون الظناوي. 
 املألى".  طوةيكون مطهً. هظان  ر)  فضل لعل "مشكلة ال

ظدما تضغس يد  فل حذوز ذلذي ر ذاص ، اطا هو العاز عالسلون نسديًا يج رفي بعب امحيان 
. هظان ذوة  ذل تعطل عظدما يرسي  فل ال طاض على  وز  خذدلأد فذي ايلذة حرلأفًال لأتيعرن ليشك

ما الشطط، اطا اان يفعذل ام فذاز فذي اليو ذان الكهسذيكية،  لأ فذي الطرسذام ال هسذييكي العذديف. 
لذذي   ييجذذة  ن السذذلون ذذذد تذذي  بذذأي معظذذى هذذام. إذا تعلذذي الايذذام بذذيلك، لا يشذذكل العذذرلأك الطفذذل

. مذذا الإمذذراه  ن تسذذعب اليذذد لأتيعذذرن، لأاذذيلك فذذسن  فذذاد تعطذذلإن ذذاره لكذذا من الظذذرلأك امخذذر: 
يعذذذذي  لأ يطكذذذذا  ن يقذذذذوم بذذذذه امخذذذذدلأد  لأ ضذذذذرب نا ذذذذب الطرسذذذذام إمذذذذا  ن يكذذذذون إمراهًذذذذا بشذذذذكل   

هذيا الظذوع.  سلون )منل تشكيل حرك بشكل  عيح( عظذدما ييجظذب توابذط مذاييي تع ي  الطدرس. 
 )تعطل توابط مطاثلة عظدما ييي ط الطفل  ططًا، لريطة  ن يكون ذد تي ترن الظطس مكرهًا(.

ليع ز. في تجربة م كذرة  الاسيجابة سيعضرتيي تنير  لأ ال طعف اتخر لأهو اسي دام ال هظان حل 
طعام. حفذ  ذام بنا او ورسكي لأميلر  دمت ذدم الكلب لأاان الا نظاء الظات  عا السا) مع ز بال

 يذذاب الصذذدمة. لأهظذذان مطارسذذة مطاثلذذة الظنايذذة فذذي عامذذل الاسذذيجابة ردة الفعذذل اليذذي  نذذرت فذذي 
لأييي الضغس  لأ ربس ح ة ما اليرة إلى الطفياح اليي تظقذر بذه  جرذهي تلطيخ الطعام على رافعة ال

لطذذذذة، فذذذذي  ذذذذل اليع يذذذذ  لذذذذي يكذذذذا بذذذذالطعظى الذذذذدذين للك الظنايذذذذةالعطامذذذذة. العامذذذذل الذذذذيي يظنذذذذر فذذذذي 
 يعذفات، حيى عظدما اا ت الط وغرا يذا ميشذابنة تطامًذا. عظذدما طعف  ال تلكالاسيجابة اليي  ثارتنا 

 سيعضذذرواضذذح حولذذه، فذذسن الا ي ذذاه الطالكذذاوا اليعريذذك ب علذذى الا ي ذذاه إلذذى اذذاوا بالطذذدرس الطالذذ
 لي  ذلك اليي ييعلي الطالب  ن يولي ا ي اهه إليه.

لألى لا تيعلن إلا بجذ ء  ذغير مذا السذلون الظنذاوي الاياسذي. عذادة ام ل طوةهيه العلوز لطشكلة ا
لأاليذذذي  ،تاطعفذذذ  بطريقذذذة م يلفذذذة. إ ذذذه يسذذذي دم  وعًذذذا مذذذا ال ليعذذذ زالطذذذدرس السذذذلون  سيعضذذذرمذذذا ي

   هو الطعاماة. سلون اليني ة. الطناز الطألوك على تني ةيطلن علينا  ،بس ب تأثيراتنا
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خذر ييعذذرن ذذذد ر : تذذوًا لذذ     مطذا ييعذذرن الشذذ  حيذف تكذرار العراذذة. حصذيلة تقليذذد  ذذغيرة 
يكذذون نذذ ءا مذذا مو  ذذة فطريذذة للإ سذذان. مذذا الطعيطذذل  يضًذذا  ن تكذذون تلذذك العصذذيلة مكيسذذ ة من 

فذذسن  لذذوحا لليذذو عظذذد الآخذذريا. لأمذذط ذلذذك السذذلون يعذذ ز بشذذكل   يعذذي عظذذدما يشذذ ه السذذلون الذذيي
ل   يعي في  ي بي ة انيطا ية. غالً ذا . تظشأ الظرلأك ذات الصلة بشكييي تعلطنا معظي الطعاماة

تصذذ ح مواتيذذة بعذذد ذلذذك  شذذرلأضالشذذ   عظذذدما ييصذذرك اطذذا ييصذذرك الآخذذرلأن من ال يعذذ زمذذا 
لليع يذذ . يطكذذا للطذذدرس اسذذي دام العصذذيلة الطقلذذدة الظاتجذذة مذذا منذذل تلذذك الظذذرلأك، لكظذذه عذذادة مذذا 

 عذدلب ما يكون الطدرس ذاتذه. يفي الغا، قدلأةيطددها، مطا يع ز الطالب عظدما يش ه سلواه ذان ال
لاحقًذا  االآباء حصيلة مقلدة عظدما يعلطذون الرضذيط اليلذويح  لأ اليصذفين باميذدي، لأذذد يسذي دمو ن

 تسذذذذي دم بعذذذذد ذلذذذذكمذذذذدربو الذذذذرذ  حصذذذذيلة خا ذذذذة لأاليذذذذي  يعلذذذذيمغذذذذراض إرلذذذذادية. غالً ذذذذا مذذذذا 
 ال طوات الطعقدة. لاسيعضار

. يكون الطدرس ملفيًا للظظرظطوذج عظدما يكون الية اعل رلأك تكرار العراة بشكل  منر ف تكيسب
لافذذذت لأربطذذذا ي ذذذالل. يطكذذذا  ن يكذذذون سذذذلون الطالذذذب  يضًذذذا  يسذذذيجيب بذذذ سء لأيكذذذرر  طذذذوذجبطنابذذذة 
السذذذطاح لذذذه بطشذذذاهدة  فسذذذه فذذذي مذذذرتة  لأ فذذذي  سذذذ ة مصذذذورة  لأ مسذذذجلة بالفيذذذديو. مذذذنهً، ب -للظظذذذر

ال صذذذاو  الدميقذذذة للسذذذلون. يكيسذذذب معظذذذي الظذذذرلأك إذا تعلذذذي الطالذذذب  لألًا اليطييذذذ  بذذذيا تعسذذذا 
 بظسذخ ذلذك السذلون اطذا فذيالطهب حصيلة انيفة، إذا لي يكا يطيلكو نا بالفعل، لأاليي تسطح لني 

ططال ذة ب—، في اخي ذارات الذيااءمنهً  -العصيلة تؤخي عيظاتير الونه. الطواذف لأالإيطاءات لأتعاب
 الش   الطعظي بيكرار حراات معددة.

، لكذذا ربطذذا ظطذذوذجلا يطكذذا تكذذرار العراذذة بسذذنولة إذا اذذان لا يطكذذا ر يذذة سذذلون ال تكذذرار الطظذذي .
تأثيراتنا. يطكا لشذ    ن يذيعلي غظذاء  غظيذة مسذجلة رغذي   ذه لذي يشذاهد الططذرب ام ذلي؛   قىت

يطكظه تعلي  سخ رسي ت طيطي علذى الذرغي مذا   ذه لذي يذر: الفظذان  ثظذاء ميامذه بالعطذل. لا ييطلذب 
لأالطقلذذد مطاثلذذة، بذذالط ط، م نذذا ليسذذت اذذيلك عظذذدما يقلذذد الطالذذب  ذذوت  قذذدلأةال  ن تكذذون حراذذات

"تكذرار الطظذي ". لا يطكذا ر يذة  د السلون الصوتي مناز مني علذىا. تقلي اور  لأ يرسي ااوظا حايايً 
نذذ ء ا يذذر مذذا العراذذة الطسذذ ولة عذذا الكذذهم، لكذذا غالً ذذا مذذا يعذذ ز الطيعذذدث عظذذدما يشذذ ه خطابذذه 

ذلذذك الإ سذذان، منذذل ال  غذذاء، بشذذكل   يعذذي عظذذدما  يعذذ زطعه لليذذو. مذذا الططكذذا  ن الكذذهم الذذيي سذذ
ك تذذأتي يعذذدث هذذيا، لكذذا يطكذذا إرنذذاع معظذذي اليكذذرار الطظذذي  للظذذرلأك ال ي يذذة. بعذذب تلذذك الظذذرلأ 
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الايذذذذام بطنذذذذل هذذذذيا  يعذذذذ زخذذذذر بصذذذذوت معذذذذيا، مذذذذا الطذذذذرنح  ن بشذذذذكل   يعذذذذي )إذا ذذذذذام لذذذذ    
 اليع ي  الصريح.يلة بيطكا للطدرس مد العص الصوت(، لكا

اليذذي تعذذ ز مسذذ اب  خذذر:. ذذذد يعذذ ز الطالذذب  طعفذذ اتبذذيا تكذذرار الطظذذي  لأن يذذاج ال  لذذس  عليظذذا  لا
. ذذد يعذ ز م ذه يعذامي ل صذية   ذه لذي يسذطط بذه رغذيتلقاويًا لأهو ي يار لعا مألوك على ال يذا و 

هذذيا الظذذوع فذذي الظذذرلأك مرموذذذة علذذى الذذرغي مذذا   ذذه لذذي يذذره  لأ يسذذطط بذذه. ذذذد يسذذاهي اليع يذذ  مذذا 
عام ذذه اليذذي ت طعفذذ اتالطكذررة للطظذذي ، لكذذا يطكذذا  ن يظذذل اليطييذذ  مطكظًذذا. ذذد يعذذ ز الطذذرء ليكذذرار ال

 ، منلطا يعدث عظدما يعصل موسيقي مرهف الع  على  نر مقابل تقليد عازك سيء.لأاذ يًا

فذي  -ر الإمكذانلأالطظذي  لأاضذعيا ذذد ظطذوذجمذا ال جعذل اذهتعسا الظرلأك الطكررة للطظذي  بمطا 
السطاح للطالب بالاسيطاع إلى خطابه الطسجل  لأ حيذى لر ييذه ييعذوز إلذى ، منهً، بالعالة امخيرة

طعفذذ ات الطالذذب اليطييذذ  بذذيا ال تعلذذي. اطذذا  ن الطعذذ زات اليلقاويذذة  منذذر فعاليذذة إذا عذذرض تليف يذذو ي
 .موضط الظقاش

ضًذذا مذذط مسذذاعدة مذذا العصذذيلة الطعذذددة  يمنيً ذذا السذذلون   ن يكذذون  العصذذيلة غيذذر الطكذذررة. يطكذذا
. فذي تطذريا فرذذة يني ذةمس قًا. ربطا تكون الإرلذادات اللفظيذة  فضذل اممنلذة علذى هذيا الظذوع مذا ال

اسذذيجابات  تسيعضذذرمذذا الجظذذود، تذذدعو لرذصذذة تربي يذذة،  لأ  لذذب لأن ذذة، يعذذ ز الطيعذذدث عظذذدما 
ات لإخ ذذار طعفذذ   دم تلذذك الاللفظيذذة.  عذذا  سذذي  اتطعفذذمعذذددة مذذا نا ذذب الطسذذيطط مذذا خذذهز ال

لذذ   بطذذا يجذذب الايذذام بذذه، لأهذذو  مذذر م يلذذف تطامًذذا عذذا ر ييذذه بطذذا يقذذوم بذذه. الشذذاهد الذذيي يقذذر  
القسذذي فذذي معكطذذة ذا و يذذة بريطا يذذة ييصذذرك بطريقذذة م يلفذذة عذذا الشذذاهد الذذيي يكذذرر القسذذي بعذذد 

بطريقذة ثالنذة: تأميذد مو ف الطعكطة في الولايات الطيعدة. )يفيذرض  ن اههطذا مذا زالا ييصذرفان 
 على هيا الظعو(. تني يهالسلون اليي ييي 

الظرلأك الط ي ية؛ يجب تعلطنا ما مجيطط لفظي. إ نذي  ما خهزلا تظشأ العصيلة غير الطكررة 
، لا يسي دمو نا داوطًا مغراض الإرلاد. الشيء الطني بالظس ة للطيعدث هذو  ن الطسذيطط يسذيجيب

  طذوةلعل مشذكلة ال للغايةفسن العصيلة تسي دم بشكل لاوط  ذلكلألي   ن ييعلي  ي ليء. لأمط 
املألذذذى: ي  ذذذر الطذذذدرس الطالذذذب ب سذذذا ة  ن ييصذذذرك بطريقذذذة معيظذذذة لأيعذذذ زه عظذذذدما يفعذذذل ذلذذذك. 
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اليقريب اليدريجي لأفذي العديذد مذا العذالات تكذون  منذر ما تشكيل السلون ب اعليةالططارسة  منر ف
 .مهوطة ما اسي دام العصيلة الطكررة

عذل تطامًذا معذل عطليذة اليشذكيل من العصذيلة ذاتنذا يجذب  ن تيشذكل  لأ علذى لا ت اليني ذةحصيلة 
امذل تعد بطساعدة العصيلة اليي تي تشكيلنا، لكظنا ترا  عطلية اليشكيل في الطراحل الط كذرة مذا 

 –يلا فر ذذة للعذذودة إلذذى عطليذذة اليشذذكالإرلذذاد. حيذذى عظذذدما تكذذون العصذذيلة مياحذذة، ذذذد تكذذون لذذديظ
. يجذذب ليني ذذة،  لأ ليجظذذب مشذذكلة سذذعب الذذي عذذا لعذذب دلأر القذذدلأة، لإ نذذار العطليذذة،  لأ للي مذذنهً 

 ذات الصلة.اليني ة حصيلة  تظشأعليظا تشكيل السلون، بالط ط، عظدما لا 

حصذذذيلة مكذذذررة م نذذذي يعذذذ زلأن عظذذذدما الظذذذاس  يسذذذي دم. يني ذذذةغال ذذذاً مذذذا يسذذذاء اسذذذي دام حصذذذيلة ال
ة اليعليطيذذذة. ، لكذذذا السذذذلون لا يعيذذذاج إلذذذى  ن يكذذذون ميوافقًذذذا مذذذط السياسذذذييصذذذرك الآخذذذرلأن مذذذنلني

فضذذذذاولني؛ لأيعذذذذ ز قلذذذذدلأن سذذذذلواياتني، لأرذاولنذذذذي لأ مدرسذذذذيني  لأ ييشذذذذ نون بنذذذذي، ي بيعذذذذامي الطذذذذه
. اطا يسي دم الظذاس حصذيلة غيذر مكذررة فذي السياسذة اليعليطيذة. مذا السذنل علذى ليلكالطدرسون 

 ى لا ي عد انيرًا عا الطعظى السياسي.الطدرس  ن يص ح ذات سلطة بطعظ

عظدما يق ل الطدرس تظفيي السلون ال سذيس انذدك بغذب الظظذر عطذا  يني ةيساء اسي دام حصيلة ال
. الاعيقذذاد بذذأن الظذذاس يني ذذةإذا اذذان الطالذذب مذذا الطذذرنح  ن ييصذذرك بذذظف  الطريقذذة بعذذد سذذعب ال

طذذدرس عظذذد ولذذه الطذذدرس، لأييراذذه ال"ييعلطذذون بالططارسذذة" يشذذجط علذذى ال طذذأ. يكذذرر الطالذذب مذذا يق
يردد الع د الص ي )فذي  منذر امحيذان  منذر مطذا يجيذب ب سذا ة( سلسذلة مذا ال  ذارات  ذلك. لأهكيا

منل  ث ت سقراض الظظرية. ييي ارتكاب ال طأ بسنولة إذا اان الطرء يعيقذد بطعظذى مذا بذأن منذل هذيا 
 الدليل معرلأك بالفعل.

 ن القذراءة بصذوت عذاز مق ولذة علذى   نذا معادلذة لطعرفذة  لأاضعا في اليعليي اليو ا ي الط كر، اان
لأ يأمذد مذا   ذه ما تطت ذراءته. حيى اليذوم غالً ذا مذا  عيقذد   ظذا  ذدرس عظذدما  كلذف الطالذب بذظ  

فسن الظصوص الرياضذية غالً ذا مذا تأخذي الطالذب ل رهذان اطذا لذو اذان فذي ذراءتذه  يقر ه. اطا لاحظظا
الاعيقاد  ن الإخ ار هو اليذدري  لأ  ذه فذي دحرنذة  الظييجة الكاذبةيضطا . تياتهله هو ما ابيكره ب

الكذذرات  سذذفل امسذذطح الطظعذذدرة ييصذذرك الطالذذب اطذذا تصذذرك نذذاليليو. إن الطالذذب الذذيي يكذذون 
مجذذرد  ذذد: لسذذلون الطعاضذذر،  لأ يقذذر   صًذذا،  لأ يي ذذط الإرلذذادات الذذواردة فذذي دليذذل الط ي ذذر لا 
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ما الش   اممي اليي يظسخ توميعاته ما لأرذذة يعطلنذا فذي ني ذه يعرك ما يقوله  لأ يفعله  منر 
 لطعرفة اي  يكيب اسطه.

يذذدلأ ون الطهحظذذات  ثظذذاء معاضذذرة  لأ عظذذدما  نذذي. إ يامرلأن ال طذذأ عظذذدما يذذ ذات يرتكذذب الطذذهب
لنذي، إ نذي يسذطرلأن الكلطذات  لأضذط ال طذوض العريضذةلأ  تظظذيي لأ سذخ يعيذدلأن اياب، إ ني  يقر لأن 

ليني ذة ثذي يقر لأ نذا لنذي بسذرعة خا ذة. لأ ثظذاء ميذامني بذيلك فذس ني يسذيجي ون  ليني ذةاليكون بطنابذة 
السلون في الشكل الطظاسب. لكظني لا يجل ون لني بالضرلأرة ذلك السلون تعذت  لأا  عاث الطعف ات

 الطيغيرات الجديدة. تعكي

كظظذذا بعذذد يط ايذذ سذذيع ز إذا فذذيح بذذاب، لأافيذذرض   ظذذا    ذذره ايذذ  يفيعذذه. مذذا  ن لذذ     فيذذرض
. إذا يذذردد، فس ظذذا  عذذرك   ذذه يعذذرك ايذذ  اليذذوذلذذك معرفذذة   ذذه يعذذرك  إذا اذذان يكذذرر إرلذذاداتظا فذذي 

تعلي تهلأة الإرلادات، فس ظا  عرك   ه تعلطنا لأبسمكا ه الآن إخ ار ل   تخذر ) لأ  فسذه( بكي يذة 
فس ظذا  عذرك   ذه يعذرك فيح ال ذاب. إذا  ت ذط إرلذاداتظا،  لأ ذذام بسعذادة بظذاء ذاتذي لنذا، لأفذيح ال ذاب، 

مي  يي ط الإرلادات. لكا هظان تصور بأ ه ذذد لا يعذرك بعذد ايذ  يفذيح ال ذاب. لذا يعذرك بنذيا 
الطعظذذى إلا إذا اذذان يفذذيح ال ذذاب لأعذذ ز بذذاليوابط )علذذى افيذذراض  ن حالذذة لأاحذذدة تكفذذي(. ربطذذا اذذان 

اليدريجي  لأ إذا اذان  اليقريبتشكل بيعرك اي  يفيح ال اب بنيا الطعظى لأحده إذا اان سلواه ذد 
؛ إ ذه يعذدث من السذلون يعذ ز،  يذأذد فيح ال اب بالصدفة. اليعلي لا يعذدث من السذلون اذان ذذد 

 ه.تني يسواء تي  م لي ييي 

 بسذنولة تجاهذلاليوابط اليي تع ز السلون اللفظي  ذل لأضوحًا عا اليوابط العطلية لفيح باب، لأيذيي 
خذذر. يذذيي تعلذذي العديذذد مذذا   ذذواع املذذياء نيذذأة إلذذى ميغيذذر  لطا طعفذذ اتعطليذذة تعويذذل السذذيطرة مذذا ال

الط يلفذذة مذذا  ذذ  لكظنذذا تطنذذل نطيعًذذا تغييذذرات فذذي السذذيطرة علذذى العهذذذات. عظذذدما ي ذذد  القذذارط 
)"إحذذداث  ذذوت"( بلفذذا الطذذة، فس ذذه يقذذوز الكلطذذة مذذا خذذهز ا  عذذاث سلسذذلة مذذا ام ذذوات، يذذيي 

وفذذة، فقذذد يعذذ ز تلقاويًذذذا، إذا اا ذذذت الكلطذذة مألفذذي اذذل مظنذذا مذذذا خذذهز عظصذذر فذذي  ذذ . يعكي الذذ
ربطذذا اوحذذدة. إذا اا ذذت غيذذر الاسذذيجابة بجاه يذذة  منذذر مذذا خذذهز الذذظ ،  يعضذذاريذذيي اسلأعظدوذذي 

 ، لأيكيسذذذب الطفذذذل عامذذذل لفظذذذي نديذذذد، الط يلقذذذةالعديذذذد مذذذا الطعذذذ زات  مألوفذذذة  ذذذيطكا الذذذيعكي فذذذي
   .تعكي  تعت يضًا لأاليي ذد يكون 
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، يقر  الطالب لأ ثظاء ميامه بيلك يقوز ما يقوله الظ ، لكظذه لا يذيعلي مذا يقولذه مط العصيلة الظصية
الذذظ  إلا إذا حذذدث لذذيء  خذذر. سذذوك يذذيعلي تذذهلأة مذذا يقذذر ه، مذذنهً، اللنذذي إذا اذذان بعذذب  عضذذاء 

 تسيعضذذذر اتمعفذذذ  الطجيطذذط اللفظذذذي يعذذذ زلأه بيلذذذك الطريقذذذة اليذذذي تجعذذذل بعذذذب اسذذذيجاباته بطنابذذذة 
. الذظ  الطقذدم ةلفظيذ معفذ اتيعكي مذا  ذ  إلذى حفا ذصيدة تجسد  قذل الذ الآخريا. إن  ساليب

سيعضذذرها الصذذورة اسذذيجابة لفظيذذة لأاليذذي ت ينيذذ ، مذذط  ذذورة ، اطذذا فذذي منذذاز الصذذولجان بذذالاذيران
امسذذاليب اليذذي لأ ذذفت بالفعذذل. عظذذدما يقذذدم الذذظ  تونينذذات  لأ يذذيي تسذذنيل اليغييذذر بفذذي الظنايذذة. 

 لأ اي ية تجطيط ذطعذة  خر، لب بكي ية الا يقاز ما مكان إلى ر الطاعظدما ي   ،منهً  —إرلادات
سذذذلون غيذذذر لفظذذذي لأالذذذيي يعذذذ ز بعذذذد ذلذذذك بطذذذر) م يلفذذذة. السذذذلون  فس نذذذا تنيذذذ  –مذذذا الطعذذذدات

"معرلأك" عظدما لي يعد الطالب في احيياج إلى مساعدة مذا الذظ . لأيعذدث الشذيء ذاتذه، بذالرغي 
دما ييعلي الطالذب مذا يقولذه الذظ . الذظ  يعنذه علذى ما عدم لأضوحه بأي حاز ما امحواز، عظ

بعذذد ذلذذك، فسذذوك يذذأتي لقولذذه فذذي  عذذ ز. إذا لذذيء مذذا مذذا خذذهز تذذوفير مجطوعذذة مذذا اليني ذذة ذذذوز
 ياب الظ ، إما الطة بكلطة  لأ في  ياغيه بكلطات  خر:. بالرغي مذا  ن تظفيذي السذلون عه يذة 

 وة املألى. لأ خ ية، ربطا يكون ضرلأريًا، بيد   ه مجرد ال ط

 لتمقيشيالدمهك ا

 ن تظفيذي  الافيذراض، فطذا السذنل يني ذةعظدما تكفي حالة لأاحدة ما اليع ي  ليعرير اسذيجابة مذا ال
، فذذسن اليذذدري  سذذيكون مجذذرد مسذذألة حذذف الطالذذب علذذى امهذذي. إذا اذذان اممذذر اذذيلك السذذلون هذذو
، تني ة الطعفذ اتل معل فسن الطيغيرات اليي تع طر) معيظة على  عو معيا. لأمط ذلكاليصرك ب

ميذذى يجذذب حذذيك تظشذذأ مشذذكلة عطليذذة:  لذذيلكلأاحذذدة.  خطذذوة ذذادرًا مذذا تكيسذذب السذذيطرة الكاملذذة فذذي 
عظذذدما يعذذدث الذذيعلي، لكذذا إذا مذذا توذفظذذا بسذذرعة  تني ذذة السذذلونفعاليذذة موا ذذلة مذذا عذذدم   اليني ذذة

 .في م يد ما اليعلي نابات ال ا  ةطالب  ن ي طا، لأذد لا تساهي الإم يرة، فقد ييعيا على ال

فقذذذس  ةالططلوبذذذ اليني ذذذةاسذذذي دام انيذذذر مذذذا لط الذذذر،  عذذذل هذذذيه الطشذذذكلة بفذذذي اليذذذدري  اليقليذذذدي ا
باليني ذذذة  باسذذذيجابة. عظذذذد تعلذذذيي  فذذذل ليسذذذأز عذذذا اذذذاوا  لأ يسذذذطيه، مذذذنهً، ي ذذذد  ام لاسيعضذذذار

إلا نذذذ ء مذذذا  ب: يذذذيي  طذذذن اسذذذي الكذذذاوا لأالطفذذذل يذذذردده. فذذذي لأذذذذت لاحذذذن، ذذذذد لا يذذذوفر امالكاملذذذة
: ذذذذذد ينطذذذذ   لأ ينطنذذذذي بالاسذذذذي  لأ يظطذذذذن الصذذذذوت املأز فقذذذذس. هذذذذيه الشذذذذظايا لذذذذا تكفذذذذي يني ذذذذةال
إن لذظية  خر: ذد اميس ت بعب درنذات الذيعكي.الاسيجابة إذا لي تكا الطيغيرات ام سيعضارلا
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فذذذي  نذذذ اء سذذذابقة مذذذا هذذذيا  يلقذذذيا"اللذذذدينا اليذذذأثير الذذذيي مذذذا خهلذذذه تذذذي تط يذذذن مصذذذطلح " يني ذذذةال
ليقليذل مذد:  على  نور تلقيا السذلون الطونذود بالفعذل فذي بعذب القذوة. طعف اتشجط اللكياب. تا

 ". إن الفعل الطيعدي، مسيعار ما الساحر، لأاليي يعظي " خفي".إخفا هاليلقيا يعظي "

. عظذذدما يشذذكل يهلذذىالقذذوة الطاديذذة الطسذذي دمة لإمذذراه   وغرا يذذة معيظذذة مذذا الاسذذيجابة يطكذذا  ن ت
ن ليكذون يعريك ذلي في  خدلأد، فسن سلسلة ما امخاديد امذل تقييدًا سيسطح بالسلو بلأفًا الطفل حر 
الذذذيعكي  يضًذذذا  لذذذكاز  خذذذر: مذذذا يهلذذذى  خذذذر:. يطكذذذا  ن تيذذذة تعذذذت سذذذيطرة معفذذذ ات    منذذذر ناه

طعفذذ ات ، لكذذا تصذذ ح العطليذذة مألوفذذة  منذذر عظذذدما تكذذون الظذذرلأك إيجابيذذة. يذذيي إضذذعاك الالطظفذذر
رج  لأ يظنذذر خذذا زمظيذذة  ذصذذر، اذذأن ي فذذب فذذي العجذذي عذذا  ذذ  لفيذذرات يكشذذفظذذة عظذذدما الطلق

 لأ  سذذذطعي بكنافذذذة، اذذذأن يي فذذذى بالضوضذذذاءاليلقذذذيا ال اليرايذذذ   لأ مذذذط  نذذذ اء مفقذذذودة. ذذذذد ي فذذذب
لأاليلقذيا مذا زالا اليني ذة كذون بيظطذا ت يرانذطتالاسذيجابة " ليقليل  طذا) تذردده. اذيذرح رايذدر  ن  "يق

دة بالطريقذة الطو ذوفة   فًذا، لذي يعذد مونذودًا. عظذدما يذيعلي الطالذب تذهلأة ذصذيفعالًا بالرغي ما   ه 
 يعرفذون ،  ن الطذهب الذييا تعلطذوا الطذيامرة . لأاطا ر يظذايني ة لأاليلقيا السابن فعالةكون  ثار الذد ت

 لأاليلقيا.يني ة الطساعدة اليي ييلقو نا ما ال مي  يعدلأن ما

خي ذارات مذط الا طذده . تانل اسذي دامنا داوطًذا فذي بر ذام  نذاليهلي عطلية دميقذة، لألذي  مذا السذ
بعذذب الطؤلذذرات علذذى مذذا إذا اذذان تذذي تقذذديي مسذذاعدة انيذذرة نذذدًا  لأ ذليلذذة  هبعيظذذة مطنلذذة مذذا الطذذ

اليلقذذيا. فذذي تجربذذة ذذذام بنذذا مذذاثيو  فذذي مذذد:تسذذطح للطالذذب بذذاليعكي  الآلاتللغايذذة. هظذذان بعذذب 
، لألاحقًذذا تلقيظذذه، تني يذذهالذذظ  الذذيي تذذي فذذي ة لأ لطا يذذة ذليلذذة. مفذذردات إ جلي يذذ هبإسذذراويل تعلذذي الطذذ

هظذان حانذة إلذى  ذذ   بذ سء فذي اليرايذذ . فذي ال دايذة اذاننذاءت الاسذيجابات للطفذردات املطا يذة 
اذان هظذان اميفذاء يذظ  فقذد اميساب  لفاظ اللغييا الإ جلي ية لأاملطا ية،  حيف   ه تيلأاضح، لكا 

 الآلذذةلذذي تكذذا هظذذان حانذذة لليلقذذيا علذذى الإ ذذه). فذذي  الظنايذذة، فذذي خذذارج  طذذا) اليرايذذ . بذذالط ط
 ييا؛ عظذذدما لا يسذذيطيط الطالذذب الإنابذذة، يطكذذا تقذذديي اليلقذذيا علذذى مذذرحل9فذذي الشذذكل  ةالطوضذذع

 إضا ية. ادةللكشف عا م الآلةل ظد معيا، يطكظه تشغيل 

لسلون غالً ا ما يكو ون  فذي  لأل ك الييا يعيقدلأن  ن الطالب ييعلي بشكل رويسي ما خهز تظفيي ا
لطذذاذا لا يذذيي تقذذديي ليلقذذيا. إذا لذذي يسذذيطط الطالذذب الإنابذذة، حيذذرة مذذا امسذذاليب اليلقيظيذذة لأتهلذذي ا

ا لا يسذذطح لذذه  ذصذذى ذذذدر مذذا الطسذذاعدة لذذه  لألكو ذذه يعطذذل مذذا خذذهز  ذذ  م ذذرم ، مذذنهً، لطذذاذ



175 

 

لطسذذاعدة. يسذذاعد الطذذدرس الصذذعيعة  يجذذب اليطييذذ  بذذيا  ذذوعيا مذذا ا الإنابذذاتاافذذة بذذالظظر فذذي 
فذذذي مظاسذذذ ات مشذذذابنة فذذذي  ة معيظذذذة، لأيسذذذاعده حيذذذى يسذذذيطيط الإنابذذذةفذذذي مظاسذذذ للإنابذذذة الطالذذذب 

الطسيق ل. يجذب عليذه فذي انيذر مذا امحيذان  ن يقذدم لذه الظذوع املأز مذا الطسذاعدة، لكظذه لا يقذوم 
وافقيا. لطسذاعدة الطالذب فذسن الاثظذيا غيذر ميذ ا يعطيه الظوع النا ي. لسوء العاباليدري  إلا عظدم

 .كان الاميظاع عا مساعدته في الإنابةعلى اليعلي، فس ه يجب على الطدرس ذدر الإم

 علذذى الفذذور عظذذدما يقذذوم الطالذذب بسنابذذةيطيذذل الطدرسذذون إلذذى ارتكذذاب هذذيا ال طذذأ م نذذي يعذذ زلأن 
مطاثلذذة  إنابذذةر عظذذدما ين ذذت   ذذه يطكظذذه تقذذديي مظاسذذ ة لكذذا لا يعصذذلون علذذى اليع يذذ  إلا بعذذد تذذأخي

، مظفذذرًاه. مشذذند  فذذل يكذذافح مذذا  نذذل تشذذكيل حذذرك بشذذكل  ذذعيح غالً ذذا مذذا يكذذون مذذا تلقذذاء ذاتذذ
س نذذار ب ةالطظفذذر  طعفذذ اتال هذذيهخا ذذة إذا اذذان الطفذذل مظ عجًذذا مذذا فشذذله، لأيطكذذا للطذذدرس تقليذذل 

لأ إعادة مي ية تشكيل العرك  لأ الإمسان بيده لأتشكيله له. عظدما يفشل الطالب في تهلأة ذصيدة  
الطدرس  يضًا عظدما يكطذل ال ذس  لأ يضذط  قطذة لذه. فذي تعلذيي  يع ز ياغة فقرة بشكل  عيح، 

و يطيذذذل إلذذذى لذذذ   مذذذا ميذذذادة سذذذيارة، يكذذذون الطذذذدرب منذذذدد بذذذأداء الطذذذيعلي الطعيذذذب لأباليذذذالي فنذذذ
تلذذك اممنلذذة فذذسن الظذذرلأك الطظفذذرة تعفذذ  الطذذدرس  نطيذذطفظيذذة. فذذي الاسذذيطرار فذذي تقذذديي إرلذذادات ل

د امد ذذى مذذا الطسذذاعدة بالعذذ لأمذذا ثذذي حرمذذان الطالذذب مذذا فر ذذة الإنابذذة انعذذة  ني ذذة إنابذذاتلي
 دلأن  ي مساعدة على الإ ه). لأتعلي الإنابة

 لأ اليلقذذذيا عذذذا غيذذذر ذصذذذد. فذذذي  يني ذذذةت الطسذذذي دمة مغذذذراض  خذذذر: بطنابذذذة الطعفذذذ اذذذذد تكذذذون ال
عطذذذل اذذذل عظصذذذر فذذذي فوفة، لأيمذذذا مصذذذ مذذذنهً، ي يذذذار الطالذذذب إنابيذذذه خييذذذاراتبر ذذذام  ميعذذذدد الا

 ا  ذذة، فذذسن الطالذذب يرتكذذب  خطذذاء لذذا ال يذذارات ال يلقذذالقذذيا. لقذذد ر يظذذا   ذذه عظذذدما يالطصذذفوفة ا
الاخييذار الصذعيح، لذا  عذرك  بذدًا مذا إذا اذان السذلون ذذد  يلقذاا  بذدًا دلأن مسذاعدة. عظذدما يرتك ن

لذذب الذذيي لديذذه معرفذذة القذذراءة بطفذذرده مذذا خذذهز الطيغيذذر الذذيي تذذي الذذيعكي فذذي  قلذذه. الطا اسيعضذذر
نيذذدة فذذي اميعذذان الاخييذذار مذذا ميعذذدد علذذى الذذرغي مذذا عذذدم إمكا ذذه درنذذة بلغذذة  نظ يذذة ذذذد يسذذجل 

الكيابذذذذة  لأ اليعذذذذدث باللغذذذذة، لأبر ذذذذام  ميعذذذذدد الاخييذذذذارات لذذذذا يعطلذذذذه  بذذذذدًا ليجذذذذالأز تلذذذذك الظقطذذذذة. 
لكذذذا هظذذذان انيذذذر نذذذدًا مذذذا لأاضذذذح، بذذذيا القذذذراءة لأالكيابذذذة  لأ اليعذذذدث بلغذذذة  نظ يذذذة  مذذر  خذذيهكالا

   مطاثلة لأمعيطلة  منر  هطية في مجالات منل العلي  لأ الياريخ يطكا فقدها بسنولة.اخيهفات 
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ال ذرام  بصذيغة  تكيذبلأغالً ذا مذا  بالآلذةاخي ذارات الاخييذار مذا ميعذدد بسذنولة باليذد  لأ  ييي تسذجيل
ا ذذذة مذذذا خذذذهز  ننذذذذ ة ختلذذذة،  مذذذا خذذذهزالاخييذذذار مذذذا ميعذذذدد م ذذذه يطكذذذا بعذذذد ذلذذذك تقذذذذديطنا 

جذذذواب الالآثذذذار غيذذذر الطقصذذذودة لليلقذذذيا. تلذذذك الط ايذذذا العطليذذذة مذذذا خذذذهز  تعذذذوضالكط يذذذوتر، لكذذذا 
هو  ن ال سلون هو مسذألة اخييذار. عظذدما يكيذب الطالذب إنابذة،  لا  الشاوط على هيا الاعيراض 

 ن الطفذاتيح السذية "ي يار" ما بيا سية لأعشرلأن ما مفاتيح العل  لأ  منر  لكا اممر الطنذي هذو 
لا تو ذذف الكيابذذة  لأ اليعذذدث   ا  ذذة. لذذيات السذذ بالصذذعيعة  لأ ال الإنابذذات تنيذذ لأالعشذذرلأن لا 

نابذذات اللفظيذذة فذذي حصذذيلة الطذذيكلي. إن  سذذاليب الاخييذذار مذذا ميعذذدد، ااخييذذار مذذا بذذيا الإعذذادة 
يعكي فذذذي الذذذ ي، عظذذذدما يذذذيي  -عظذذذدما يكذذذون علذذذى الطالذذذب الذذذيعلي ليقذذذارن ظاسذذذ ة بذذذالط ط، تكذذذون م

 ت امخر:.طعف االفعسب لكا  يضًا ب تعيظهاليي  طعف اتالاسيجابة لي  ما خهز ال

يا، ذام بنا لليو بطنابة تلقذ شوك يسي دمه الطالب لليعقن ما إنابةيطكا  ن يعطل  يضًا    مك
عذذ ز الطفذذل عذذا  ريذذن تعريذذك ت 1شذذكل فذذي ال ةالطوضذذع الآلذذةنابذذة. لكظنذذا تعطذذل بعذذد الايذذام بالإ

الوذذت.  ذاتر نديد ما الطذادة فذي مكا ذه. يطكذا ترتيذب الطعذام  لأ الطذوزع الرمذ ي للعطذل فذي إ ا
لأيكشذف عذا  عظذدما يكيذب إنابذة 9 لأ  1فذي املذكاز  الآلذةالطالذب عذا  ريذن  يعذ زلكا ايذ  

طذابن الظصذذان ظصذذر اليذالي عظذذدما ت سذ ة  ذذعيعة  إذا اذان ذذذد تذي تعلذذي ب سذا ة الا يقذذاز إلذى الع
الوذذذت يعطذذهن اطذذوزع رمذذ ي  لأ عذذداد(، ذذذد تكذذون الظييجذذة تلقاويذذة اطذذا فذذي الظذذوع  )ربطذذا فذذي  فذذ 

. اميشذذاك  ن الطذذرء ذذذد تذذيار بشذذكل  ذذعيح الرمذذ  السذذري مذذا خذذهز فذذيح ال   ذذة الآلذذةاملأز مذذا 
طذذابن لذذى ذصا ذذة لأر) تالطذذرء ع اليرايذذب الذذيي يكي ذذهبظجذذاح لا ي يلذذف انيذذرًا عذذا اميشذذاك  ن 

ات منل "اليأميد"  لأ "معرفة الظيذاو " تشذير إلذى  ن هظذان لذي ا  منذر مذا السجل الط  ن. لكا تع ير 
 الإنابذذةذلذذك. يجذذب  ن يكذذون اليأميذذد مرادفًذذا لليع يذذ ، لكذذا بذذدلالات مظطايذذة. فضذذهً عذذا ر يذذة  ن 

اليي اي نا لا تيطابن بالفعل مط    مكشوك، هل يونذد هظذان بعذب الإحسذاس ال ذاص عظذدما 
هذذو تني ذذة. إن ربطذذا ييعلذذن اممذذر بعايقذذة  ن الذذظ  الطكشذذوك  يعذذرك الطالذذب   ذذه علذذى  ذذواب 

. هذيا  منذر مذا الشذرلأض الطناليذةفي  ل  بنا؛ ثي ذام قصودم تعكي لألًا في  ل  ذل   نابالطالب 
. مذا اليع يذ  فذي ال دايذة سذنلةنابذة مجرد حساب اليطابن الطادي لظططيا، لا سيطا إذا لي تكا الإ

ر اسذذي يكذذافح الطذذرء ليذذياره. لكذذا مذذا الذذيي يذذيي تع يذذ ه  ذذذد تكذذون بذذيا يقذذوم  حذذد الطيطذذوعياعظذذدما 
 ثذار تعذا ف الطيطذوع. الإنابذة امخذر:  فسن ذلذكالإنابة الساخرة إلى حد ما:  ي ما ذام به الطرء 
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فذي إ يذاج الإنابذة،  نذ ء ي  مذا عذدم لع نذاالذرغي  حيف   نا علذى، ذاتناربطا اا ت عطلية الكفاح 
  اليذذأثير علذذى السذذلون الطسذذ ن. الإنابذذة النالنذذة مطكظذذة، علذذى امذذذل فذذسن الظذذرلأك  ذذعيعة ليع يذذ

عظذدما  ؤاذد  ذاتنذانابذة لفعل الاسي في  ل اليعكي الض ي : يطكا تع ي  الإعظدما تيار الطرء با
مذذنهً، عظذذدما  ضذذي  عطذذود مذذا -الإنابذذة بالعسذذاب  لأ الج ذذر مذذا خذذهز إ ياننذذا بطريقذذة م يلفذذة 

 لأ عظدما  ؤاد فرضذية  -لأ ؤاد الطجطوع بالإضافة ما  سفل إلى  علىامرذام ما  على إلى  سفل 
 لأ وفره الظييجذذة يطيذذد إلذذى العسذذاب ام ذذلي إنذذراء تجربذذة، فذذسن اليع يذذ  الذذيي تذذ مذذا خذذهزعلطيذذة 

 .السلون الططابنلأايلك إلى  يوذطال

عذذب ربطذا يكذون تذأثير الإنابذة الطكشذوفة  منذر لأضذذوحًا عظذدما يكيشذف الطالذب   ذه م طذ . مذط ب
نابذذة ال ا  ذذة لعذذدم اليع يذذ  لأربطذذا حيذذى للعقذذاب، ( تذذؤدي الإ1هذذو العذذاز فذذي الشذذكل  )مطذذا الآلات

فذذسن الذذظ  بذذظ  مكشذذوك لأيجذذد  ن الاثظذذان غيذذر ميطابقذذان،  إنابيذذهلكذذا عظذذدما يقذذارن الطالذذب 
. لأمذط الصذعيعة مذط  ذذل مسذاعدة مطكظذة ة الإنابذةالصعيعة، لأتفقد فر ذ الطكشوك يلقا الإنابة

، ذذذد 9ة فذذي الشذذكل الطوضذذع الآلذذةالصذذعيعة علذذى مراحذذل. فذذي  يذذيي الكشذذف عذذا الإنابذذةذذذد  ذلذذك
الصذعيعة.  ي نذا غيذر  ذعيعة دلأن إخ ذاره بالإنابذةاليذي ا لطالب مادة ت  ذره  ن الإنابذةشف ايك

لأ ذذف ال صذذاو  الرسذذطية للإنابذذة الصذذعيعة اليذذي ذذذد لا  ، ذذذد تذذدرج امخطذذاء الشذذاوعة  لأمذذنهً 
  نا ذد توفر الط يذد مذا الطسذاعدة. امسذلوب منذي بشذكل خذاص عظذد اسذي دام اطا  يطيلكنا بظفسه.

جيذب بظجذاح تعلطذه. عظذدما  مطذا  هذذات الطسذيطرة عذادة مذا تكذون نذ ءاليلقيا الطوضذوعي من الع
بطساعدة اليلقيا الطوضوعي، يطكا تذد يي عهذيذيا مسذيطرتيا، اطذا يذيي تذد يي اذه مذا العسذاب 

 عظدما  يعقن ما الإنابة على مسألة في العساب. لأالسلون الططابنام لي 

 برمجة الدمهك السعقد

  وغرا يذذة معذذددة بعيذذف يطكذذا تع ي هذذا فذذي  مذذؤثرات لاسيعضذذارلأاليلقذذيا  يني ذذةتسذذي دم  سذذاليب ال
الذذيي طكنذذف ت معذذددة. هظذذان حانذذة إلذذى  سذذاليب  خذذر: ليكييذذ  السذذلون الظنذذاوي المعفذذ الأنذذود 
مدرسذذة  لأ اليذذة. لا يطكذذا تع يذذ  السذذلون الطعقذذد انيذذرًا الذذه فذذي  ، مذذا خذذهز دلأرة فذذيمذذنهً يطنلذذه، 

ا. ت لأاحذد، لألا بسمكا ذه ذلذك، اطذا فذي الافيذراض الشذاوطلأذ ، حيذف يقسذي ب سذا ة لأيعذ ز نذ ءًا نذ ء 
 ليا يجب برمجيه.
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الط ادط اليعليطية السابقة تطيل إلذى إخفذاء   يعينذا. حيذف  إلىالجنود الط يلألة لاسييعاب ال رمجة 
ع لذذذي  مجذذذرد مجطوعذذذة مذذذا ليسذذذت مجذذذرد مسذذذألة تذذذدري  لذذذيء لأاحذذذد فذذذي اذذذل مذذذرة. الطوضذذذو   نذذذا 

 طذذذس  نذذذاوي. إن ميوسذذذس سذذذلون ذطذذذط مذذذا لأال طذذذوات فذذذي ال ر ذذذام   منذذذر مذذذا مجذذذرد  الاسذذذيجابات
 الطالب ما خهز ال ر ام  ذد لا يشكل في الواذط ن ء ما سلواه الظناوي.

خطذذوات  ذذغيرة. نذذادز اوميظيذذوس فذذي القذذرن ليسذذت  يضًذذا ال رمجذذة مجذذرد مسذذألة الاسذذيطرار فذذي 
السابط عشر بشكل يطكا ت ريذره  ن الطالذب لا يطلذب مظذه ذذس  ن يفعذل مذا لا يسذيطيط فعلذه، لكذا 
ما إذا اان بسمكان الطالذب ات ذاذ خطذوة بظجذاح فذي بر ذام  هذو  م ذر ذذدر مذا مسذألة إعذداد سذابن 

صذذغيرة ضذذرلأرية لإبقذذاء الطالذذب فذذي لأمسذذاعدة حاليذذة اطذذا فذذي العجذذي الطذذادي لل طذذوة. ال طذذوات ال
الطالذب بقذراءة عذدة  نند ليسريط اليعلي ما خهز مطال ة ي يزميظالأز اليع ي . في بعب امحيان 

نابذة. ي ذدلأ لأاضذعًا   ذه مذا الطفيذرض  ن اليع يذ  العرضذي سذيكون اا يًذا لإبقاوذه فذي نطل ذ ل الإ
مذذا الطذذادة اليذذي راءة هذذيا الجذذ ء فقذذس حالذذة عطذذل لأالقذذراءة بعظايذذة. لكذذا الطالذذب سذذرعان مذذا يذذيعلي ذذذ

. غالً ذذا مذذا تعذذدد امنذذ اء ذات الصذذلة بسذذنولة. الطذذواد الطياخطذذة للفذذرا  الذذيي تعيطذذد علينذذا الإنابذذة
طذذة. حيذذى فذذي خطذذوة  ذذغيرة، اطذذا  ن تكذذون من عيطذذليجذذب ملذذؤه  لأ الاخييذذار الذذيي سذذيي ي مذذا الط

لطذة  لأ اثظيذان. إذا اذان هظذان عذدد مذا طياخطذة اب يذيي الذيعكي فذي الإنابذة، يطكا  ن   نر هولا د
ال طوات اليي تعيوي على  ف  بظاء الجطلة، فطا الطرنح  ن تظنر الطذواد ذات الصذلة فذي  فذ  
الطوضذذذط. بشذذذكل عذذذام، الطذذذا زاد عذذذدد الطذذذواد اليذذذي تغطينذذذا خطذذذوة معيظذذذة، فس ذذذه يصذذذعب ترتيذذذب 

يذؤدي ليعسذا ميواضذط مجطوعة لأاحدة ما الظذرلأك. يطكذا ل ر ذام  مكذون مذا خطذوات ا يذرة  ن 
علذذذى  ذذذ  غيذذذر م ذذذرم ، لكذذذا  ي نذذذ ء مذذذا الطذذذادة بعيذذذدًا عذذذا ميظذذذالأز اليع يذذذ  لا يذذذؤدي لأاذ يًذذذا 

لل لذف بطذرلأر الوذذت لكذا مذا إذا اا ذت نطيذط  يجذهل رمجينا. )الطسألة ليست ما إذا اان اليع ي  ي
 منذذر  ة ا يذذرةيذذاليع يذذ  مذذط فيذذرة زمظبعيذذدًا عذذا اذذون الطذذواد فذذي خطذذوة معيظذذة تذذدخل فذذي الظذذرلأك. 

 خا  ة(. تع ي  إنابات ما خهزيطكا إنناضه فس ه ، فعالية

ذ ذل ات ذاذ امخذر:.  املألذى  طذوةالتو ف ال رمجة  حياً ا بأ نا مجرد اليأمد ما  ن يفني الطالب 
 املألذىطرحلذة البكفاءة.  عيح   ذه فذي بر ذام  نيذد يظذل الطالذب فذي  "لكا يجب  ن يكون "الفني

ك الطرحلذذذة فقذذذس مذذذا يعيانذذذه له يقذذذاز إلذذذى مرحلذذذة  خذذذر:، لكظذذذه يذذذيعلي فذذذي تلذذذ حيذذذى يكذذذون مسذذذيعدًا
 .بشكل اامللطضي ذدمًا. لي  ما الضرلأري  ن ييعلي الطرحلة ل
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 التدمدل

يجذذب  لا تكذذون ال طذذوات فذذي ال ر ذذام  لذذي  فقذذس بذذالعجي الطظاسذذب، بذذل  يضًذذا مرت ذذة فذذي تسلسذذل 
ما، لكذا مذا ييعلطذه ميعذدد امبعذاد. يطكذا  ن فعاز. الطالب يعطل بالضرلأرة في بعذد لأاحذد مذا الذ  

تكذذون  نذذ اء م يلفذذة مذذا موضذذوع مذذا  ذذادرة، إذا لذذي ترتذذب فذذي  ذذف؛ امفضذذل  ن تشذذكل لذذ كة  لأ 
دلأرة مياسذية، يجذب  ن يغطذي لأاطذا فذي ذذراءة ايذاب مدرسذي  لأ . 89ال رام  "ميفرعة" اافة"لجرة". 

يلك فذذسن هظذذان  وعذذان مذذا اليسلسذذل الطالذذب العديذذد مذذا امذسذذام الط يلفذذة مذذا موضذذوع ال عذذف. لذذ
مطلذذوبيا: يجذذب  ن تكذذون ال طذذوات فذذي القسذذي مرت ذذة ت اعًذذا، اطذذا يجذذب ترتيذذب امذسذذام بعيذذف يذذيي 

 إعداد الطالب بشكل  عيح لكل مظنا عظدما يصل إلينا.

هظذذان ترتي ذذات   ي يذذة معيظذذة اامظذذة فذذي العديذذد مذذا موضذذوعات ال عذذف، لكظنذذا ليسذذت مفيذذدة داوطًذذا 
عذادة مذا لأ رلادية. عادة ما ييي تعلي امحداث الياري ية، منهً، حسب ترتيذب حذدلأثنا؛ للأغراض الإ

حا ذذة زمظيذذة بسذذنولة  منذذر إذا اذذان الطالذذب تعلطنذذا مذذا خذذهز حقذذب زمظيذذة سذذابقة، لأتشذذير  تو ذذف
يذذيي  لاالعديذذد مذذا الطقذذولات الياري يذذة إلذذى اليسلسذذل ال مظذذي. لكذذا هظذذان نوا ذذب  خذذر: مذذا اليذذاريخ 

 كل نيد اسرد الوذاوط.تعلطنا بش

. يقاز  ن تلطيي الطدرسة اليو ا يذة اذان على الدلأامليست  يضًا ذاعدة تمظة  خوارزمية ترتيب اليعقيد
يجذذذب عليذذذه  لألًا تعلذذذي تذذذهلأة  سذذذطاء العذذذرلأك، ثذذذي ذذذذراءة العذذذرلأك، فالطقذذذا ط، فالكلطذذذات، فالجطذذذل 

إ شذذاء درنذذة تعقيذذد بسذذنولة، اليرتيذذب. فذذي منذذل تلذذك الطذذواد، يطكذذا ذان لأالطقذذا ط ام ذذوز، حسذذب 

                                                            

لأال ذذرام  الطالذذب إنابذذات  تيكذذون مظنذذااليذذي  ال ذذرام  ال طيذذةالط ذذرم ، تذذي اليطييذذ  بذذيا  رلذذادلإاتذذاريخ بدايذذة فذذي   65
 م ذذه بعذذد ،امخيذذر الطيفرعذة  لقذذت علذى . مصذذفوفات ميعذددة الاخييذذاراتمذا  ي يذار مظنذذا الإنابذذاتاليذذي  الطيفرعذة

. ثا يذذة ر ذذام  لهخييذذار مذذرة ال الطالذذب إلذذى يعذذود، ا ً ذذاختعلذذي لطذذاذا اذذان  لأالذذيي مذذا الططكذذايذذار خذذا   الايذذام باخي
خا  ذة دلأن تعلذي  تعلي  ن الإنابةلطالب يطكا ل ف  الطعظى:  ذد تيفرع في الإناباتلكا ال رام  اليي تيكون فينا 

 حيف تكون  ذ  ةعلى  وع ما ال رام   تي تط ين مصطلح "الطيفرعة"  يضًامرة  خر:.  لأذد يجيبما هو  عيح 
يطكذا عدد امخطذاء اليذي يقذوم بنذا.  ليوامبالطواد  تعدز، منهً ، ليكيبا لظجاح الطالب. إذا اان ييعلي لأفقً  لةسن لأ 

 ا  ن تيفرع في هيا الطعظى. يضً مظنا الإنابات  ل رام  اليي تيكون ل
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ليسلسذل إرلذادي مفيذد. معظذي ال ذرام  تظشذأ بيعقيذد  منذر، لكذا ذلذك   ساسذيةلكظنا ليست بالضرلأرة 
 فقس من الط ادط امخر: تكون في حالة عطل.

 سذذاولالطالذذب مذذيامرتنا، لأالطعلذذى  سذذلون مذذا حيذذف الصذذعوبة. الطذذواد اليذذيغالً ذذا مذذا يذذيي برمجذذة ال
طقذا ط اليذي يقر هذا مرت ذة نطيعًذا فذي ترتيذب حسذب الصذعوبة. يطكذا  ن يكذون حلنذا، لأالاليذي عليذه 

هذذذيا مظاسذذذً ا عظذذذدما يكذذذون اليع يذذذ  ميوذفًذذذا علذذذى الظييجذذذة، حيذذذف يشذذذير مصذذذطلح " ذذذعوبة"، لكذذذا 
. للوهلة املألى، يرتب ط د اليسلسهت الطصططة ليعليي السلون الطس ن م الرة تقلل ما اسي دام ال

: ال طوات املألى سنلة، لأامخيرة غامضة. لكا عظدما ييي الو وز إلذى ال ر ام  حسب الصعوبة
ال طوة امخيرة، ربطا تكون سنلة منل املألى. إن درنات الصعوبة اليي يطكا  ن تع : إلى عذدم 

 ليست بالضرلأرة تونينات مفيدة.  اليعكي الطظفر لأ   لأ اليلقيا  لأ الغطوضيني ة مفاية ال

عات ال عذذذف ليسذذذت داوطًذذذا ذات  ذذذلة. ذذذذد تكذذذون هظذذذان  سذذذ اب لأراء إن ال ظيذذذة الطظطايذذذة لطوضذذذو 
تصذذذطيي ال ذذذذرام  حسذذذذب الطفذذذذا يي الطظطايذذذذة، لكظنذذذذا ليسذذذذت داوطذذذذا  سذذذذ ابًا مظطايذذذذة. يو ذذذذى بظظذذذذام 
العالات الطعرلأك، منهً، من هظان حالات معيظة عادة مذا تكذون  سذنل فذي الذيعلي لأاليذيار، لأهذي 

فطذذذا السذذذنولة غالً ذذذا تعلذذذيي الطفنذذذوم عذذذا  لعامذذذة؛ لأمذذذط ذلذذذكيذذذً ا مذذذا الط ذذذادط ابط يعينذذذا  منذذذر تع  
الططارسذذة،  لأ القاعذذدة عذذا الطنذذاز، لأاليرتيذذب العذذام الطعذذدد عذذا الطعكذذوس. اليرتيذذب الطظطقذذي لذذي  

يذيي بذه لذي  بالضذرلأرة  ن يكذون  فضذل ترتيذب  لأليلكهو اليرتيب اليي يكيسب  يه معظي السلون 
 .اليعلي

فذذي  لأ ذذفر ذذام  نيذذد مذذا خذذهز عطليذذة تشذذكيل السذذلون الذذيي تيطنذذل بعذذب الطسذذاول فذذي إ شذذاء ب
لون الظنذذذاوي. يسذذذيغل الفصذذذوز السذذذابقة. بذذذادط ذي بذذذدء، يعذذذرض الطالذذذب القليذذذل للغايذذذة مذذذا السذذذ

ا هذو مطلذوب. هذيا طذ ذذرب ل ، بيع ي  إنابذةتع زله عظدما نابة مياحة، لأاليي تسطح الطدرس  ي إ
نابذذات السذذلون بعيذذف يطكذذا اسذذي دامه للإ تع يذذ لذذي  مجذذرد  نذذ  ثابذذت لط وغرا يذذا  ناويذذة. يطكذذا 

العصذيلة الطكذررة الكنيفذة  عذادة مذا تكذون لأاليلقيا، لأذد ييي الي ل  مظنا بعد ذلك.  يني ةالهحقة لل
 اليلقيا الطوضوعي. عادة ما ييي الاحيياج إلى إعداد لأغير الطكررة مياحة، لكا

ل  ذعيح مذا الوذذت، اطذا ذذد يفعذل فذي % بشذك69الطالذب بظسذ ة  يشار  حياً ا إلى   ه إذا  نذاب
،  ن كذا  ن يذيعلي  منذر. لكذا اطذا ر يظذابر ام  نيد، فس ه يعرك بالفعل معظذي الإنابذات لأبالكذاد يط
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 تعكذيتعذت  لي  هو اليدري . يجب  ن توضط إناباتذه حف الطالب على اليصرك بطريقة معيظة
الشذذرلأض  فذذي  ذذل  يذذة الإنابذذةيذذى عظذذدما يعذذرك بالفعذذل ايالطيغيذذرات الجديذذدة، لأذذذد يعذذدث هذذيا ح

 بر ام .الطرت ة في ال خطوة في 

يني ذذذة فذذذي توا ذذذل م الذذذر مذذذط الطالذذذب لديذذذه ميذذذ ة لذذذي  فقذذذس فذذذي اسذذذي دام ال يعطذذذلالطذذذدرس الذذذيي 
لأاليلقذذذيا لكذذذا  يضًذذذا فذذذي ترتيذذذب اليسلسذذذل. إ ذذذه يعذذذرك  يذذذا يقذذذف الطالذذذب لأفذذذي  ي اتجذذذاه يسذذذيطيط 

هذيه الطيذ ة عظذد إ شذاء بر ذام   تفقذدفذا اليذدري .  اليعرن. ترتيب اليسلسذهت الفعالذة هذو نذ ء مذا
 ر ام  علذى يعويب ما خهز تكرار اخي ار الاللكا يطكا  ،ياتهبحيف يكون على الطالب العطل 

مذا الططكذا اميشذاك العظا ذر السذي ة، لاميشذاك سذ ب او نذا سذي ة، لإزالذة  الطهب الططنليا. ليا
الفصذذذل اليذذذالي  ن الطالذذذب يشذذذكل سذذذلون فذذذي  سذذذظر: خطذذذوات غيذذذر ضذذذرلأرية، لألإضذذذافة خطذذذوات. 

 الييا اعيادلأا على اخي ار بر ام  يكي ون ال ر ام . بالطه الطدرس، لأبظف  الطعظى فسن

الاعيراض الشاوط على الإرلذاد الط ذرم  هذو  ن الطالذب لا يعصذل  بذدًا علذى  ظذرة اليذة.  ذعيح 
  راً ذذا بشذذكل  عطذذن مذذا   ذذه فذذي العطذذل مذذا خذذهز بر ذذام  مذذا الطذذرنح  ن يكذذون الطالذذب  منذذر ا

لعظذذة إلذذى  خذذر: لأذذذد يقضذذي لأذيًذذا  ذذذل فذذي اليفكيذذر  يذذه بظظذذرة اليذذة عذذا الطالذذب الذذيي يقذذر   ذذ  
إذا اذان ال شذب منطًذا، فسذيكون ذلك   ه لا يسيطيط ر ية ال شذب للألذجار.   طمياسي، لكا لا يي

عليذه  ن يليقطذه  يً امطا تي برمجيه. الظظرة الكلية ليء يجذب  ن ييعلطذه الطالذب؛ إ ذه لذي  لذ ن ء
 اليجوز به هدك في مواد غير م رمجة.ب

امسذذذ لة. اعيذذذرض سذذذقراض، فذذذي ايذذذاب معذذذالأرة  االاعيذذذراض امخذذذر هذذذو  ن ال ر ذذذام  لا يجيذذذب عذذذ
إذا اظذذت ترغذذب فذذي فنذذي لذذيء يقولو ذذه، مذذا  فذذ  امرضذذية: "فايذذدرلأس مفه ذذون، علذذى الكيذذب 

".  عا لي  ي لى عذا الكيذب ذاتنا القصة ء لأهوداوطًا ما يكررلأن  ف  الشي لأسأليني عظه، تجدهي
لذذذيان السذذذ ب، اطذذذا لا يجذذذب عليظذذذا الي لذذذي عذذذا ال ذذذرام . يطكذذذا لل ر ذذذام   ن يعلذذذي الطالذذذب  ذذذرح 

ا  ذذل مذا امسذ لة اليذي ييعذيا إنابينذا، امس لة لأالإنابة علينا. يطكا  ن يعلذي نيذدًا  ن هظذان عذددً 
امس لة  ثظاء الايام بيلك.  حياً ا مذا يذيي الجذداز بذأن  لكظه لا يعياج إلى تدمير اتجاه الطالب لطرح

بذذرام  الاخييذذار مذذا ميعذذدد اليذذي تظذذاذ  الإنابذذات ال ا  ذذة تعلذذي لذذيً ا لا يطكذذا تعليطذذه بذذأي  ريقذذة 
 خر:، لكا إذا اان ال طأ الشاوط يسيعن مظاذشذة، فس ذه يطكذا برمجذة الطظاذشذة دلأن حذف الطالذب 

 لارتكاب ال طأ  لألًا.
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ال رمجة لا تذ از بشذكل ن وذي تشذكل فظًذا، لكظنذا تيقذدم بن ذات  عذو اليكظولونيذا. فذي فيذرة لا لك  ن 
يني ذة زمظية ذصيرة إلى حذد مذا، اظذا ذذد تعلطظذا الكنيذر عذا موا ذفات السذلون الظنذاوي، لأاسذي دام ال
جدهي لأاليلقيا، لأ ساليب اليسلسل. إ نا تكظولونيا نديدة، لألي  مسيغربًا  ن الط رمجيا اممفاء لا  

، بذذالط ط، لا يكفذذي. فذذال  راء ليسذذوا بالضذذرلأرة مدرسذذيا نيذذديا، جذذاز يذذيي برمجيذذهطالطعرفذذة لبذذوفرة. 
 مطا   ني ليسوا بالضرلأرة م رمجيا نيديا.

 الخاتسة

هيا الوضط ما اليدري  بعيد عا ال سا ة، لأما الصعوبة فني اي  يطكظظذا  ن  طلذن عليذه، فنذو 
منذل اافذة العسذابات العلطيذة فنذو  بسذس مذا الطوضذوع الذيي ي دلأ في الغالب مفرض في الي سذيس. لأ 

يعللذذذه، لكذذذا الط سذذذطون العايقيذذذون هذذذي  لأل ذذذك الذذذييا ييجظ ذذذون تعليذذذل  ذذذرلأك اليع يذذذ  لأيفسذذذرلأن 
 نا بدلًا ما عهذينا بالعطليات العقلية.تتأثيرا

مذا خذهز الط الغة في الي سذيس غالً ذا مذا يسذيدز علينذا مذا خذهز حايقذة  ن الإرلذاد الط ذرم   شذأ 
دراسذة سذذلون العيوا ذات.  ذذعيح  ن دراسذة العيوا ذذات  بسذس بعذذدة  ذر) مذذا دراسذة حيذذوان خذذاص 

الطسذذيطدة مذذا دراسذذة سذذلواني ليسذذت ذات  ذذلة الط ذذادط لأهذذو الإ سذذان، لكذذا ذلذذك لا يعظذذي  ن تلذذك 
 لذذذذذ ينةبالإ سذذذذذان،  لأ  ن  لأل ذذذذذك الذذذذذييا يدرسذذذذذون العيوا ذذذذذات يظ غذذذذذي علذذذذذيني الاعيقذذذذذاد  ن ال شذذذذذر 

الظذذواحي،  لأ  ن  لأل ذذك الذذييا يدرسذذون سذذلون العيذذوان لا يطكذذظني  بذذدا دراسذذة  افذذةا ذذات مذذا االعيو ب
الطوضذذذوعات الإ سذذذا ية علذذذى  طذذذا) لأاسذذذط  منذذذر لأ منذذذر فذذذي ال عذذذوث تسذذذي دم السذذذلون الإ سذذذا ي. 

لليعلذذيي ليسذذت سذذو: لأاحذذدة مذذا العديذذد مذذا اليط يقذذات  الإنراويذذة الط ذذادطامساسذذية، لأتوسذذيط  طذذا) 
 ة العالية للشؤلأن الإ سا ية.اليكظولوني

الإرلذذاد الط ذذرم  بشذذكل خذذاص منذذالًا نيذذدًا علذذى ميطذذة ال عذذوث علذذى العيوا ذذات. لقذذد تطذذت يذذوفر 
الكيب الطدرسية في علذي الذظف   لي تلقي. الطعطل مظي م ات امعوام تقريً ادراسة اليعلي اللفظي في 

لقذد اا ذت ال عذوث علذى سذلون العيذوان  اليربوي في الواذط إلا اهيطامًذا  ذذل فأذذل علذى مذر السذظيا.
هذذي مذذا فسذذرت  ذذرلأك اليع يذذ  اليذذي ي ضذذط الطذذهب خهلنذذا للذذيعلي، لأاليذذي اشذذفت عذذا  سذذاليب 

، حيف  مدت على اسذي دام العصذيلة الرسذطية طعف اتال تعكيالط وغرا يا لأ قل الاسيجابات تعت 
لذذيعلي ال شذذري مذذا السذذنل لأالطعوريذذة لأتهلذذي اليلقذذيا، لأذذذد ذامذذت بذذيلك لسذذ ب لأنيذذه. فذذي دراسذذة ا
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للغاية  ن  طلب ما الظاس  ن تكون بطنابة مواضيط  لأ  ن تذدفط لنذي  نذرًا مقابذل الايذام بذيلك. مذا 
، لأ ن  ن يظي نذذوا إلذذى هذذيا لألذذي  إلذذى ذان السذذنل للغايذذة  ن تقذذدم لنذذي الإرلذذادات، لأ ن  طلذذب مذذظني

 وع  إليني بأن ييذيارلأا مذا يسذطعو ه يعطلوا بن ات، لأ ن ييجاهلوا الا عرافات. ما السنل للغاية  ن 
 لأ يشاهدلأا لكي يسيطيعوا على امرنح تيار ما سطعوه  لأ لاهدلأه لاحقًا. الطوضوع ال شري يفعذل 

 القذاوي باليجربذةمل هيا م ه تعلي  ن يقوم بيلك، لكظه تعلي ذ ذل بذدء اليجربذة، فذي  ذل لذرلأض اذان 
في العايقة لطذاذا موضذوعه ي ذدم تجربيذه،  لأ  بةقاوي باليجر لا يطلك سو: فكرة ملي سة. لا يعرك ال

،  لأ مذذا إذا اذذان يعذذرك ايذذ  يظظذذر لأيسذذيطط بيلذذك الطذذر) إذا اذذان يعذذرك ايذذ  يعيذذر الا ي ذذاه مذذا
ال ا ة اليي تشجط على اليذيار،  لأ مذا إذا اذان يعذرك اي يذة تذيار مذا رته  لأ سذطعه بكفذاءة. فذي 

لة عذذا سذذلوايات تلذذك ام ذذواع بوضذذوح. ال عذذوث علذذى العيوا ذذات، يظ غذذي تشذذكيل الظذذرلأك الطسذذ و 
 مذذذا  ن موضذذذوعه يشذذذارن فذذذي تجربيذذذه، لأ ن يظكذذذب علذذذى بعذذذب قذذذاوي باليجربذذذةيجذذذب  ن ييأمذذذد ال

ة جيذذب بطريقذذة ت يذذد مذذا فعاليذذة السذذلون الهحذذن. فذذي عطليذذي ال صذذاو  لألذذي  علذذى  خذذر:، لأ ن
لاد بألأسذط معا يذه، ال عوث على العيوا ات   يعة الإر  اليأمد، فس ه يكيشف ما يفعله. لقد لأضعت

 لأفي فعلنا ذلك فقد  دت م الرة إلى اليكظولونيا العطلية.

إن اذذه مذذا اليعليذذل امساسذذي لأاليكظولونيذذا، بذذالط ط، غيذذر مكيطلذذيا، لأهذذو مذذا اذذان يجذذب توذعذذه. 
السذذلون الإ سذذا ي مسذذألة معقذذدة للغايذذة. يطكذذا ليكظولونيذذا اليذذدري  الفعالذذة بالكذذاد، لظقذذل،  بسذذس مذذا 

نرباوية  لأ الطذب. لا يطكذا اليعايذل علذى اليعليذل الطفصذل مذا خذهز اسذي راج بعذب النظدسة الك
،  لأ العامذة للكنربذاء الط ذادطيط يذن بعذب  صطي داورة راديو نديذدة ب العامة. فكطا   ظا لا الط ادط

العامذة للصذعة، لذيلك لقذد مضذى الوذذت الذيي اذان الط ذادط يط ين بعذب بلكل نديد ما العهج 
. لذذا للسذذلون ال شذذري  ذذذط تعسذذيا اليذذدري  مذذا خذذهز تط يذذن  ظريذذة الفطذذرة السذذليطةيطكظظذذا  ن  يو 

ز  ذصذذى فنذذي مطكذذا  ذذيطكا مذذا إيجذذاد  منذذر امسذذاليب الفعالذذة للإرلذذاد إلا باسي ه ذذنا مذذا خذذه
 ، لأهو الندك اليي ييعرن تجاهه اليعليل اليجري ي ب سء لكا  يضًا بن ات.للسلون ال شري 
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 الفرل الحادي عذر

 ك السؤسدةسمه 

بالرغي ما  ن تكظولونيا اليدري  تنيي في الطقذام املأز بسذلون الطالذب، بيذد  ن هظذان  رذذام  خذر: 
في عالي اليعليي تط ن فينا اليعاليل اليجري ية. إ ظا بعانة لفنذي  فضذل لذي  لطذا ييعلطذون فعسذب 

( ما يديرلأن 1ر، )لأاليطوي اليعليطية( ما يشاراون في امبعاث 1( لطا يدرسون، )8بل  يضًا: )
طا يدعطون اليعليي. هؤلاء ي ضعون م( 9( ما يضعون السياسة، لأايلك )1الطدارس لأالكليات، )

 تعسيا اليعليي اطؤسسة. ببيةنطيعًا لظرلأك اليع ي  اليي ذد  عياج لليغيير 

 الدعم والدياسة

 ظذذاء بلأ  يطيذذة،اليعلتأسذذي  ام ظطذذة مذذا خذذهز ، لأ الفعلذذييذذدعي الظذذاس اليعلذذيي مذذا خذذهز اليذذدري  
لا جذذاز تلذذك الطنذذام.  اليطويذذللأتجنيذذ  الطذذدارس، لأمذذا خذذهز تعفيذذ  الآخذذريا للايذذام بكذذل ذلذذك  لأ ب

هذؤلاء الظذاس   فسذني هذي مذا يعذددلأن مذا  -لسياسذةداوطًا ما يكون الدعي هو الطعدد بشكل ا يذر ل
يعلطو ذذذذه تعلطذذذذه، لأايذذذذ  ي علذذذذيني لأالطذذذذدة اليذذذذي يسذذذذيغرذو نا فذذذذي الذذذذيعلي، لأمذذذذا الذذذذيي يجذذذذب يذذذذيعلي،

 افيراضيا للايام بيلك، لكا ما هي الظرلأك  لأن إ ني مع ز  .الخ..نيدًا

 بظذذاوني مذذا  الآبذذاء يعلذذيوابذذط اليذذي تعذذ ز اليذذدري   لأ الداعطذذة لليذذدري  سذذريعة لألأاضذذعة. يبعذذب ال
 نذذل ادخذذار لأذذذيني الذذياتي )الطفذذل الذذيي تعلذذي  ن يرتذذدي ثيابذذه بظفسذذه لذذي يعذذد يعيذذاج إلذذى تخذذريا 

اليوابط هذي مذا تعذدد الس ب.    يه ليانلأيعلي العرفي يكيس وا مساعديا مفيديا. ليرتديه( لألكي 
اليعلذيي الصذظاعي. الشذراة اطا في  اليوابط الططاثلة بسنولةتعدد مه ما السياسة لأالدعي. عادة ما 

اليذذي تذذدفط مذذا  نذذل اليعلذذيي تعذذدد مذذا يذذيي تعلطذذه بقذذدر مذذا يجعذذل مو فينذذا  منذذر إفذذادة. لأذذذد تذذدعي 
في  ماما  خر: مس اب مطاثلة؛ فسذا ما اا ذت تو ذف لذدينا علطذاء، مذنهً، فقذد تسذاهي فذي  اليعليي

تعلذذي العكومذذات مؤسسذذات تذذدرس العلذذوم لأتقذذدم مذذظح للطذذهب الذذييا ي وضذذون فذذي مجذذاز العلذذوم. لأ 
مظنطذذا  ة العقيذذدة لأالشذذعاور الديظيذذة، لأاذذلالقذذوا يا لأالطنذذارات العسذذكرية، بيظطذذا تعلذذي الطؤسسذذات الديظيذذ

يكذذون  ذذا ط للسياسذذة عظذذدما  ذاتذذهعي تعلذذيي مطاثذذل فذذي  مذذاما  خذذر: مسذذ اب مطاثلذذة. الطالذذب يذذد
لأمالذه؛ لأهظذان توابذط معيظذة  سذ يًا  داعي لليعليي عظدما يساهي بوذيذه لأننذده ي يار دلأرة دراسية، لأهو

 على امرنح هي ما تعدد اخيياراته لأمد: مساهطاته.
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اليذذذأثير علذذذى الذذذدعي لأالسياسذذذة اطعذذذ زات لأسذذذيطة تكذذذون وابذذذط اليذذذي تعذذذدد بسذذذنولة  ذذذذل ت ذذذد  فذذذي الي
مشرلأ ة، عظدما ين ت امل اص الطنرة ذدرتني على  ن يكو وا مصادر لليع ي ، ييي تعلذي الطنذارة 

ذذدرتني علذى الطسذاعدة، تصذ ح الطعلومذات لأالطعرفذة  هذداك  طعرفذةلياتنا. عظذدما ين ذت   ذعاب ال
لوساوس الطع زة مشذرلأ ة لأاذ يًذا،  مذر يعو ذه انيذرًا لليعليي. إن  ي حساب لكي  يطكا  ن تكون ا

للكيابذذة لأالقذذراءة ذذذد تشذذكلت  ييجذذة الطكاسذذب   داويذذة ن تكذذون املذذكاز ال رنحمذذا الي طذذيا. مذذا الطذذ
الآ يذذذة إلذذذى حذذذد مذذذا، حيذذذف تعلذذذي الظذذذاس لكذذذي يضذذذعوا عهمذذذات لأيقر لأ نذذذا فذذذي تسذذذجيل الطلكيذذذة  لأ 

فذذسن الذذييا تعلطذذوا القذذراءة  سذذاز الرسذذاول. لأمذذط ذلذذكلألإر امحذذداث، لألليعذذرك علذذى الظذذاس لأاممذذاما، 
 ذه لأالكيابة سرعان ما  ثرت عليني  لكاز م يلفة مذا اليع يذ  الطعطذي. الكاتذب العذام يقذر  لأيكيذب م

يلك، بغذب بذ لايذامنيالإعجذاب   ذالوان مطا يقر لأن لأيكي ذون يعصل على  نر مقابل ذلك لأتخرلأ 
ارتني. معو اممية    ح ذلأ ميطة، لأما ثذي   ذ ح الظظر تطامًا عا  ي اسيعطاز معيا لوضط من

، لأللطدرسذذذيا عظذذذدما يقومذذذون باليذذذدري ، لأللإبذذذاء يامرلأن  حذذذد مصذذذادر اليع يذذذ  للطذذذهب عظذذذدما يذذذ
 لأالآخريا عظدما يدفعون ما  نل اليدري .

ما  نل اليعليي ذاته عا ى باسيطرار ما ضعف الطع زات الطشرلأ ة. يسيطر  يدعياليعليي اشيء 
، اذذان الذذييا مذذنهً اليشذذكيل لأيعذذيفا بذذه انيذذرًا بعذذد فقذذد الط ايذذا ام ذذلية.  يطذذا مضذذى،  السذذلون فذذي

يعرفون الهتيظية لأاليو ا ية هي فقس ما يسيطيعون ذراءة امدب الطني لأامعطاز الياري ية لأالعلطيذة. 
اتذه، انذدك تعليطذي فذي حذد ذلأ    عت القراءة لأالكيابة بالهتيظية لأاليو ا ية اعهمذة علذى الطنقذف، 

 -لأمذذا ثذذي   ذذ ح يسذذعى إلينذذا الطذذهب الذذييا لذذي يكي ذذون  لأ يقذذر لأن ذذذس مذذا  نذذل  ي غذذرض  خذذر
لأبعذذد لأذذذت  ويذذل مذذا امعطذذاز الطنطذذة اليذذي اا ذذت ذذذد ترنطذذت،  شذذأ امدب ذلأ امهطيذذة الططاثلذذة 

 على اللسان الدارج.

يذذذذر الظنذذذذوض بطنظذذذذة الطذذذذدرس يجذذذذب  ن تسذذذذاهي فذذذذي  طذذذذو الي ذذذذايا بذذذذيا الطعذذذذ زات الطشذذذذرلأ ة لأغ
ا بالطكاسذب ميوسذطة  لأ  ويلذة لا يذرت س ارت اً ذا لأثيقًذ للفصل الدراسيالطشرلأ ة. الطع ز الطفيعل 

، لأاليذذي تجعذذل مذذا السذذنل للطدرسذذيا فقذذدا ني اليرايذذ  فذذي  هطيذذة مذذا يدرسذذو ه اطذذا يفقذذد الذذييا مذذدام
يطذي اذان لبالفعذل. إن النذدك الط يذاري للإ ذهح اليع علطهيدعطون اليدري  اليوا ل مط ما ييي ت

 وابط العطلية اليي تعدد الدعي لأالسياسة.على الدلأام إعادة لأضط الي
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ملطة لي رالي تعرك  وع ما اليعليي مذا حيذف توابعذه. مظذي ماوذة عذام مضذت اذان يطكذا للكارديظذاز 
"حيف العطل ال د ي، لأالعطالذة الآليذة  -نون  يومان  ن يعيرض على "لي رالي" لأيسي دلنا ب "ذليل"

طذذظح العقذذل دلأر اذذل ذلذذك باليكظولونيذذا  غيذذرتلا يشذذارن العقذذل فينذذا إلا بجذذ ء يسذذير.  ، حيذذف..الذذخ
فذسن مذا   لذن عليذه  حذد الطعلطذيا  لأمذط ذلذكما اليوابط العطلية اليي لي تعد ترت س بالعطل ال ذد ي. 

لذيء   لألأامزلية لليعليي اللي رالذي" تقذدم لأعذودًا  منذر مذا الطيعذة  بيكارية" ن الادعاءات الفلس ية ام
علذذيي اللي رالذذي "يوسذذط : اليدعذذاءات غالً ذذا مذذا يكيظفنذذا الطجذذازلكذذا الامطذذا ييعقذذن فذذي الاسذذي دام، 

"يعسذذذا العقذذذل"، لأ "يظطذذذي الشذذذعور بالنذذذدك" لأ"يعلذذذي ميطذذذة العيذذذاة لأالفذذذا" اطذذذا   ذذذه "يقذذذدم الإدران" لأ
 ن الشذ   للطالب إحساس بالايي".  حياً ا يوند إلارة لطكاسب عطلية انيرة: حيف علذى امرنذح 

مسذاهطات فريذدة" "لأليعقذن ذاتذه مكا اتذه" "ليوسذط  طاذذه" "لأليقذدم اللي رالي الطذيعلي  منذر مذا "يذدرن إ
ميطذذة ا يذذرة لجطاعيذذه،  ليعلذذيي اللي رالذذي يجعلذذه  يضًذذا ذامفذذرد" "لأليعذذرر  فسذذه مذذا  لأا ذذر الجنذذل". ا

 را ية. لأ العكومة الديطق  منر  هطية في امخه) لأالديابالسطاح له بلعب دلأر 

إعذداد عذام للظذرلأك غيذر الطيوذعذة، لكذا يذيي بعذد ذلذك اطدافط عذا اليعليي اللي رالي يكون غالً ا ما 
تساهي فذي ذوتنذا، فذسذا مذا بقيذت  مطارسات النقافةم يلف اأساس للسياسة. بعب  سيعضار م د ا

الطسذاهطة اليذي  النقافة، بقيت تلك الططارسات. ذذد لا تكذون اليوابذط مرت طذة تطامًذا بشذرلأض اليع يذ .
للنقافة لا داعذي لا يظارهذا،  لأ حيذى تقذديرها لاحقًذا مذا داعطينذا. اليعلذيي  عليطيةتقدمنا الططارسة الي

اليقليذذذدي، مذذذنهً، اطذذذا فذذذي اليو ذذذان لأالصذذذيا، ييذذذألف إلذذذى حذذذد ا يذذذر مذذذا تعلذذذي تذذذهلأة درلأس امدب 
لطقذا ط دلأن مسذاعدة مذا هظان  ياو   اهرية معيظذة: يطكذا للطالذب إعذادة تشذكيل ا تالعظيي. اا 

 ذذ  لأذذذد يسذذيطيط بفعذذل ذلذذك. يطكظذذه  ن يسذذيجلي إيعذذاءات  دبيذذة لأيقيذذ   اهسذذيكيات مغراضذذه 
ال ا ة. لأ يضًا )لأمطا اا ت له  هطية خا ذة ذ ذل اخيذراع الكيابذة لأالقذراءة( يطكظذه  قذل مذا اذان ذذد 

اذان لذه فواوذد  خذر: لكظنذا  تعلطه لرخريا. ما ي دلأ الآن ل يه بطعظي   واع الذيعلي الطيكذا يكي ربطذا
تعلذذي ايذذ  ي ضذذعون للدراسذذة الططلذذة لأاليذذي غالً ذذا مذذا  ب. اذذان علذذى الطذذهتهحذذا ذذوات  فر يذذة لا 

تكذذون مظنكذذة لأايذذ  يسذذيدعون مذذا اذذا وا ذذذد تعلطذذوه. اذذان علذذيني اليقذذاض  لذذكاز الجطلذذة لأالإيقاعذذات 
فذذذي الذذذرلأابس اللفظيذذذة،  اليذذذي تجعذذذل  حذذذادينني  منذذذر فاعليذذذة. اذذذان علذذذيني اميسذذذاب ميرادفذذذات غظيذذذة

معظطنا ييألف ما لأحذدات لأ ي يذة مظفصذلة منذل الجذيلأر لأالهحقذات. فقذد اذان ييعذيا علذيني تعلذي 
  طذذاض  عويذذة معقذذدة تسذذطح لنذذي بيكذذويا الجطذذل الطذذؤثرة. ذذذد تكذذون اافذذة تلذذك الظيذذاو  مذذرت دلأن  ن 
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: مازالذت باميذة. تهحا، لكذا مذط ذلذك اا ذت النقافذة تقذو: مذا خهلنذي لأبسذ ب ذلذك لأمسذ اب  خذر 
 لأمط بقاءها اسيطرت  يضًا الططارسات اليقليدية للعفا.

لذي تو ذي ذذس باليذدري  السذي ، لكذا اليذدري  ليعليطيذة لألظضرب مناز  خذر، إن بيا ذات السياسذة ا
السذذي  اطذذا ر يظذذا، اذذان فذذي لأذذذت مذذا املأذذذات الطريقذذة الوحيذذدة اليذذي يطكذذا مذذا خهلنذذا الو ذذوز 

لأاتذذ  اك إلذذي  فذذي الاميعذذاض منذذاز تقليذذدي عذذا  .ج. لأيظيذذولأرث ا لذذ عب امهذذداك. ذذذدم اذذه مذذ
اليذذي اليفذذالأت بذذيا السياسذذة الطفيرضذذة لأالطكاسذذب الواذ يذذة. فالطذذدير فذذي الطدرسذذة العامذذة الا جلي يذذة 

يذدرس فينذذا لأيظيذولأرث،  عيقذذد منذل الآبذذاء الذييا يرسذذلون  لألادهذي إلذذى هظذان لأاذذيلك املألاد   فسذذني، 
دسة الرياضية لأالج ر، بيظطا هو فذي الواذذط يذدرس الطظطذن. ربطذا لذا تذأتي النظ يدرس  ن لأيظيولأرث

 الفر ة للولد الذياي، ماسذون، لي ذرها  ظريذة فينذاغورث  لأ يقذدم "حا ذل ضذرب الطجطذوع لأالفذر)"
اليع ي  اليي يسيق له عظدما يقوز " ذصد،   ه سيكون ما الصذدك الجيذدة لألكظه اان ميغير داوطًا ب

عظذذدما ة لأاحذذدة،  لذذي  اذذيلك، سذذيدي "  لأ "طربعذذات فذذي اذذه نذذوا  ني الذذنهث مذذر إذا اذذان الطنلذذف لأال
- ب( لأعظذذدما تكذذون ) +ب( )-فعليظذذا  ن  وا ذذل العطذذل لأ صذذل إلذذى ) +ب( )  1ب – 1تكذذون  

مذذرة  خذذر:،  1ب– 1  الذذيي يجعلنذذا  لذذلظذذل لذذديظا اذذل الب( فس ذذك تظذذل غيذذر راضذذي، سذذيدي، لأي
الطقعذذذد اممذذذامي لطجلذذذ  العطذذذوم ال ريطذذذا ي ميطذذذة  لاحقذذذة، سذذذيعرض علذذذى سذذذيدي". لأبعذذذد سذذذظوات

 تدري  النظدسة لأالج ر بطريقة سي ة.

لا تذذذذرت س فذذذذي الغالذذذذب  جيظيذذذذةالالجديذذذذدة منلنذذذذا منذذذذل الطفذذذذرات  عليطيذذذذةإن مصذذذذادر الططارسذذذذات الي
اليذذي تذذي فذذي  لنذذا الا يقذذاء. الططارسذذة اليذذي تظشذذأ إلذذى حذذد ا يذذر بالصذذدفة ربطذذا يكذذون لنذذا  بالشذذرلأض
ة، ليلك ربطا تصطي إحداها بشكل لأاضح لي يد ما توابط اليع ي ، لأذد تصذطي  خذر: لي يذد ميطة بامي

ما ذوة النقافة. لكا لي تنيذر ذذوة النقافذة لذرلأض الطعذ زات إلا مذؤخرًا حيذف تشذكل السياسذة لأتعذافا 
ي علينذذا. الا طهذذذة املألذذى اا ذذت منذذاز درامذذاتيكي. فقذذد اسذذيدعت فذذورًا الا ي ذذاه إلذذى اليعلذذيي العلطذذ

السياسذذذة الجديذذذدة بسذذذ اء لطسذذذاهطينا الطفيرضذذذة ل قذذذاء  دعطذذذتلأاليقظذذذي فذذذي الولايذذذات الطيعذذذدة. لأذذذذد 
 اظياج مظافسة مط ثقافة  خر:.تض يطنا النقافة، لأ 

الظظذذام اليعليطذذي ي يذذد مذذا الفذذرص اليذذي لا تيعامذذل ة  ذذ  ة. علذذى الطسذذيو: الطنذذالي فإن ال قذذاء ميطذذ
ا ذدرتنا على الايام بيلك. لأليصطيي منل ذلك الظظذام عليظذا ت يد بن ات ماطا النقافة مط مشكهتنا 

(   واع السلون الإ سذا ي اليذي سيسذاهي فذي حلنذا، 1( الطشامل اليي سيوانننا النقافة، )8) :معرفة
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السلون. إن تكظولونيذا اليذدري  منيطذة بذالظوع امخيذر، لأالنذا ي  ذلك(   واع اليدري  اليي سيولد 1)
فذسن املأز  مذر م يلذف تطامًذا. ت ذدلأ الا طهذذة  . لأمذط ذلذكلون اليجري ذيتعليذل السذيقط في  طذا) 

( لأاليذي 1، )إتقذان الطسذاحة( الطشذكلة اا ذت 8املألى لأاأ نا تقدم مجطوعة ااملذة مذا الإنابذات: )
. هظان حالات ذليلذة لجامعات( يجب اليأميد على العلي في الطدارس لأا1، ) ن يعلنا العلطاءيطكا 

لكذا د: النقافذات فذي تظافسذنا مذط  خذر:   نا تؤثر في ال قذاء، لذي  فقذس بقذاء إحذ خر: لأاليي ي دلأ 
مذذنهً، فذذي  -بشذذكل لأاضذذحعلذذى الجذذظ  ال شذذري بأسذذره؛ يطكذذا  ن تكذذون  يضًذذا ميوذعذذة إلذذى حذذد مذذا 

يعلذذن بالسياسذذات الطعليذذة لأالدلأليذذة لأالنيامذذل لأتعديذذد الظسذذل. لكذذا  يطذذا ي مجذذالات الصذذعة لأال راعذذة
حيى في الطسيق ل الطظظور. ما الصعوبة إذن نعذل فني غير لأاضعة امفراد، لأحياة  الانيطا ية

لظذا اذه   ذيااليع يذ . ت  ذرلأكبقاء ثقافة ما مني للفرد، لا سيطا عظدما يطكذا  ن تيعذارض مذط ذذوة 
 ذذذذادرة علذذذى  نمذذذا الو ظيذذذة لأالاسيشذذذناد  ن الطعذذذ زات الطشذذذرلأ ة اليذذذي تظ ذذذط مذذذا ذذذذوة الطجطوعذذذة 

. لكذا ذذد  عيذاج إلذى إيجذاد حلذوز نديذدة تكذون طييذةعظذدما تكذون اليوابذط م تنيطا على الفذرد حيذى
 .   يعكيميوافقة مط امساليب الجديدة لل

، فس ذذه يظذذل مذذط ذلذذك ميطذذة لابذذد مظنذذا. إن النقافذذة اليذذي تيظ ذذأ بشذذكل ظاسذذ ةإذا لذي يكذذا ال قذذاء ميطذذة م 
عليذذذة السذذذلون الذذذيي علذذذى  منذذذر دذذذذة بالطشذذذكهت اليذذذي توانننذذذا لأاليذذذي تعذذذدد بأذصذذذى ذذذذدر مذذذا الفا

امرنح يعل تلك الطشكهت، ما الطفيرض   نا سيضط تكظولونيا اليدري  مفضل اسذي دام. إ نذا 
تساهي في ثقافة الطسيق ل. الططارسات العرضية لأالططارسذات ثي سيضاعف فر نا في ال قاء لأ ما 

واضذح  يطذا ييعلذن اليي تصطي مسذ اب غيذر ذات  ذلة لذدينا ميطذة باميذة، لكذا تصذطيي السياسذة ال
تذرت س بسذنولة  عليطيذةإن القضذايا الط ياريذة الطعيظذة فذي السياسذة الي بقوة النقافذة يكذون لأاعذدًا  منذر.

 بقوة النقافة لأبالجظ  ال شري بونه عام.

مذذا يذذيي تعليطذذه  فذذي ام ذذل هذذؤلاء فقذذس الذذييا يطكذذظني تعطذذل اليعلذذيي الذذيي ييلقو ذذه، لكذذا النقافذذات 
ياسذة اليعلذيي العذذالطي  طذت بقذوة لألذيا دعطذت السياسذة. مذا الطفيذذرض  ن اليذي مضذت ذذدمًا تجذاه س

 تلك النقافة هي امذو: حيف   نا تقوم بيعليي  م ر عدد مطكا ما  عضاونا.

بأي تكلفة يذيي الذيعلي  النقافذات اليذي تطذد الذيعلي لييلقذاه اذل عضذو تظطذو بقذوة بشذكل عذام، افيراضذيًا 
  فذذب العطذذر اليذذي يليعذذن فينذذا اليهميذذي بالطدرسذذة، اطذذا   ظذذا فذذي نذذ ء مظنذذا لذذيان السذذ ب. مذذا زلظذذا 

مذا زلظذا  يضًذا   يذد مذا مي ذرنيا مذا الطرحلذة النا ويذة، لأ   عالأز العصوز علذى م يذد مذا الطذهب
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، لأاذذيلك فس ظذا  قذذدم اليعلذيي للك ذذار )لا يطكظظذا القذذوز  ن اذل لذذ   يجذذب جامعذاتالذدعي لطذذهب ال
م ه في مرحلة ما ي د  الوذت الطسينلك في اليعلي ييعارض مذط  ن ييعلي بقدر الطسيطاع، بالط ط، 

 الوذت الطياح لاسي دام ما تي تعلطه(. 

امسذ لة الذنهث لأ سذأز: مذا الذيي يذيعلي  اذلما اليي يذيي تعلطذه  سذيكون مذا امفضذل الجطذط بذيا 
تني لأمنذظني، لأاليكلفذة لأبطذاذا  إن توابذط مذا الذيي يذيي تعلطذه تعيطذد علذى اهيطامذات الطذهب لأنمكا يذا

ه يوضذط فذي  طذا) الاسذي دام لأاليي بالط ط ت يلف اخيهفًا ا يرًا. في حالة ما إذا اان مذا تذي تعلطذ
اطذذا فذذي الطذذدارس اليجاريذذة لأالفظيذذة. إن  -ظاسذذب، فس ذذه يطكذذا  ن تصذذطي إرلذذادات بشذذكل مالواضذذح

س النا ويذة م يذدًا الطسيق ل الطقارن يعياج إلى  ن يكطا لأراءه مقيرحات لدراسة الطذهب فذي الطذدار 
 نظ يذذة. لأهذذيا لذذا يعذذدث إلا عظذذدما تكذذون  منذذر مذذا لغذذة مذذا الرياضذذيات، لأم يذذدًا مذذا العلذذوم،  لأ 

 "يي اللي رالذي عذادة مذا "يعسذااليوابط اليي تعدد السياسة غيذر لأاضذعة حيذف تيبذيب السياسذة. اليعلذ
 ة لليوابط الظاتجة. ما خهز تغيير الطظن  الدراسي،  ادرًا ما يرت س ذلك بأي موا فات لأاضع

منيذذرًا مطذذا يذذيي تعليطذذه اليذذوم لذذي  مسذذألة لأاضذذعة السياسذذة. غالً ذذا مذذا تقذذدم الطذذدارس إرلذذادات فذذي 
تييح للطدرسيا إمكا ية تدريسنا. إ ني يطيلون إلى تدري  ما يطكا تعلطذه بطذر) اليي  الطوضوعات

طيذل يامخذر:.  طذوذج إمياحة في  ل لرلأض مياحة مط  صوص الكيب الطدرسية الطياحة لأالطذواد 
فذذي اليربيذذة  ذذطي ليوضذذيح الإمكا يذذة لأالظطذذا) لطذذر) رلأسذذو. عظذذدما تيغيذذر الطذذر)، اطذذا فذذي حالذذة 

طذه. يسذيطر الطذدرس فذي تذدري  تلذك املذياء يذة  يطذا تذي تعل، تعدث تغيرات نوهر دريجياليعليي الي
عيذو: الذدلأرة الدراسذية  ييجذة لذيلك فذسن مفاعلية لأيطيل إلى إهطذاز امخذر:، اليي يسيطيط تدريسنا ب

ييغيذذر. ايذذاب الكيذذاب الطدرسذذي ي ضذذعون لظذذرلأك مطاثلذذة: غالً ذذا مذذا يكذذون الكيذذاب الطدرسذذي  ذذذل 
تل يصًذذا ميوازً ذذا لطجذذاز مذذا بذذدلًا مذذا او ذذه تشذذكيلة مذذا الطوضذذوعات اليذذي يسذذنل تعلطنذذا. عظذذدما 

يع و نذذا، لأال  ذذراء  يكو ذذوا  حذذرار لفعذذل ذلذذك، فذذسن الطدرسذذيا حيظ ذذي يدرسذذون الطذذواد الدراسذذية اليذذي
الييا يقررلأن السياسذة يي عذون  يضًذا ميذولني. الرياضذيات الجديذدة هذي علذي عذالي رياضذيات. تعذل 

مسذذألة تع يذذ   ليكذذون يذذدري  مذذا يع ذذه الطذذهب، لأهذذيا  منذذر ترنيعًذذا طشذذكهت اليعفي يذذة الصذذ  ة بال
فلكذي يذيعلي سياسذة. . العهمذات السذريعة لليقذدم هذي مذا تعذدد ال منر مظه  ي مساهطة ا ذر:  فوري 

اليلطيذذي الط يذذدط العذذ ك علذذى الآلذذة الطوسذذياية يذذيعلي ذطعذذة لأاحذذدة بدذذذة ادلالذذة لأاضذذعة   ذذه يعذذ ك، 
بالرغي مذا  ن الا جذازات الواضذعة القليلذة يطكذا  ن تكذون  منذر  هطيذة لطنذارة لاحقذة لا سذيطا  يطذا 
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يل إلى  ن يكون بسذيطًا بشذأن مذا ييعلن باسيطرار الاهيطام في الطوسيقى. ما ييي تعلطه غالً ا ما يط
يطكذذذا مياسذذذه مذذذا خذذذهز الاخي ذذذارات لأالاميعا ذذذات. السذذذلون الذذذيي لا ي ضذذذط بسذذذنولة للايذذذاس يذذذيي 

 تجاهله م ه لا يقظط لأاالات الاعيطاد  لأ الآخريا مطا يعكطون على الطظظومة.

صذططة ل يذادة السياسة تذدعي الوضذط الذراها، لكذا السياسذة الط ديمنيرًا ما هيه العوارض ما معد
ذوة النقافة يجب  ن تشجط العداثة لأاليظوع.  عيح  ن انيذرًا مذا النقافذات، منذل انيذرًا مذا ام ذواع، 
بقيذذت لقيذذرة  ويلذذة مذذا الوذذذت دلأن تغييذذر يذذيار، لكذذا اذذه مذذا النقافذذات لأام ذذواع ت يذذد مذذا ذوتنذذا 

قذذد ر يظذذا هذذؤلاء الذذييا بالظسذذ ة لظطذذا)  لأسذذط انيذذرًا مذذا الظذذرلأك عظذذدما ت ضذذط لليطذذاي  لأالا يقذذاء. ل
لأيوسذذعون مذذا  م يكذذرًايشذذجعون الطالذذب علذذى الاسيفسذذار، ليكيشذذف لظفسذذه، لأبطذذر)  خذذر: ليكذذون 

إمذذدادات الطفذذرات اليذذي تسذذاهي فذذي تطذذور النقافذذة. لأرغذذي  ن بعذذب الطفذذرات غيذذر مفيذذدة  لأ حيذذى 
اليعليطيذة. الط ذد  يظط ذن  يضًذا علذى السياسذة  ذاتيطكا  ن تكون ضذارة، بيذد  ن اليظذوع ضذرلأري. 

إن مجطوعة ا يرة ما امهداك، الظابعة ما مجطوعة ا يرة ما الشذرلأض اليذي تعذدد مذا يذيي تعلطذه، 
 ما الطرنح بشكل خاص  ن تكون مصدرًا لليظوع بيا الطهب.

امرنذذح  لأمذذط ذلذذك، فذذسن اليظذذوع لذذي   قطذذة القذذوة فذذي السياسذذة العاليذذة. الظظذذام الصذذارم ي ذذدلأ علذذى
ية لأال طذذس الدراسذذية لأالطيطل ذات لأالطعذذايير اليذذي تفرضذذنا العكومذذات لأالآبذذاء ميوابذط للطظذذاه  الدراسذذ

. إ ظذا لا  قلذن بشذأن الظظذام الصذارم، اعطة امخر: علذى ام ظطذة اليعليطيذة، لأامنن ة الدلأالطو فيا
فكطذذا لاحظظذذا،  الطذذا   ظذذا  عذذرك  ن منذذل تلذذك الطوا ذذفات لذذا تذذيي، لكذذا اليذذدري  غيذذر الفعذذاز لا 

مؤذت. لذيلك هذل هظذان مصذادر  خذر: غيذر م طذس لنذا مسذالأية لليظذوع. الطذدارس  يعدلأ او ه حل
لأبي يذة  نيظيذةالط يلفة تذدرس  لذياء م يلفذة بطذر) م يلفذة، فالطدرسذون م يلفذون لأللطذهب تذواريخ 

م يلفة. إن اليظوع الظات  به لذك لذه ميطذة باميذة، لكذا علذى الطذد: ال عيذد، يجذب  ن يذيي الي طذيس 
لا يونذد فضذيلة تعذدث بالصذدفة منذل تلذك، لأاليذي إن لأنذدت لا يطكظظذا الوثذو) بنذا. لليظوع الفعاز. 

م ايا اليظوع الط طس له  نرت بكنرة في العلوم. لقذد تعلذي الظذاس فذي ال دايذة عذا العذالي مذا خذهز 
لذذذي يعذذذدث العلذذذي إلا فذذذي إ ذذذار الصذذذدفة.  الصذذذدفة فذذذي  ذذذل لذذذرلأض  ذذذد ية، لأمذذذا ثذذذياليوا ذذذل ب

ي اهيطامًذذا بالغًذذا بذذالطر) العلطيذذة اليذذي  دت إلذذى زيذذادة تظذذوع الشذذرلأض اليذذي مذذا امسذذاليب العلطيذذة تنذذي
خهلنا عرفت املياء. الاخيهفات العالية بيا  هبظا هي  منر ن ء  تذى مذا الصذدك. يجذب  ن 
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تسذذطح لظذذا تكظولونيذذا اليذذدري  بيظذذوع اليذذواريخ ال ي يذذة لأزيذذادة  طذذا) الطفذذرات اليذذي مذذا خهلنذذا سذذييي 
 فات الطسيق ل.ا يقاء ثقا

. اي  يطكا لنقافة ما  ن تسي دم  فضل ما في  شرفي الظناية مسألة تصطيي العليطية السياسة الي
  إذا مذذذا اذذذان لذذذديظا  ذذذورة لأاضذذذعة للإ سذذذان فذذذي  فضذذذل حالاتذذذه، لكذذذان بسمكا ظذذذا جيظيذذذةمادتنذذذا ال

 لأ فذذي اسيظسذذاخ  الذذب علذذى  ذذورتني ؛ لكذذا  ذذظاع السياسذذة ييعنذذدلأن إمذذا بظطذذوذجاسذذي دامنا ا
امحواز للعطل تجاه مجطوعة ما ام طاض املألى ما خهز الظذاس الظذانعيا فذي الطاضذي.  فضل 

  شذذرنذذا. لقذذد تذذي إ يذذاج الاتلكذذا النقافذذة منذذل ام ذذواع، لا ترتقذذي ب سذذا ة مذذا خذذهز اسيظسذذاخ  جاح
مذا الططي يا في الطاضي ما خهز  رلأك حدثت بالصدفة إلى حد ا ير، لألي يقدموا لظا  ي دليل 

الط كذذرة يطكذذا  ن يصذذظط مذذا الإ سذذان مذذا خذذهز تصذذطيي  منذذر منذذارة. اا ذذت امليذذاك الصذذظا ية 
لأال شذب، لأ" ذدك"  خذر:. عظذدما تذي تعليذل منامنذا،   ذ ح    ارة عا تقليد مذا القطذا لأالعريذر

 لا يطكذذذا  ن ترضذذذىبالإمكذذذان تصذذذظيط  ليذذذاك نديذذذدة لأاليذذذي لذذذي تكذذذا ب سذذذا ة  سذذذخ مذذذا القديطذذذة. 
 يذذذة العظيطذذذة. مذذذا سذذذيقوم بذذذه الكيذذذاب لأالفظذذذا ون ة الفاعلذذذة بيقليذذذد الا جذذذازات اليارييطيذذذعلالسياسذذذة الي

تعليذذل السذذلون لأعلطذذاء الطسذذيق ل لا يطكذذا توذعذذه بسذذنولة، لكذذا مذذا خذذهز مسذذاعدة  لأرنذذاز الدلألذذة
 .قو: الكامظة للكاوا ال شري بدذةفس ه يطكا اميشاك ال اليجري ي

 الإدارة

اذذل ال عذذد عذذا اليذذدري ، لكذذا  ظذذام الإدارة، بغذذب  ا مذذا ت ذذدلأ بعيذذدةسذذة  لأ اليذذة غالً ذذإن إدارة مدر 
اليأمذد مذا  ن اليذدري  يعذدث فذي  ذل  فضذل لأهذو الظظر عذا مذد: تعقيذده، لديذه موضذوع لأحيذد: 

الشذذرلأض الططكظذذة. هظذذان  ذذر) معيظذذة مذذا الإرلذذاد تعذذدد تلذذك اليفا ذذيل الإداريذذة اط يعذذة الطسذذاحة 
ماديطيذة اليو ا يذة، م ظذى الطدرسذة الري يذة، مذدرج الكليذة، ذاعذة اليي يعدث فينذا الإرلذاد )حديقذة ام

الطعاضرة، غرفة الإرلذاد الذياتي(، الطعذدات الطسذي دمة )مذا  ذذراص الشذطط للكيذب ال رذذاء، لأمذا 
مكي ذذة الط طو ذذات الطيسلسذذلة للظصذذوص الط صصذذة، لأمذذا ننذذاز العذذرض لليلفذذاز، لأمذذا ننذذاز 

ايذذ  تذذدربوا، لأعذذدد  الظذذاس الذذييا يقومذذون باليذذدري ،عذذرض الشذذراوح لجنذذاز اليذذدري (، اذذيلك  ذذوع 
علذذى  فذذو) اذذل لذذيء  ريقذذة معيظذذة تذذؤثرا، لأامنذذور اليذذي ييقاضذذوها. إن نذذدارة يالطذذهب الدارسذذ

حجي الطظشأة اليعليطية م نا تعذدد اذي عذدد الطذهب الذييا سيشذغلون الطكذان، لأاسذي دام الطعذدات، 
الشذذنور لأامعذذوام. انيذذرًا مذذا الطذذر) اليذذي تذذؤثر بنذذا لأ  الططلذذوب مذذا الطدرسذذيا لعذذدد اميذذاملأاليظ يذذه 
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تكظولونيذذذا اليذذذدري  علذذذى الططارسذذذة الإداريذذذة تيجذذذالأز مجذذذاز هذذذيا الكيذذذاب، لكذذذا يطكذذذا ذاذذذر ثذذذهث 
 ذضايا مطنلة لنا.

لألذذذطولًا حيذذذف ييعذذذرض  الطالذذذب يظطذذذو بطريقذذذة  منذذذر تعقيذذذدًا لأغطوضًذذذاالطذذذظن  الدراسذذذي: إن سذذذلون 
يجذذب  ن يكذذون مسذذيطر عليطيذذة. مذذا الظاحيذذة الطناليذذة، فذذسن اليغييذذر الطالذذب ل ي ذذات تعليطيذذة لأغيذذر ت

؛ بيد   ه تظنر العديد ما الصعوبات الإدارية. ما ييعلطه الطالذب عذادة مذا يظقسذي لأمرتب لأميظاسن
ن الطدرسذذذذذون   الدراسذذذذذية. امسذذذذذ اب عطليذذذذذة: حيذذذذذف  إلذذذذذى الطذذذذذواد الطعذذذذذددة فذذذذذي ال طذذذذذس لأالطظذذذذذاه

دراسذة الطذادة الدراسذية معًذا يطكظذوا مذا لطذهب ييجطعذون لكذي يمي صصون في "الطواد الدراسية" لأا
 لأنذذه اليذذرابس بذذيا امنذذ اء الط يلفذذة مذذا  إدرانذذذد لا يطكذا  لذذيلكسذذويًا مذذا مذذادة مخذذر:. لأالا يقذاز 

 بوضوح. مادة العصيلة الطهبية، لأذد لا ييي إ هذًا تعلي القدرات لأالطنارات الشاوعة في  منر ما 

وي بنذذيه الطريقذذذة ييجذذه  عذذو تقذذدم غيذذذر مظذذيظي. علذذى الطالذذب  ن يظنذذذي دلأرة ي السذذلون الظنذذايتقسذذ
ييوذذف  ذويهً بعذد  فقدامخر:، بيد  ن هيا عادة ما يعيطد على الجدلأز ال مظي،  بدايةدراسية ذ ل 

تعذذذدث فجذذذوات فذذذي لذذذى اليقذذذدم ذ ذذذل  ن يكذذذون مسذذذيعدًا. لليقذذذدم  لأ يذذذيي إن ذذذاره عمسذذذيعدًا  ن يكذذذون 
لذي يكذا مصذطظعًا. إذا مذا ا يقذل مذا  -منهً، بسذ ب مذرض -العطل اليي ففقده بر امجه إذا ما اان

 ظام إلى  خذر، فظذادرًا مذا سيعصذل علذى الظقذاض الصذعيعة فذي اافذة الطذواد الدراسذية. ذذد يكذون ذذد 
مذذذذا   ذذذه اسذذذذيوفى  علذذذيتعلذذذي  فذذذ  الشذذذذيء فذذذي  منذذذذر مذذذا دلأرة دراسذذذذية، لا سذذذيطا عظذذذدما ييأمذذذذد الط

نطيعًا  يدرسناة تدري  الطيطل ات. فسذا ما فشل في الدلأرة الدراسية، فس ه بطيطل اته ما خهز إعاد
 مرة  خر: بالرغي ما   ه لي يفشل في ال ما فينا.

، لكذذذا تكظولونيذذذا اليذذذدري   ث يذذذت ح اافذذذة تلذذذك امخطذذذاء فذذذي الطذذذظن  الاياسذذذيمذذذا الصذذذعب إ ذذذه
ان  ن اافذة الطذهب اسذيوفوا بالفعل فاودتنا. يطكذا اسذي دام الإرلذاد الط ذرم  لسذد الفجذوات، لأضذط

الطيطل ات عظد بداية دلأرة دراسية نديدة، لأهكيا. إ نا تييح حل  فضل لطشكلة الطرحلذة اليذي يجذب 
مجذرد منذاز لأاحذد فذي اتجذاه عذام  الد ياالصفوك تعلي الطادة الدراسية خهلنا. مفنوم الاسيعداد في 

تصذذذل الكليذذذات تذذذدريجيًا إلذذذى  لعذذذل بعذذذب مشذذذكهت الطذذذظن  الدراسذذذي مذذذا خذذذهز تأنيذذذل الإرلذذذاد.
ن   ذه مذا لطذدارس النا ويذة، اطذا يجذد ال ريجذو تدري  بعذب مطذا اذان ذذد تذي تعليطذه مذا ذ ذل فذي ا

فذذي تذذأثير  لذذهلأ الضذذرلأري  ن يدرسذذوا  لأ علذذى امذذذل  ن يطلعذذوا علذذى مذذا اذذا وا ذذذد تعلطذذوه مذذا ذ ذذل 
هب ال ذذذريجيا لأين ذذذت بر ذذذام  للطذذذ يكيذذذبالكليذذذة. الإرلذذذاد الط ذذذرم  يعكذذذ  هذذذيا الاتجذذذاه. عظذذذدما 
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 ن يذذذيي رنح ، فطذذذا الطذذذفذذذي الكليذذذة. لأنذا مذذذا تذذذي العطذذذل بذذذه فاعلييذذذه، فعلذذذى امرنذذذح تكذذذرر معالأليذذذه
معالأليذذذذه فذذذذي الطدرسذذذذة النا ويذذذذة. لكذذذذا هذذذذيه معذذذذالألات عهنيذذذذة. إن الطذذذذظن  الدراسذذذذي الاذيصذذذذادي 

دا يذذة الإرلذذاد  ن يعيطذذد علذذى اليعليذذل الطذذؤثر للسذذلون الذذيي يكيسذذ ه الطالذذب. فر  ظ غذذيالطيظاسذذن ي
سيجعل ما الططكا بعد ذلك بلورة مراحل م يلفة ما  ي بر ام  بيلك الطريقة اليي تجعل الطالب 

 يطضي ذدمًا بكل السرعة الططكظة. 

الطالذذذب. هذذذل ييعذذذيا علذذذى الطذذذدرس  ن يجعذذذل الطذذذهب ييصذذذرفون بطريقذذذة  فضذذذل  لأ  الذذذيعكي فذذذي
رلأن  لأ يجعلنذذي ينيطذذون بطذذا فذذي دراسذذيني  يعفذذ هي للايذذام بذذيلك  هذذل ييعذذيا عليذذه  ن يجعلنذذي يذذيام

الإنابات يجب  ن تكون ما  مور السياسذة، حيذف   نذا تأخذي فذي اعي ارهذا تذأثيرات ذصذو: خا ذة 
على سلون الطالذب، لكذا القذرار ييذرن علذى امرنذح للطذديريا اظذوع مذا  مذور الإدارة اليوميذة. مذا 

ر للطذدرس الذيي يسذي دم اليع يذ  عذا  يذب خذا  فذي العطذل الطذهب يرغذبالظادر تراه للطذدرس. 
لكا ييوذف ذلذك عظذدما يذيي تنديذدهي بالاميعا ذات لأ لأرا) الفصذل الدراسذي الولذيكة فذي  -الايجابي

تعكذذي الذدلأرات الدراسذية امخذر:. لا يونذد هظذذان نذ ء لأاحذد مذا الظظذام الطدرسذذي ذذادر علذى تغييذر 
لطدرسذذة النا ويذذة لأالكليذذة مربكًذذا هظذذا الظظذذام مذذا لذذي يذذيي تغييذذر  نذذ اء الظظذذام امخذذر:. الفا ذذل بذذيا ا

الا ي ذاه الش صذي الط الذر إلذى حذد مذا فذي اذا وا يعذ زلأن ببصفة خا ة. حيف  ن الطهب الييا 
الطدارس النا وية ذد يجدلأن   فسني غير مسيعديا للكلية اليي يسود فينا الطنذام لأ طذاذج الاخي ذار، 

ظني مذا الدراسذة الجيذدة فذي  ذل الينديذد بالفشذل، م ني لذي يكيسذ وا  سذاليب الإدارة الياتيذة اليذي تطكذ
بسرعة إلذى حذد مذا للايذام بذيلك. فذي الطقابذل، فذسن الطذهب فذي  يع زلأن  لأ الايام بالطنام عظدما لا 

الطدارس النا وية الطظض طة ربطا يجدلأن   فسني غير مسيعديا للكليات الطيساهلة لأذد يسألون فذي 
اليدريجيذذة فذذي  ذذوع الذذيعكي الذذيي ادة مذذا تفشذذل اليغييذذرات الدراسذذة. عذذما يذذة العايقذذة باضذذطراد عذذا 

الظظام. هظان احيياج إلى تغيير ن ري في السياسة يعيطد على تذأثيرات مذدارة م ذواع م يلفذة  ي يله
بعذذب اليوابذذط غيذذر  تعذذوضالططارسذذات الإداريذذة العدينذذة. فذذي الوذذذت ذاتذذه، ذذذد ب تذذدعي يعكيمذذا الذذ

 -ونيذا اليذدري . اطذا يطكذا للإرلذاد الط ذرم  الطصذطي نيذدًاالطرغوب فينا مذا خذهز تط يذن تكظول
  ن يظاف  عادة امساليب الطظفرة. -ما خهز الاسي دام الفعاز الطياح للطع زيا الايجابييا

بذذيا الطذذهب  منذذر  لفذذرلأ) الاخيهفذذات الفرديذذة: لقذذد   ذذ عت الطشذذكهت الإداريذذة اليذذي  شذذأت مذذا ا
بعيد الطظذاز. فعذادة لا تكذون امحكذام  بالظس ة لنييا اان يعي ر حدة لان اليعليي اميد إلى هؤلاء الي
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بطذذر) خا ذذة، لكذذا عذذادة مذذا يذذيي تجاهذذل ييعلطذذون   كيال ا ذذة إلا للعذذالات القصذذو:. الصذذي لأالذذ
، ي ذذدلأ بعذذب الطذذهب بصذذري الذذيامرة، فنذذي يسذذيجي ون مذذنهً الاخيهفذذات امد ذذى للقذذدرات العسذذية. 

تكذذون اسذذيجاباتني  فضذذل  سذذطعي العقذذل، حيذذف دلأ تخذذرياالصذذور، بيظطذذا ي ذذبشذذكل نيذذد للظصذذوص لأ 
 يطلذب، فقذد ينيظيذةلأالطظاذشات. فسذا ما اا ت هيه الاخيهفات  ةلأاليسجيهت الشريطي للطعاضرات

ذلذذذك  ذذذر) م يلفذذذة مذذذا الإرلذذذاد، لكذذذا إذا اذذذان يطكذذذا  ن تعذذذ لأ إلذذذى الظذذذرلأك ال ي يذذذة الط كذذذرة  لأ 
ل  ن يكذذون الإرلذذاد اللفظذذي ذذذد راذذ  فذذي بداييذذه . مذذا الطعيطذذإنذذراء تصذذعيعي يي ذذيالعاليذذة، فقذذد 

علذذى امذن، حيذذف تعذذدث الطذذدرس لأالطالذذب ل عضذذني الذذ عب، لكذذا الصذذفعة الطط وعذذة لأامننذذ ة 
الفوتوغرا يذذة )"الكيذذب  ال صذذرية امخذذر: حولذذت اليرايذذ  إلذذى العذذيا. لأذذذد حولذذت الآن الاسذذطوا ات

اليرايذذذ  إلذذذى اتجذذذاه  خذذذر. مذذذا لذذذأن  لأامننذذذ ة السذذذط ية امخذذذر:  الظا قذذذة"( لأم ي ذذذرات الاسذذذيطاع
 اليرتي ات الدميقة ما الظرلأك  ن تقلل انيرًا ما تأثيرات الاخيهفات لنيا الظوع.

الاخيهفات الجسيطة في السلون العراي عظدما يوضط الإرلاد لصالح الطالب الطيشذظ  ييي إدران 
قليلذة الواضذعة حيذى إذا مذا اا ذت  لأ الطشلوز، بيد   ه لا يلقى إلا ذليل ما الاهيطام لهخيهفات ال

يلقذى معاملذة  -اطذا فذي الينينذه لأعسذر القذراءة -تغطي مساحة لأاسعة. إن السلون اللفظي الطعيذب
مذنهً،  -خا ة، لأذد بيلت بعب الجنود ليعلي الطهذة لأالقراءة السريعة، لكذا الاخيهفذات امخذر: 

ات رة حيف ما لأ نا  ن تؤثر على إ جذاز مالقراءة بفني، لا ييي اليعامل معنا إلا بطريقة غير م ال
 ذر) م يلفذة مذا يطلذب ذلذك ، ذذد ينيظيةإذا اا ت الاخيهفات   خر: خاضعة لليع ي . مرة  خر: 

الك يذذرة لنذذيا الظذذوع مذذا  فذذرلأ) الإرلذذاد، لكذذا يطكذذا علذذى امرنذذح الايذذام بصذذفقة عظيطذذة للعذذد مذذا ال
 خهز اليدابير ال ي ية.

ة تجلب  يضًذا الطشذكهت. ي يلذف الطذهب  يضًذا فذي مذد: ذذابلييني الاخيهفات اليعفي ية لأالعا  ي
نيظيذة، فس ذه للداعطيا الط يعييا لأالط يلقيا، سواء بالإيجاب  لأ السلب. فسذا مذا اا ذت الاخيهفذات 

مسذذألة مذذا مسذذاول -اطذذا هذذو العذذاز عذذادة -الإرلذذاد، لكذذا إذا مذذا اا ذذت يجذذب إدرامنذذا عظذذد تصذذطيي
 يعكي الطظفذرت اذ إنراءات تصعيعية. الطظيونذات الفر يذة العا  يذة للذالالراض الاسينابي،  يطكا ا

ة، لكذذا فذذي نذذ ء مظنذذا  يضًذذا اطنطذذة مذذا منذذام لاسذذعًا، ربطذذا ن ويًذذا مسذذ اب نيظيذذت يلذذف اخيهفًذذا 
 الظرلأك اليي اان ذد تعلي الطالب في  لنا ليلايه تعفي  مظفر.
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 ااميسذذذذابن هالعصذذذذيلة الذذذذيي يطكظذذذذ الاخيهفذذذذات فذذذذي سذذذذرعة الذذذذيعلي لأالظسذذذذيان، لأاظييجذذذذة فذذذذي حجذذذذي
لأهذذذي ،  د: إلذذذى اميسذذذاب تلذذذك الطوضذذذوعات  بعذذذاد سياسذذذية لأا عكاسذذذات  خذذذر: الأالطعافظذذذة علينذذذ

مسذذيطر. هذذيه هذذي افيراضذذية الاخيهفذذات الرويسذذية اليذذي تظنذذر مذذا خذذهز مقذذايي  موضذذوع نذذدز 
بسذنولة  ن   ذيااليااء. إن   يعينا ليست لأاضعة. فطا الصعوبة تعديد سرعة الذيعلي. يطكذا  ن  

يعلي بذأمنر لا يسذيطيط الذافيراضذيًا سلون العطامة ييغير  ييجة محد الطع زات، لأ ن الكاوا ال شري 
تظل هظان اخيهفات ا يرة في منل ذلك السلون اعد مذا لليغييذر لأالذيي  سرعة ما ذلك. لأمط ذلك

لة الطعقذدة، لأالطذد: يطكا  ن يعدث في حالة لأاحدة، السذرعة اليذي يطكذا  ن تيذرامي خهلنذا العصذي
الذذيي يطكذذظني العفذذاظ عليذذه دلأن اليذذدخل الطي ذذادز بذذيا  ن اءهذذا، لأاذذيلك رسذذوخنا. السذذؤاز العطلذذي 

 م بي يذذة اطذذا   ذذه يطكذذا تصذذطيي الظذذرلأك  نيظيذذةلذذي  مذذد: مقذذدار مذذا إذا اا ذذت تلذذك الاخيهفذذات 
اية لأالسريط ندًا، لكا لذي ال ي ية للعد ما  طاذنا. لقد تي الايام بيرتي ات خا ة للطيعلي ال طيء للغ

يذذذذيي اليعامذذذذل مذذذذط الاخيهفذذذذات اليذذذذي تظذذذذل فذذذذي الطظيصذذذذف إلا بشذذذذكل سذذذذطعي. ام ظطذذذذة ميعذذذذددة 
لأالنا ويذذة تسذذطح باخيهفذذات معيظذذة، لأت يلذذف الطؤسسذذات العليذذا علذذى  لذذد ياالطسذذارات فذذي الطذذدارس ا

لهخيهفذات فذي   طا) لأاسط في نودة  هبنا لأمعاييرها، لكا هيه حلوز    ة ليست مهوطة إلا
بعذب   ذذواع القذذدرة العامذذة. لألذذي ت ذيز سذذو: مجنذذودات ذليلذذة لطعرفذذة مذا إذا اذذان الطالذذب يجذذد  فسذذه 
فذذي إحذذد: تلذذك الطجطوعذذات  ييجذذة سذذرعة تعلطذذه لأ سذذيا ه  لأ مذذد: اميهمذذه لأسذذاول الإدارة الياتيذذة 

 اليهظية،  لأ  ي ما ال صاو  امخر: الطياورة لليو.

لعدم افذاءة اليعلذيي.  ك ر: بيا الطهب ربطا يكون  حد الطصادر ال فرلأ) الالفشل في توفير ما يل م 
علذذى الذذرغي مذذا اليجذذارب العظيطذذة م ظطذذة تعذذدد الطسذذارات لأالطذذدارس غيذذر الطصذذظفة مذذا زاز هظذذان 
مطارسة معيادة لطجطوعات ا يرة ما الطهب للطضي ذدمًا على  ف  السرعة، بيغطية الكنيذر مذا 

عذذذايير لليرميذذذة ذاتنذذذا مذذذا مرحلذذذة لليذذذي تلينذذذا. السذذذرعة مهوطذذذة للطالذذذب  فذذذ  الطذذذادة، لأالو ذذذوز لط
يسذذيطيعون الا يقذذاز بسذذرعة يفقذذدلأن الاهيطذذام لأينذذدرلأن الوذذذت؛   لأل ذذك الذذيياالطيوسذذس  لأ العذذادي. 

لأالييا لا يسيطيعون الا يقاز إلا ب سء لديد فذس ني يي لفذون لأيفقذدلأن الاهيطذام لسذ ب م يلذف )لقذد 
لأذلذك  علذى الإ ذه)فل ال طذيء بصذفة خا ذة ييعذيا  لا يذيهب إلذى الطدرسذة اذيرح مؤخرًا  ن الط

ليجظب مظيونات فر يذة عا  يذة معيظذة مذا الفشذل(. لقذد تفاذطذت اليوابذط غيذر السذعيدة لنذيا الظظذام 
الذذيي ييسذذي بالا ضذذة العديديذذة مذذا خذذهز اسذذي دام لأسذذاول الإعذذهم الجطذذاهيري. لقذذد لأ ذذل اليلفذذاز 
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لكذذذا الطكسذذذب الظذذذاهر  منذذذر مذذذا او ذذذه يقابذذذل حايقذذذة  ن علذذذيني نطيعًذذذا ، هبلعذذذدد ا يذذذر مذذذا الطذذذ
. ييعذيا علذى  حذد فقذس هذي موضذط الظقذاش بالاخيهفات بيا الطهالسرعة. ليست  ياتالا يقاز ب

الطذذهب الا يقذذاز بذذظف  الطعذذدز فذذي عذذدة مجذذالات، بذذالرغي مذذا   ذذه ربطذذا يكذذون ذذذادرًا علذذى الا يقذذاز 
 سء فذذي امخذذر:. لا يونذذد إلا ذليذذل مذذا الغذذرك الدراسذذية  لأ ربطذذا لا بسذذرعة فذذي إحذذداها لأالا يقذذاز بذذ

  شذذذر لأ لههيطامذذذات، بذذذالرغي مذذذا حايقذذذة  ن انيذذذرًا مذذذا ال سذذذينظاويةيونذذذد مظنذذذا إ هذًذذذا للطواهذذذب الا
 الططي يا   نرلأا ضين  فن عقلي لا ي عد انيرًا عا العطقى الطوهوبيا.

يطكذا حلنذا.  ذرلأك اليع يذ  لذدينا  فذ  اليذأثيرات  مشامل هيا الظوع به لك هاولة، لأمط ذلك فس ذا
مجطوعذة مذا "الاخيهفذات الفرديذة" اليذي تيجذالأز  -بشكل مده  على مجطوعذة لأاسذعة مذا ام ذواع

بيا الظاس. اليجارب اليي لدينا تعليل تجري ذي القابلذة لليكيذ  بشذكل خذاص  يهحابكنير  ي مطا 
 طعفذذذ اتدرس اخييذذذار   وغرا يذذذا الاسذذذيجابة لأاللدراسذذذة الفذذذرد يطكذذذا تط يقنذذذا لليذذذدري . يطكذذذا للطذذذ

للطالب. يطكظه اميشذاك معذ زات فاعلذة، سذواء بالسذلب  لأ الإيجذاب، لأالذيراض  خذر: عظذد  ةالطهوط
الضذذرلأرة. يطكظذذه إ شذذاء حصذذيلة إرلذذادية. لأيطكظذذه بعذذد ذلذذك تصذذطيي الظذذرلأك اليذذي تشذذكل لأتعذذافا 

 على مجطوعة لأاسعة ما السلوايات.

اريخ ال ي يذة الطعي ذة لأاذيلك اليأمذد مذا  ن الظذرلأك الإرلذادية ااملذة لأفاعلذة، ما خهز إمطذاز اليذو 
 . لأمذط ذلذكببذيا الطذه لفذرلأ) فسن تكظولونيا اليدري  سيعل انيرًا ما الطشامل اليذي  شذأت مذا ا

فس نا لا ت ي ز نطيط الطهب في  طذوذج لأاحذد. فعلذى العكذ ، إ نذا سيكيشذف لأتؤاذد الاخيهفذات 
ا الظذذرلأك ال ي يذذة بطريقذذة  يضًذذ يصذذطيفذذسذا مذذا اعيطذذدت علذذى سياسذذة حكيطذذة، فس. جيظيذذةام ذذلية ال

 تظي  اليظوع الواعد.  

 البحث والتظهير

 فالذذيي تعيطذذد عليذذه اليكظولونيذذا العاليذذة ي ذذدلأ   ذذه ي يلذذف عذذا ال عذذ تعليذذل السذذلون اليجري ذذيإن 
ي تنذدك لايذاس مذا تعلطذه .  لأز ليء ي دلأ   ه لي  لديه اسي دام لهخي ارات اليعليطي اليقليديالي

الطالب. لقد اسي دمت الاخي ارات في ال داية، لأاسيطرت في الاسي دام، لعل الطشذكهت الإداريذة. 
إذا  رد ا معرفة مذا إذا اذان  الذب ذذد تعلذي بطذا يكفذي فذي إحذد:  منهً بعب   واع الاياس مطلوبة، 

لذذي  منذذر  لأ  ذذذل مذذا  الذذب  خذذر مراحذذل الإرلذذاد له يقذذاز إلذذى مرحلذذة  خذذر:،  لأ مذذا إذا اذذان ذذذد تع



197 

 

،  لأ مذذذا إذا اذذذان يذذذيعلي مذذذا  ذذذ  مكيذذذوب  لأ فذذذيلي معذذذيا،  لأ مذذذا بر ذذذام  لشذذذرلأض مطاثلذذذةتعذذذرض 
دلأن ذاذر  -الاياس  يضًذا ضذرلأريًا إذا مذا اظذا  ذود مقار ذة الطدرسذييا ي دلأإرلادي  منر ما غيره. 

 بذذالط ط ي لديذذه القذذدرةعليطذذبذذالظظر إلذذى ايذذ  يدرسذذون بشذذكل نيذذد. ال عذذف الي -الطذذدارس لأالكليذذات
على تطذوير  سذاليب ذويذة للايذاس لعذل الطشذكهت العطليذة لنذيا الظذوع. لكظذه لذي يكذا  انعًذا بشذكل 
م ير في تط يقذه علذى القضذايا امساسذية فذي مجذاز الذيعلي لأاليذدري . لا سذيطا لأ  ذه لذي توضذط  بذدًا 

لذب هذو مقذدار معذيا، لكذا مذا مقايي  مظاس ة للأبعاد امساسية للسلون. ما يفيرض  ن يعرفه الطا
هي الوحدات  إن عدد امس لة اليذي يذيي الإنابذة علينذا بشذكل  ذعيح فذي اخي ذار مذا هذي الكطذي، 
بذذالطعظى ال سذذيس  ن تلذذك الإنابذذات الصذذعيعة يطكذذا حسذذابنا، بيذذد  ن العذذدد يعيطذذد علذذى الاميذذداد 

ي  ر ذا  -د ما الطعلومذاتاليعسفي لأ عوبة الاخي ار. اليعويل إلى الطاياس الط ياري بسضافة م ي
 لكظه لي  عاود مياس مظاسب لسلون الفرد.     - يا يقف الطالب بشأن عدد سكان معيا

يطكذذذذا تجظذذذذب الطشذذذذكلة ال عديذذذذة  الطذذذذا تذذذذي الظظذذذذر إلذذذذى الاخي ذذذذار اطجذذذذرد عيظذذذذة، حيذذذذف  ن العيظذذذذة 
ت ينيذذذر  يذذذه العيظذذذة لذذذدينطا  فذذذ  امبعذذذاد. بيذذذد  ن  خذذذي العيظذذذا نطعذذذتلأالطجيطذذذط الإحصذذذاوي الذذذيي 

مشذذكهت  خذذر:. إذا راذ ظذذا لألذذد يراذذب درانذذة تعذذت لذذرلأض  ذذ  ة معقولذذة، فطذذا الطذذرنح  ن  ق ذذل 
لذذيء  لكذذا اليأمذذد   ذذه يعذذرك ايذذ  يقذذر لواه اس نذذار   ذذه يعذذرك ايذذ  يراذذب، هذذيه العيظذذة مذذا سذذ

 لأ   ذذه يعذذرك مذذا الذذيي ذذذر ه! الاخي ذذار فذذي اليذذاريخ اممريكذذي ييذذيح فر ذذة معذذدلأدة  -م يلذذف تطامًذذا
يذة لليصذرك بطذر) ذيلذت ليظنذذر معلومذة عذا اليذاريخ اممريكذذي. اخي ذار الفي يذاء فذي الطذذدارس للغا

النا ويذذة ليسذذت مظاسذذ ة يطكذذا  ن يشذذارن الطالذذب مذذا خهلنذذا فذذي انيذذر مذذا خصذذاو  سذذلون عذذالي 
الفي ياء. ) عا  رفب  يذاو  الاخي ذار الذيي  علذي  ن الطالذب تذدرب عليذه بدذذة لان العيظذات يطكذا 

 ؤثرة، لأحصيلة العيظات يطكا  ن تكون  غيرة بشكل مريح(.    ن تكون م

العيظات ليسذت  ذغيرة فعسذب، بذل إ نذا  يضًذا مظعذازة. ففذي  ذل ميطل ذات الاخي ذار، يذيي الط الغذة 
الطظ عنذة  لا يطي  بيا الإنابات ذاتهالاخي ار  في   وغرا يا الاسيجابة لأسيطرة الطيغيرات الطنطلة.

مذا  الذيعكي فينذااليذي يذيي  الإنابذاتة ما  لأرا)  خر:  لأ ما الطنذود. دلأن مساعدة لأتلك الطظسوخ
اللغذة اليفاعليذة خهز مجطوعة ميظوعذة مذا الطيغيذرات الطعسذوبة ليسذت  منذر مذا تلذك الطعفو ذة ا

اليذذي تظيطذذي إلذذى العصذذيلة الداوطذذة مهوطذذة لنذذؤلاء  الاسذذيياار الطعفذذوظ. الإنابذذات لأ اليذذي تجذذدد ب
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 دام ذصذذير امنذذل،  لأ "العشذذر". إن الذذذدم  بذذيا السذذلون اللفظذذي مذذذط الذذييا ييعلطذذون بنذذدك اسذذذي
 .مجرد اياب تعليالعصيلة غير اللفظية لا ي يلف عا 

الكطيذذذة السذذذنلة مرغوبذذذة. لأتسذذذي دم الاخي ذذذارات ميعذذذددة الاخييذذذارات م نذذذا سذذذنلة الطعالجذذذة  الإنابذذذة
. الطيذذل إلذذى تلقذذياظ عذذف دلأن بذذالرغي مذذا حايقذذة   نذذا لا ت ذذيا مذذا إذا اذذان السذذلون ذذذوي بطذذا يكفذذي لي

الطالذذذب لطعرفيذذذه الجذذذدلأز  طذذذدحالعصذذذوز علذذذى "إنابذذذات  ذذذعيعة" يشذذذوه تعريفظذذذا للطعرفذذذة.  عذذذا  
لا يعذذدلأ او ذذه نذذ ءا  ذذغيرًا مطذذا  إ شذذاوه بطريقذذة  ذذعيعة، بذذالرغي مذذا  ن بس شذذاوهالذذدلأري إذا ذذذام 

ما   نا  منر  هطية م ه لا يفعله الكيطياوي بصدده. لأييي إهطاز  ن اء ما سلون الكيطياوي بالرغي 
اليي تق ل بسنولة  منر ادلاول للطعرفذة  سنا بسنولة. غالً ا ما تكون الإناباتيطكا حسابنا  لأ ميا

الطالذب لطعرفيذه يطذدح مظض طة لنؤلاء مطا يكو ون  ذل احيطالًا ليشكيل ن ء ما حصذيلة مفيذدة. 
كذذذا العصذذذيلة الطيرنطذذذة اليذذذي مذذذا ثذذذي معظذذذى الطذذذات فر سذذذية إذا مذذذا ذذذذدم ميرادفذذذات إ جلي يذذذة لنذذذا، ل

يسيعرضذذنا ليسذذت نذذ ء مذذا سذذلون الطيعذذدث امم للفر سذذية لأذذذد تكذذون حيذذى ضذذ يفة لطيعذذدثي اذذه 
يعذذرك  حياً ذذا مصذذطلعاته، فذذسن الإنابذذات اللفظيذذة اليذذي يطلذذن رغي مذذا  ن العذذالي علذذى الذذاللغيذذيا. لأ 

ارات  منذذذر مذذذا حيذذذاة العذذذالي. تعريفذذذات مذذذا الطعيطذذذل  ن تلعذذذب دلأرًا  منذذذر  هطيذذذة فذذذي الاخي ذذذ علينذذذا
لأاليي  ادرًا مذا  يوذذف لظسذأز   فسذظا  ،عليطيةامس لة لأامنوبة منل  ي ن ء مألوك ما الطقايي  الي

لطاذا يجب  ن يكون اممر ايلك، لكا الإنابة على امس لة تعي ذر  سذ يًا لذكل  ذادر مذا السذلون. 
 هي نذ ء مذا حاز  بأيفعله هيا يعي ر  الطؤرخ يجالأب على امس لة  يطا ييعلن بطوضوعه، بيد  ن

 سلواه اطؤرخ.

الاخي ذذار بشذذكل عذذام يعذذدد بجذذدلأز زمظذذي معذذيا بوذذذت لأمكذذان معذذيا، لأيجذذب  ن ترتذذب الظذذرلأك 
. الظذرلأك الشذاوعة لكو نذا  منذر سذنولة فذي ف الطالب ليظنر لأييصرك بشكل مظاسبال ا ة لع

يلذة عذا الاحيطاليذة الط ي يذة  ن الطالذب اليرتيب فني مظفرة. لا يقدم لظا الاخي ار سذو: مؤلذرات ذل
سيعرض سلون العيظات اليي يجطعنا. إذا ما سألظا لألد عذا إث ذات ذدرتذه علذى راذوب درانذة، فذسن 
 ل ظا يظطوي على عقوبات مظفرة، عليظا  لا  علي ما إذا اان في الغالب يراب، لكا حيذف  ن منذل 

، لذي  لقيذد. لأمذط ذلذك، فكطذا ر يظذاع  لنذيا ا ظذ   ادة مذا يكذون معذ ز بسذ اء، فس ظذا لاهيا السلون عذ
  يعذذذي الذذذيي يذذذيي تعليطذذذه فذذذي الطذذذدارس لأالكليذذذاتمذذذا السذذذنل تعديذذذد توابذذذط سذذذلوايات اليع يذذذ  الط

فذذسن  ييجذذة الاخي ذذار لا تقذذدم لظذذا سذذو: القليذذل عطذذا إذا اذذان هظذذان  ي ضذذطان  الأالدراسذذات العليذذا، لذذي
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حيذف  ن الوذذت مذنهً معي ذة بطذر)  خذر:.   ن الطالب سيسي دم ما يعرفه. الظرلأك فذي الاخي ذار
الطياح للطالب عادة ما يكون معدلأدًا، لأانيرًا ما ييي الاعيطاد على ما إذا اان ذد تعرض مذا ذ ذل 

. انيذذرًا مذذا هذذيه الاعيراضذذات مألوفذذة، لأامسذذاليب لديذذه السذذريط لأك تذذي تع يذذ  معذذدز الإنابذذةلظذذر 
 ا العيظات لا يعل الطشكلة ال عدية.ال ا ة للاياس سيجيب على بعب مظنا، بيد  ن تعسي

ييي معاماته بعد الدراسات الظفسية لليعلي اللفظي الطس ولة عا  عليطيهظان  وع  خر ما ال عف الي
الطظعظيذذات الطألوفذذة للذذذيعلي لأالظسذذيان. تظنذذذر الطظعظيذذات عذذادة اليغيذذذرات فذذي عذذذدد الطعذذالألات، فذذذي 

ذلذذذك. تذذذدرس هذذذيه ثظذذذاء ال طذذذأ اليذذذي تذذذيي  الوذذذذت الططلذذذوب لإمطذذذاز الطنطذذذة،  لأ عذذذدد الطعذذذالألات 
الذذذيعلي. الطظعظيذذذات  خهلنذذذا ال يا ذذذات "القابلذذذة للايذذذاس الكطذذذي" اأحذذذد الطنذذذام للشذذذرلأض اليذذذي يعذذذدث

الطظسية لنا  بعاد مطاثلة، لأاليي تظنر الكطيذة الطيذيارة  لأ الوذذت  لأ الطعذالألات اليذي يذيي احيياننذا 
ظذي الذيعلي  لأ الشذرلأض اليذي بطون نذا يعذدث الذيعلي. لإعادة الذيعلي اطنطذة، لظقذل، الوذذت الطظقضذي م

ت دلأ تلك الطظعظيذات ذات  ذلة بالطشذامل العطليذة، لكذا العايقذة هذو  ن الاسذي دام الضذ يل للغايذة 
العطليات السذلواية من . إ ني لا يلقون الكنير ما الضوء على الغرفة الدراسيةلا يعدث مطلقًا في 

سلسة )العدد الك ير إلى  ما تكون بعاد مفيدة. الطظعظيات  ادرة لأامخطاء ليست   الطعالألات لأالوذت
الذييا يشذيراون فذي بعذف هذيا لو ذوز إلذى  لذكاز مألوفذة(. لأ حد ما للعالات يجري في الطيوسس ل

 الظوع حريصيا على الإلارة إلى   ني لا يو فون اليعلي بقدر ما يو فون اليغيرات في امداء.

ا إلا  هطية ض يلة للغايذة عظذدما يذدرس الذيعلي ايغيذر فذي احيطاليذة الطظعظيات في هيا الظوع لي  لن
 ن الكاوا الفرد سييصرك بطريقة معيظة في لأذت معيا. اليغيرات فذي الاحيطاليذة يطكذا  ن تذدرس 
مطنطة في  طا) لأاسط مذا الطيغيذرات دلأن ميذاس مذا الذيي تذي تعلطذه فذي الطذر) اليقليديذة. يهحذا 

طهحظذة بة لأمذا ثذي لا يعيذاج إلذى  خذي العيظذة. يطكذا بظذاء ال ر ذام  السلون في  ل اليعليل م الر 
الطالذذذب فذذذي عهذيذذذه بال صذذذاو  ال ي يذذذة علذذذى هذذذيا الظعذذذو مذذذا ال سذذذا ة. يطكذذذا تصذذذطيي  إنابذذذة

الظرلأك لأتأثيراتنذا الطيوذعذة بظجذاح معقذوز. اطذا يطكذا  ن تيغيذر تلذك الظذرلأك عظذد الضذرلأرة فذي 
 ضوء م يد ما الطهحظات.

يذذاريخ الط كذذر للإرلذذاد الط ذذذرم ، تذذي اليأميذذد علذذى  ن تلات اليذذدري  لأال ذذرام  سذذذيطكا فذذي بدايذذة ال
الطجنذود". لأهذيا ي ذدلأ ا يذان عذا اطيذة  ياتالطدرس "لليدري   منذر مذا مذرتيا فذي  فذ  الوذذت لأبذ

الذذيعلي، لأذذذد بذذيلت الجنذذود لاخي ذذار تلذذك الفرضذذية بطذذر) تقليديذذة. لقذذد اذذان فذذي الواذذذط تعليذذن علذذى 



211 

 

للططارسذذات الإرلذذادية. عظذذدما يذذدرس فصذذل دراسذذي فذذي مدرسذذة ثا ويذذة حصذذة الج ذذر  مهمذذح معيظذذة
ما خهز تلات اليدري ، منهً، فسن ال عضو غالً ا ما يكون مظشغهً بشذكل ميوا ذل خذهز فيذرة 

الطالب  منر تفاعهً بكنير ما ذلك اليي يشارن  حياً ا في مظاذشة  لأ الايذام بطنطذة  يكون الفصل. 
س. عذذهلأة علذذى ذلذذك، ففذذي  ذذل الظذذرلأك الطسذذيطرة ل ر ذذام  نيذذد، فس ذذه لذذا يرتكذذب الطذذدر  يايطنذذا

لذذذا يشذذذجط لي صذذذي  لأذذذذت لاسذذذينهن ذذذذت لاحذذذن فذذذي إ ذذذهح سذذذوء الفنذذذي. ف خطذذذاء لأيسذذذينلك لأ 
امخطاء لكشف مصفوفة الاخييار  منر مذا ميعذدد  لأ الايذام باذيراحذات  ذ  ة لكظنذا خا  ذة. إ ذه 

ة مذذا خذذهز عطليذذة الطعالألذذة لأال طذذأ. منذذل تلذذك الاخيهفذذات لذذا يذذيلط   ريقذذه تجذذاه حصذذيلة  ناويذذ
 تسطح بطقار ة ذاسية لهخيهفات بيا  ريقييا.    ثظاء عطلهاليي تهحا في سلون الطالب 

مذذا خذذهز ميذذاس مذذد: مذذا يعرفذذه الطالذذب ذ ذذل لأبعذذد  -هذذل يطكذذا تأميذذد هذذيه الظقطذذة بطريقذذة تقليديذذة
 يناوذه مذا ال ر ذام  هذو ذلذك السذلون الذيي يظنذره  يطذا مرلأره ب ر ام  ما  ما يعرفذه الطالذب عظذد ا

نذره لظذا مذرة  خذر:  امخطذاء اليذي بعد، لكذا ايذ  يطكظظذا مياسذه  هذل عليظذا ب سذا ة  ن  سذأله ليظ
يرتك نا فذي الايذام بذيلك  ذادرًا مذا تكذون منطذة حيذف   ذه اذان ذذد ذذام بأذذل القليذل فذي الطذرة املألذى. 

سذي يد مذا عذدد  -خهز تشكيل ما ذ ل لأمذا بعذد الاخي ذار-ر ام الاخييار اليعسفي لعظا ر ما ال 
ن  هطيذة  ي اخذيهك، لكذا اطذا ر يظذا،   السلون خارج السيا) لأربطذا ت يذد مذا اسيعضارامخطاء ب

 علذيالعظا ر ليست ضرلأرية في عيظات السلون الظناوي. سيكون الطقار ة به معظى ما لذي يكذا الط
سذذيكون بذذه معظذذى إذا لذذي ربذذة.  منذذر مذذا او ذذه مشذذارن فذذي تج اليقليذذدي ييصذذرك بطريقذذة تقليديذذة،

مطارسذة منطذة إذا لذي   لأ الط رم  الطقايي  اليذي يظ غذي ات اذهذا. لذا يكذون هظذان  ي علييعرك الط
. حيذذذى إذا تذذذي الوفذذذاء بيلذذذك ربذذذة فذذذي  ذذذل   طذذذاض مذذذا خصذذذاو  الذذذيعكيفذذذي اليج ييصذذذرك الطذذذهب

تظذل الطذر) م يلفذة مذا حيذف   نذا تعفذ  الطذهب الشرلأض،  يظل  يضًا هظان حدلأد للعيظات. ذذد 
ليعطيي ما تعلطوه لليوابط الطسيجدة، لأذلك ليط يذن مذط تعلطذوه بعذد ذلذك فذي العيذاة اليوميذة، لأليظلذوا 

 فاعليا في الطجاز.

امغذذراض الإداريذذة لأال عنيذذة مذذا  بنذذدكيذذيي اذيذذراح لأنذذود تطيذذ  رويسذذي بذذيا اسذذي دام الاخي ذذارات 
لجديدة  ادرًا ما تظشذأ مذا مقار ذات الطجطوعذة لطذر) م يلفذة مذا الإرلذاد. خهز حايقة  ن الطر) ا

ات غيذر  لأ ما الظظريذ دة ما تسيطد ما الططارسة الفعلية لأما اليظظير الطظطقيالطر) الط ي رة عا
يذذرة هظذذان مذذوازاة مفيذذدة فذذي مجذذاز الطذذب. إ ظذذا  رغذذب مسذذ اب عطليذذة انالكطيذذة لليذذدري  لأالذذيعلي. 
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 لأ عطليذذذة نراحيذذذة معيظذذذة تعسذذذا مذذذا  ذذذعة  دلأاء معذذذيا  لأ خطذذذة عهنيذذذة لطعرفذذذة مذذذا إذا اذذذان
الطريب، لأايلك الإحصاويات لأالطر) امخر: ذات الصلة. الصعة منل الطعرفذة، يطكذا تعديذدها 

تظطذذو، فذذسن الصذذعة تيعسذذا. بيذذد  ن  عرفذذةمطيًذذا مغذذراض عطليذذة دلأن تقريذذر  بعادهذذا. لأاطذذا  ن الط
نذا اليغييذر يجذب دراسذينا بطذر)  خذر:. مذا زلظذا  سذي دم مقار ذات العطليات الرويسية اليذي يعذ : إلي

الطجطوعذة لاخي ذذار   ذذواع م يلفذة مذذا العذذهج، لألكظظذذا لذي  عذذد  ظظذذر إلينذذا مذا  نذذل الابيكذذارات. لقذذد 
اليقليديذذة بالطشذذامل لأاليذذي توافقذذت تقريً ذذا مذذط الذذييا يعطلذذون فذذي مجذذاز  عليطيذذةاهيطذذت امبعذذاث الي

لأالعلذوم الط يذة  مذط الفسذيولونيا لأالكيطيذاء العيويذة عليذل السذلون اليجري ذيتييوافذن الصعة العامذة. 
من اليعذذوز مذذا العلذذي امساسذذي لليكظولونيذذا بسذذيس  ر:. إ ذذه  ذذوع لأاعذذد مذذا امبعذذاث اليعليطيذذةامخذذ

ات ذاذ  فذ   الط ي ر الإنراوي إلا في درنة اليعكي. يطكذالأم الر. لا ت يلف الغرفة الدراسية عا 
 ثي  هحا اليأثيرات الططاثلة. ال طوات، لأما

م ه لا يونذد إلا القليذل مذا الطي صصذيا للغاية إن تكظولونيا اليدري  بنيا الطعظى ليست ميقدمة 
مذؤثريا فذي اليعلذيي. هظذان الكنيذر مذا مجذالات الإرلذاد مذا تذ از غيذر  تعليل السذلون اليجري ذيفي 

مننذ ة الطياحذة لذي تكيطذل بعذد. الطجذاز مذا مكيشفة، لأباليأميد هظان ذاوطة مذا امسذاليب الطياحذة لأا
 زاز بالدرنة املألى اأحد الوعود  منر ما او ه إ جازًا، بيد   ه يظل مجالًا منيرًا لنيا الس ب.    

 السدرس

اليي ييوا ل م الرة مط الطهب، فنو اليي يرتب  رلأك اليع ي  اليذي هو  أتي  خيرًا للطدرس. لأ 
ل، فذذسن الطظظومذذة بأسذذرها مةلنذذا الفشذذل. إن دلأره لأ ضذذح امهطيذذة مذذا خهلنذذا ييعلطذذون، فذذسذا مذذا فشذذ

في تكرار إلقاء اللذوم عليذه عظذدما تفشذل سياسذة نديذدة  لأ   ظطذة إدارة  لأ  ذر) تذدري  نديذدة فذي 
إلذذذى اذذذون  ن الفشذذذل فذذذي لأضذذذط مقذذذررات علطيذذذة نديذذذدة للطذذذدارس النا ويذذذة  يرنذذذطتعسذذذيا اليعلذذذيي. 

 ن السذ ب الرويسذي فذي )مذون بعذب القذراءة "راء "مؤتطر عذا الطدرسيا غير  مفاء". لأذد  لار خ "
يجذادز لأليذام نذيط  بقولذه ". إرلادات القذراءة غيذر نيذدة( هذو الذظق  فذي عذدد الطدرسذيا الجيذديا

  ذذذه لذذذي يكذذذا هظذذذان  ي خطذذذأ فذذذي الظظذذذام الطدرسذذذي اممريكذذذي يطكذذذا إ ذذذهحه مذذذا خذذذهز "غطذذذره 
 جذذذد عهنًذذذا  منذذذر لأاذ يذذذة. امسذذذ لة اليذذذي عليظذذذا بال  ذذذاذرة". لقذذذد اذذذان علذذذى حذذذن، بيذذذد  ن عليظذذذا  ن 

إنابينذذذا هذذذي: مذذذا الذذذيي يفعلذذذه الرنذذذاز لأالظسذذذاء ليصذذذ عوا مدرسذذذيا  لطذذذاذا يقومذذذون باليذذذدري  بنذذذيه 
 الطريقة  لأاي  يطكظني اليدري  بكفاءة  على .
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اافذذة منذذام الطظظومذذة، فنذذو مذذا دعذذي اليعلذذيي مذذا  خذذدمفذذي ام ذذل هظذذان لذذ   لأاحذذد هذذو الذذيي 
ي خدماتذذه، لأهذذو مذذا ذذذرر السياسذذة مذذا خذذهز تذذدري  مذذا اذذان بسمكا ذذه تدريسذذه، لأهذذو مذذا خذذهز تقذذدي

رتب  لأ  خيار الشذرلأض الطاديذة اليذي فذي إ ارهذا ذذام بذاليعليي، لأهذو مذا  بيكذر  ذر) اليذدري  لأذذام 
ط الكامظذذة فذذي اافذذة تلذذك د اذذان لابذذد مذا تع يذذ ه مذذا خذذهز اليوابذبذالعكي علينذذا فذذي ضذذوء خ رتذه. لقذذ

د  د: تقسيي العطل بعد ذلذك إلذى تقلذي  لذدلأره بشذده مطذا غيذر مذا   يعذة مع زاتذه. لقذد الطنام. لق
مان لوذت  ويل   ارة عا ع د لا يسيطيط اليفوه إلا بالقليل عذا مذا الذيي يعلطذه  لأ ايذ  يعلطذه. 
لقذذد حصذذل  يطذذا بعذذد علذذى  نذذر مقابذذل اليذذدري  بيذذد  ن  نذذره لذذي يكذذا سذذ يًا. لقذذد اذذان امسذذياذ فذذي 

 في الغالب باو  ميعذيلن يرتذدي ذلظسذوته الصذغيرة لأثيابذه الرثذة اليذي تذر: "ر الظنضة مدارس عص
: "لقذد اا ذت لني يذهن ال ذرلأك". لألذي يكذا هظذان  ي تعذويب فينا علذى امذذل خطسذة ثقذوب مذا ذذر 

تجارتذذه تعي ذذر امد ذذى علذذى الإ ذذه)، فقذذد اذذان منذذار للسذذ رية حيذذف اذذان ي ذذدلأ ميغطرسًذذا لأييسذذي 
هظذذان نذذ ء ا يذذر مذذا   يامظذذا هذذيهوه". لقذذد   ذذ ح اليذذدري   منذذر احيرامذذا، ففذذي بب ذذاء لا يطكذذا لذذفا

الطنظذذة  اطذذا  نالظذذاس يعطلذذون باليذذدري   ييجذذة لطذذا يعصذذلون عليذذه مذذا  نذذر معقذذوز مقابذذل عطلنذذي 
ا. بيذذذد  ن تلذذذك اليوابذذذط لا تظذذذاض بذذذالعطوم إلا مذذذا خذذذهز سذذذلواني اطدرسذذذيا. امنذذذر هي ينذذذاميسذذذ ت 

ا للفصل لأتعف هي لليدري  اطا ييوذط مظني  ن يدرسوا، بيد  ن سلواني في لأالطكا ة تجلب الطدرسي
 الغرفة الدراسية يشكل لأيصان ما خهز ما ييرتب عليه ما توابط  خر:.

مذذا   شذذرخ ذذرة الغرفذذة الدراسذذية: يعذذرك اليذذدري  مذذا خذذهز اليغييذذر الطعفذذ  فذذي الطالذذب. يذذيعلي ال
اسذذي دام عصذذا العفذذر مذذا  فذذي ال دايذذةتعلذذي يي الإ سذذان الذذبعضذذني الذذ عب دلأن دراسذذة. ذذذد يكذذون 

لذي يكذا بذيلك مدرسًذا. لذي يكذا  فذارفذسن الع لش    خر اسذي دم منلنذا، لأمذط ذلذك خهز مشاهدته
لأمذا ثذي فار بالإمكان  ن يطلن عليه مدرسًا إلا عظدما    عت زيادة افاءة الطيعلي ذات  هطية للع

ن بذذ سء لذذديد  لأ زيذذادة حرايذذه لكذذي يسذذنل لأذلذذك بذذاليعر  -غيذذر مذذا سذذلواه ليسذذنيل عطليذذة الذذيعلي
 منذذر مذذا تقليذذده، لأتكذذرار بعذذب  نذذ اء العراذذة إلذذى  ن يذذيي تقليذذده بظجذذاح تذذام، لأاليع يذذ  عظذذد العفذذر 

فذسن الطفذل العذديف  الجذيلأر لكذي يسذنل حفرهذا. لأبالطنذل الجيد بعهمات مذا الاسيعسذان، لأترتيذب
  ذذه عظذذدما يصذذ ح تعدثذذه لذذه  هطيذذة خا ذذة يذذيعلي الكذذهم مذذا خذذهز اتصذذاله بذذالطجيطط اللفظذذي، بيذذد 

فذذذس ني ييعذذذدثون بطعامذذذاة الكلطذذذات السذذذنلة بطذذذر) سذذذنلة لليقليذذذد لأتع يذذذ   -، تباوذذذهمذذذنهً  -لرخذذذريا
اليقريب الطييالي، لأفي فعلني هيا، فذس ني يقومذون باليذدري . اليذأثير علذى الطالذب هذو اليذابط امهذي 
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عي ذر  ريقذة لأحيذدة مهوطذة لليذدري : فلقذد اليي يشذكل سذلون الطذدرس. لقذد اذان فذي الطاضذي مذا   
مان حصوز الطذدرس علذى  نذر  ظيذر عطلذه يعذس مذا اراميذه، ربطذا اذان ذلذك إيطاً ذا بعذدم نذدلأ: 

 اليع ي  الظقدي.    

لأمط ذلك فسن الظرلأك اليي تظطوي على سذلون الطالذب تعي ذر  يضًذا معي ذة. فالطدرسذون لا يذرلأن 
ي سذذرعان مذذا يفقذذدلأن سذذطعون عذذا الظيذذاو   ويلذذة اممذذد م نذذالكنيذذر مطذذا يظج لأ ذذه، فنذذي  ذذادرًا مذذا ي

ذ ل  ن يجظوا ثطار ما تعلطوه، ايلك فذسن اليذأثيرات الطاضذية، مذا حيذف إمكا يذة  باتصالني بالطه
اطذا  امسذاليب الطظفذرةعدم ارت ا نا  لأ عدم توافقنا مط السياسة، غالً ا ما تع ز املذياء ال ا  ذة. 

لرغي مذذا  ن إنطذذالي اليذذأثير مضذذر. اطذذا يذذاو  السذذريعة لأالواضذذعة، بذذا، تسذذيطر مذذا خذذهز الظر يظذذا
ا عظدما يجيذب الطذهب بطذر) معظي الطدرسي يع زالايجابي. يطكا  يضًا إساءة اسي دام اليع ي  

لأدية، لأاليع ي  الايجابي لديه هيا اليأثير؛ لأما الصعوبة ترتيب تأثير الظرلأك إذا اذان حسذا  يذة 
. 83. لأذذذذد تذذذذي مهحظذذذة  ذذذذعوبات انيذذذرة فذذذذي الفصذذذذل تقدمذذذذهرس مذذذا الطالذذذب  منذذذذر  هطيذذذة للطذذذذد

العهذات الش صية يطكا  ن تيسذ ب بسذنولة فذي تعطيذل عطليذة الطهحظذة  ثظذاء تقذديي الطسذاعدة. 
حجب الطساعدة لكي يعصل الطالب على فر ذة ر يذة مذا بسمكا ذه فعلذه ثذي تقذدم لذه الطسذاعدة إن 

اليظفيذذي الصذذعيح  .لين ذذيسيعذذ ز السذذلون الذذيي يظنذذر ا يطكذذا  ن ين ذذيسبسذذرعة عظذذدما يظنذذر عليذذه ال
. يعذذ ز الطذذدرس يني ذذةالجديذذدة مذذا الطذذرنح  ن يعذذ ز الطذذدرس علذذى الاسذذي دام الطفذذرض لل للإنابذذة

عظدما يجيب الا ي اه بظجاح بالرغي ما   ه لي  ما الطعيي عليه لفت ا ي ذاه الطالذب عظذد تدريسذه. 
الاميشذذذاك. إن  تعلطذذذهميشذذذاك ليسذذذت بالضذذذرلأرة  ن ال طذذذوات الطي ذذذية لطسذذذاعدة الطالذذذب علذذذى الا

، يذيي تعليطذه مذنهً   لأنه سلون الطالب اليي ت ضذط م ذواع تقليديذة مذا اليقيذيي يذيي تأميذدها. فذامدب
ضذذرلأرة العصذذوز علذذى درنذذات نيذذدة بيذذد   ذذه يطكذذا تعليطذذه  ببطريقذذة لأاحذذدة إذا اذذان علذذى الطذذه

 هي.بطريقة  خر: إذا اا ت الطيعة الهحقة هي ام

إن  ي ليء يفعله الطدرس مذا لذأ ه  ن يذوذا اهيطذام الطالذب غيذر الطسذيجيب يذؤدي إلذى الذدعي، 
بيذذد  ن الإرلذذاد لا ييعسذذا بالضذذرلأرة. سذذلون الغرفذذة الدراسذذية   ذذارة عذذا مظذذي  معقذذد مذذا الظذذرلأك 
حيذذف يعذذ ز اذذل مذذا الطذذدرس لأالطالذذب بعضذذني الذذ عب بالإيجذذاب  لأ السذذلب. إذا مذذا ذذذام الطذذدرس 

الطالب )لألذي يعاذذب مذا  ذرا ذه( عظذدما يجيذب  حذد امسذ لة، فس ذه سذيجيب فذي الغالذب الطذا بيع ي  
 ي سذذذلون ي يذذذد مذذذا  ه يذذذيي دعذذذي مكذذذا. إذا اذذذان لا يسذذذيطيط الإنابذذذة إلا إذا دعذذذي إلذذذى ذلذذذك، فس ذذذ
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لأمذا  -فر يه ليدعى للإنابة. إذا اان الطدرس يدعو للإنابة ما يرفعون  يديني، فس ه سيرفط يذده
الطدرس ما خهز إنابة  ذعيعة،  يع زلا يرفط يده إلا إذا اان يسيطيط الإنابة. عظدما ثي فس ه 

ذذذد يكذذون اذذيلك إذا الإنابذذات ال ا  ذذة )يعذذ ز بفس ذذه يذذدعو الطذذهب الطرفوعذذة  يذذديني، لكذذا عظذذدما 
(، فس ذذه يذذدعو الذذييا لا يرفعذذون  يذذديني. لذذيلك ذذذد يرفذذط الطالذذب يذذده لكذذي ييجظذذب مذذان تعكطذذه مظفذذر

طذذدرس. لطظذذط ذلذذك بسمكذذان الطذذدرس  ن يسذذيجيب لعيظذذة مطذذا رفعذذوا  يذذديني لأيظيقذذد بشذذدة  لأ دعذذوة ال
يعاذذذب بطريقذذة  خذذذر: مطذذا لا يجي ذذذون مذذظني إنابذذات  ذذذعيعة. اسذذيجابة الطذذذدرس الطذذاهر ت فذذذي 

 سذيجالأب  لأ لذا يجذالأب بطريقذة  ذعيعة،مهمح السلون الطرت س باحيطالية ما إذا اان  الذب مذا 
مذذا تفاعذذل الطذذدرس. ري فذذي الطقابذذل يسذذيطيط معامذذاة تلذذك الطهمذذح اليذذي تظذذي  بيظطذذا الطالذذب الطنذذا

هظذذان  ذذر) معيظذذة لرفذذط اميذذدي معذذ زة تفاضذذليًا لا سذذيطا إذا اذذان مذذا الطذذرنح  ن يذذرلأا. يطكذذا  ن 
ى دعذوة  لأز يي ط اليلويح باليد بقوة لأالذيي يصذاح ه فذي الغالذب   ذوات. إذا اذان الطذدرس يطيذل إلذ

، فسن اميذادي ترتفذط ب فذة، لكذا يطكذا للطذدرس  ن يعذوض ذلذك بيجاهذل بطهما يرفط يده ما ال
 الطهب الييا يرفعون  يديني بسرعة  لأ يعييني بشكل مفرض.  

هظان  رلأك مطاثلة تفسر لظا الكنير ما الي ادز اللفظي في الغرفة الدراسية، بالرغي ما   نا  منذر 
حسذب يطكذا  لأ لا يطكذا بسذنولة الإنابذة علينذا  تعقيدًا لأ ذذل لأضذوحًا. يسذأز الطذدرس  سذ لة لأاليذي

مذذا إذا اذذان يريذذد الإنابذذة  م لا، لأذذذد يقذذوم الطذذدرس بيضذذليل الطالذذب للعصذذوز علذذى إنابذذة خا  ذذة. 
رس الطالذذب علذذى امسذذ لة بطذذر) تشذذجط  لأ تيجظذذب  سذذ لة إضذذا ية. ذذذد يعذذف الطذذد بيجيذذب الطذذه

يرتكذذب ربطذذا ي يلذذن الجنذذل  فسذذه. ذذذد    ذذه لذذا يسذذيطيط فعذذل ذلذذك،  لأ علذذى الإنابذذة لأذلذذك بالإيعذذاز
 سثارة اليشوين.ب. لأذد يقوم بسضفاء  هطية  منر مطا  راد ذوله هب خطاء لكي يصععنا له الط

يكذون  سذواء لأذذدعلذى اللي  هظان لك  ن الغرفة الدراسية الطنيرة تع ز اذل مذا الطذدرس لأالطالذب 
فسذذي فس ذذه يذذيي تذذد يي الطعذذ زات حذذيريا، لأاطذذا فذذي  ي  ظذذام تظا بلنذذا بعذذب الايطذذة. يظذذل الطذذه

الايجابيذذة لأالسذذل ية. لأمذذط ذلذذك فس ذذه مذذا الططكذذا نذذدًا،  ن لا يكذذون انيذذرًا مذذا الظشذذاض الظذذات  مذذرت س 
بالإرلاد. الاهيطام اليي يظنذره الطالذب لذي  بالضذرلأرة  ن يكذون فذي الطوضذوع، فالسذلون الطعذ ز 

يطيذة. هظذان عذدة  ذر) ليعفيذ  الفصذل لا ييي الظ  عليه بالضرلأرة في  ي بيان في السياسذة اليعل
ة. فظصذذذوص الكيذذذب الدراسذذذية الطنيذذذرة لأهذذذي عديطذذذة الفاوذذذد -الدراسذذذي مضذذذطو ة منذذذل دغدغذذذة  فذذذل

لأالطذذواد الإرلذذادية امخذذر: ت ضذذط لذذيات الظقذذد. إن الطالذذب غيذذر الطسذذيجيب هذذو معذذب  لأامفذذهم
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طالذذذب، بيذذذد  ن إح ذذذاض للطذذذدرس الط لذذذ ، لأالذذذيي يعذذذ ز بشذذذكل   يعذذذي عظذذذدما ينيذذذر اهيطامذذذات ال
الظشاض خا ة الظشاض الطعطوم لا يضطا  ن الظذرلأك الفاعلذة فذي حالذة عطذل. علذى لأنذه العطذوم 

يشارن في مظاذشة الغرفذة  لأ  تعليطية تلة لأ يعطل على  طالب اليي يقر  اياب بصورة مظيجةفسن ال
ة الظذادرة لنذي  لأ الاسيطاع إلى الطعاضرة لا يكون منيذرًا بشذكل لأاضذح. اللعظذات الطضذي  الدراسية

  مر  خر م يلف، إ نا ذات ميطة لكو نا  ادرة.

لقذذد  ميشذذف الطدرسذذون ال  ذذراء الذذييا اي ذذوا ال ذذرام  الإرلذذادية سذذ ب  خذذر عذذا مذذد:  ذذعوبة تعلذذي 
اليدري  ما خ رة الغرفة الدراسية. ما السنولة للغاية على الطدرس  ثظاء اتصذاله الط الذر بطهبذه 

ايابة بر ام  للإرلاد الياتي، ييعذيا علذى الط ذرم   ن يكذون حذ ر  ن يي ي إنراء تصعيعي. ففي 
بعيذذف لا يضذذلل، لأ ن لا يي طذذى خطذذوات  ساسذذية، لأ ن لا يسذذأز الطالذذب لات ذذاذ خطذذوات لذذي يكذذا 
مسذيعدًا لنذا، لأ ن لا يقذذدم مسذاعدة انيذرة  لأ ذليلذذة للغايذة. لا ييعذرض الطذذدرس لضذغس مطاثذل حيذذف 

سذذيطيط تصذذعيح سذذوء الفنذذي بسذذنولة، لأيسذذد الفجذذوات، لأيقذذدم يلذذيا  م الذذرة  ذذه يكذذون مذذط الطالذذب 
، فذسن الطدرسذيا عطومًذانديذدة عظذدما تطذظح مسذاعدة انيذرة للغايذة.  امساعدة إضا ية، لأيرتب  رلأفًذ

الذذييا حذذالألوا بأ فسذذني ال رمجذذة اذذا وا فذذي حالذذة ا ذذدهاش لاميشذذاك مذذد: اطيذذة ال طذذوات الضذذرلأرية 
 لإحراج لأالعرلأض غير الطؤثرة اليي سطعوا بنا.اليي اعيادلأا على حيفنا، لأمد: اطية ا

اليوا ل بيا الطدرس لأالطالب اليي ييطي  به اليدري  في الغرفة الدراسية مني لا سذيطا عظذدما إن 
تكذذون الظذذرلأك انيطا يذذة. دلأر الطذذدرس منذذي فذذي الشذذرح لأالطظاذشذذة لأالجذذداز )سذذواء الطكيذذذوب  لأ 

ديدة، لأفي السلون امخهذذي، لأاذيلك فذي اليذيلأ) الشفني(، لأفي الي ادز الطظي  لاسيكشاك  قاض ن
لأهو مني لكو ه إ سان. ايلك تسيطد نذ ء مذا منارتذه اطذدرس مذا  -العام للأدب لأالطوسيقى لأالفا

 جاحذذذه فذذذي ذلذذذك، لألكذذذا ليسذذذت مذذذا خ رتذذذه اليوميذذذة حيذذذى لأنن اا ذذذت ضذذذرلأرية اأفضذذذل مصذذذدر 
الدراسذذية، فطعرفذذة اذذي مذذا الوذذذت  للعكطذذة. الطدرسذذيا السذذي يا تعلطذذوا  يضًذذا مذذا خ ذذرتني فذذي الغرفذذة

 القليل عا منارته الانيطا ية.ما ليص ح مدرسًا لا ي  ر ا إلا  ذضاها ل  

لا سذيطا خ رة الغرفذة الدراسذية ليسذت  فضذل مذا او نذا مسذألة ثا ويذة. معظذي الطدرسذيا الط يذدويا، 
يا الذذذييا علذذذى الطسذذذيو: الجذذذامعي، يدرسذذذون ب سذذذا ة اطذذذا تعلطذذذوا هذذذي. لأتخذذذرلأن يقلذذذدلأن الطدرسذذذ

يشرفون علذيني، ربطذا لكذو ني يعطلذون اطسذاعديا لنذي. اليذدريب هذو سذطة  ططيذة ليذدريب الطذدرس. 
لكا اليذدري  الذيي يذيي تعلطذه مذا لذ    خذر مذا زاز لا يعذدلأ او ذه  منذر مذا الذيعلي عذا  ريذن 
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ال  ذذرة. فذذي لأذذذت مذذا اذذان ام  ذذاء ييعلطذذون مذذا خذذهز خ ذذراتني الش صذذية لأمذذا خ ذذرات ام  ذذاء 
خريا، لألكا مضى لأذت  ويل مظي  ن لأضعت تلك الطصذادر مذا ال  ذرة الط يذة فذي موضذعنا الآ

الصذذذعيح. الشذذذ   الظذذذانح هذذذو  طذذذوذج معيذذذب م ذذذه لا يطكذذذا مرام ذذذة تفا ذذذيل منطذذذة فذذذي سذذذلواه 
بسذذنولة، فطذذا يذذراه الطذذرء عظذذد مشذذاهدته للط يذذب هذذي الطهمذذح ال ذذارزة للصذذورة الظططيذذة، مذذا يجعلذذه 

ما ال  رة. الطذدرس الط يذد: ربطذا إلا ذد تعلي  لي يكاى عا الط يب ذاته إذا  انعًا ربطا يغيب حي
ييعلي اليصرك بطذر) مفيذدة مذا خذهز مشذاهدته مذدرس نيذد، بيذد   ذه مذا غيذر الطذرنح  ن يكذرر 

 مافة اليصرفات اليي نعلت ذلك الطدرس نيدًا.

غيذر الط الذرة، هذو الإرلذادات : إن ال ديل ل  رة الغرفذة الدراسذية، سذواء الط الذرة  لأ  ر) اليدري 
. الطوضوع اطا لاحظظذا، لذوهت  ر) اليدري يكطا في الطة لأاحدة،  -الواضعة في اي  تدرس

سذذطعيه. فالقليذذل مطذذا يقومذذون علذذى إ ذذهح اليعلذذيي فذذي عذذالي اليذذوم ي عنذذون عذذا  ي مسذذاعدة مذذا 
دري  فذي ايذ  خهز "الطريقة". لألكا الفشل الطاضي يعظي   ه لي  هظان  ي ليء خطأ مذط اليذ

يدرس الطدرسون، لكا ب سا ة م ني لي ييعلطذون نيذدًا. مطارسذة الغرفذة الدراسذية الفاعلذة  منذر مذا 
مو نذذذا مظذذذي  تكظولذذذوني لليذذذدري  بذذذةلات اليذذذدري   لأ الإرلذذذاد الط ذذذرم . الطذذذدرس مي صذذذ  فذذذي 

غايذة. اليعليذل السلون الإ سذا ي، فطنطيذه تعقيذن اليغيذرات الطعقذدة للغايذة فذي مذادة دراسذية معقذدة لل
العلطذذي يسذذاعد فذذي  ذذريقييا:   ذذه يذذوفر مذذواد م ياريذذة لأمطارسذذات، لأهذذو  يضًذذا يطذذد بفنذذي السذذلون 

 الإ سا ي اليي هو ضرلأرة لارتجاز حلوز للطشامل الطسيجدة.

"  لأ "معذ ز للقذو: يسذ ل الطعرفذةإ نا تساعد ما خهز إيضاح الطنطذة. الطذدرس الذيي ذيذل لذه   ذه "
عقل الطالب" لا يعرك حايقة ما اليي يفعله، لألا يعرك  بدًا ما إذا اان ذذد  الطظطاية"  لأ "تعسيا

ذذذذام بذذذيلك. موا ذذذفات السذذذلون الظنذذذاوي يذذذؤدي بشذذذكل م الذذذر إلذذذى مطارسذذذات لأاضذذذعة لأيجعذذذل فذذذي 
الإمكذذذان ر يذذذة مذذذد: تأثيرهذذذا. الطذذذدرس  ذذذذل احيطذذذالًا فذذذي  ن ي فذذذي إخفاذاتذذذه مذذذا خذذذهز الادعذذذاء 

 جذذادز بذذأن الطفذذل الذذيي لذذي يذذيعلي القذذراءة بعذذد اذذان لديذذه علذذى  بظجاحذذات غامضذذة. مذذا الطغذذري  ن
امذذذل لأضذذط الاسذذيعداد،  لأ  ن الطالذذب غيذذر القذذادر علذذى العسذذاب لديذذه القذذدرة مذذط ذلذذك علذذى تعلذذي 
 ر) اليفكير العسابية الط يكرة. او ه مسذيعد للقذراءة، منذل اليفكيذر الإبيكذاري فذي مجذاز العسذاب، 

ما اان ايلك، فس ه يجب  ن يعدد لأيعلي، بيذد  ن القذراءة لأالعسذاب  ربطا يكون هدك اليدري ، لأنذا
 هي  يضًا منطات منطة.
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 اذشذذظا . لأذذذد يعالجنذذا الطذذدرسإن اليكظولونيذذا، عذذهلأة علذذى تأثيراتنذذا، فس نذذا ت لذذور الطيغيذذرات اليذذي 
منذذاز علذذى ذلذذك فذذي مكذذان  خذذر. الا صذذراك مذذا الفصذذل فذذي  نايذذة الطذذدة غالً ذذا مذذا يكذذون تع يذذً ا 

لطهب، لا سذيطا إذا مذا اذان الطذدرس غيذر مذؤثر اليًذا. إذا اذان الطذدرس لا يطيلذك  ي فسذعة مذا ل
الوذت فذي اخييذار لعظذة الا صذراك، فس ذه مذا الطذرنح  ن يسذيء اسذي دام امثذر الطعذ ز. فذسذا مذا 
تفاذطذذت الطشذذكلة، مذذنهً،  ن يظصذذرك مذذا الفصذذل ليجظذذب ذلذذك. هذذيا بالضذذ س  منذذر لذذيء خذذا   

به، لصظط الطشكهت اليي تذؤدي لليع يذ  هكذيا. الطذدرس الذيي يعذي تذأثير الا صذراك  يطكا الايام
سيقوم بدراسة اسيقصاوية للفصل  ثظاء اللعظات امخيرة في تلك الفيرة لأي يذار اللعظذة اليذي تسذير 
فينا اممور لأاليي يطكظه توذعنا. لأهيا  عب إذا اان الفصل لا يند   لأ اان حسذا السذلون، لكذا 

مذذا يكذذون  سذذ يًا اطذذا فذذي  لأذذذات معيظذذة. إذا اذذان يطكظظذذا ميذذاس  سذذ ة الضوضذذاء فذذي الغرفذذة داوطًذذا 
الدراسذذية بذذالطير، يطكظظظذذا معرفذذة الذذرد الصذذاعن "هذذيا يكفذذي اليذذوم" "ميذذى اذذان يطكذذا العصذذوز علذذى 

 مسيو: مظ فب  منر ما ذلك". 

مطذا ييذيح لذه فسذعة  عديذدةتكظولونيا اليدري  ما دلأر الطدرس اس سان، إ نذا تذوفر معذدات تعسا 
 لأ  الذيعكي الطظفذرما الوذت اليي يعيانه ليكون إ سان. فني تعرره ما العانة إلى العفذاظ علذى 

تعفي   هبه بطذر) زاوفذة. لأهذي تيذيح لذه الوذذت لطعرفذة اهيطامذات  هبذه لأتقذديي الظصذح لأاليونيذه 
 لا سجام مط الطهب.    لني. لأذد تفيح  فا) الطنظة للكنير مطا اا وا ما ذ ل غير ذادريا على ا

تسذذذطح تكظولونيذذذا اليذذذدري   يضًذذذا للطذذذدرس لليذذذدري  فذذذي  منذذذر مطذذذا يعرفذذذه. لقذذذد اذذذان الطذذذدرس فذذذي 
ام ل هو ذلك الطي صذ  فذي الطذادة اليعليطيذة، حيذف   ذه يذيعلي لذيء مذا لأيظقلذه بط يعذة العذاز 

حذف  لأ العذالي ليلك    ح اليدري  اطصدر للدعي م عاب الطعرفة. لكذا ال ا لش   ما يعرفه،
، اطذذا يطلذذن  علذذى عذذادة عذذا ا  فذذاض "العذذبء اليدريسذذي"لذذي يعذذد بعانذذه من يذذدرس )لأهذذو ي عذذف 

ذلذذك بشذذكل ا يذذر، عظذذدما يقذذوم بذذيلك(. هذذل العكذذ   يضًذذا  ذذعيح  هذذل لذذي يعذذد الطذذدرس بعانذذة 
 لطعرفة ما يدرسه 

لطذذدرس القذذدرة علذذى  ثظذذاء  داء الفظذذون لأالرياضذذة لأالطنذذارات غيذذر اللفظيذذة امخذذر:، لا  يوذذذط مذذا ا
الايام بطا يدرسه ليهمييه،  لأ حيى   ه اان ذادرًا على الايام بذيلك مذا ذ ذل. منذارات حذل الطشذكلة 

غير ال  راء، لقد اان هظذان مدرسذون رياضذيات عظطذاء لذي يعي ذرلأا   فسذني ذذاموا  يعلطنا ن يطكا 
مظذذذي  طعرفذذذة لأاليذذذدري  بذذذد باميشذذذافات عظيطذذذة. لأ يطذذذا ييعلذذذن بالطعرفذذذة اللفظيذذذة فذذذسن الفصذذذل بذذذيا ال
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مؤلذذف الكيذذاب، هذذو مذذا يقذذوم بنذذيه الطنطذذة، لألذذي  الطذذدرس، الذذيي  اخيذذراع العذذرلأك امبجديذذة. إن
يدرسه، بالرغي مذا   ذه فذي هذيه العالذة يعيذاج غالً ذا لط يذد مذا الإرلذاد. لأيظطذوي الإرلذاد الط ذرم  

رية، حيذى إذا اذان هذو على زيادة الفصل ما خهز السطاح للطدرس بيرتيب اافة الظرلأك الضذرلأ 
لذذي ييعذذرض لنذذا مذذا ذ ذذل. )فالطالذذب الذذيي ي عذذف عذذا تلذذك الطذذواد لأيذذيعلي مظنذذا تعلذذي ذاتذذي هذذو  ذاتذذه

 لظفسه، ما لي يكا يعرفه الطدرس ما ذ ل(. درسبوضوح ي

ا فذذي املذذياء اليذذي يدرسذذو نا، يلذذك إذا اذذان اافذذة الطدرسذذيا مي صصذذ سذذيكون مذذا امفضذذل بذذه
لطدرس بالضرلأرة هو  لأز العارفيا، بيد  ن هظان مشامل إدارية لا يطكا لأفي  ليعة الطعرفة فسن ا

. ييعيا على الطدرسذيا درسهحلنا إلا إذا اان الطدرس لي  بعانة إلى  ن يكون مي صصًا  يطا ي
فذذذي الغالذذذب  ن يكلفذذذوا باليذذذدري  فذذذي مجذذذالات ليسذذذوا خ ذذذراء فينذذذا. فلذذذي  اذذذل مدرسذذذة ثا ويذذذة لذذذدينا 

موام ذذذة الطالذذذب الاسذذذينظاوي الطظيسذذذب، لأحيذذذى الطذذذدارس الك ذذذر:  لأ مذذذدرس رياضذذذيات ذذذذادر علذذذى 
الكليات لا تسيطيط توفير مي صصيا في الطواد اليعليطية في اافة الطجالات اليذي مذا خهلنذا ذذد 

 يظطي الطهب اهيطاماتني.

على الطد: ال عيد تساعد تكظولونيا اليدري  الكنير ما خهز زيذادة إ يانيذة الطذدرس. فنذي تسذطح 
 منذذر مذذا موضذذوع معذذيا، فذذي انيذذر مذذا الطذذواد الدراسذذية، لكنيذذر مذذا  -ه ب سذذا ة  ن يذذدرس  منذذرلذذ

الطذذهب. لأهذذيه ليسذذت مذذا  ذذوع  ذذظاعي "اليطذذدد"، ليكذذون  منذذر إ يانيذذة لا يعظذذي   ذذك تعطذذل عطذذل 
لأاطا  لذار  مرهن. فعلى العك ، إ نا تعظي  ن تعطل في  ل لرلأض  فضل لأبأمنر عاود مظاسب.

ظي سظوات عديدة،  ن مرت ات الطدرسيا لذي توامذب   ذعاب الطنذا امخذر: لأذلذك م بيردسلي رلأمل
الطعدز. انير مذا الطدرسذيا فذي عصذر ا العذالي  ظف يرنط لعد ا ير لكون  ن إ يانييني لي ت يد ب

ليسوا  منر إ يانية ما الطدرسيا الييا س قوهي مظي ماوة عذام مضذت. لأمذط ذلذك فذسن مذا هذو  منذر 
اافذة الطدرسذيا لأاعذيا تطامًذا   نذي لذي  لذديني الكنيذر ليذرلأا  الشعور بالا جذاز. هو نرما ام هطية 

مذذا حققذذوه فذذي العطذذل اليذذومي. فطذذا الظذذادر  ن تجذذد مدرسًذذا يكذذرس حياتذذه ليعلذذيي  الذذب لأاحذذد، لكذذا 
اليدري  معداد ا يرة لا يجعل اليدري   مرًا نديرًا بالاهيطام إذا اا ت  و ية الطظذي  تعذا ي  سذ يًا. 

تكظولونيا اليدري  بعكي   يعينا تعقذن العذد امذصذى لإ يذاج الطذدرس. لأاذيلك تعقذن مكاسذب إن 
للطؤسسذذة اكذذل. لذذا  سذذيطيط تعسذذيا العطليذذة اليعليطذذة ب سذذا ة مذذا خذذهز زيذذادة دعطنذذا،  لأ تغييذذر 
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سياساتنا،  لأ إعادة تظظيي  يكلنا الإداري. عليظا  ن  عسا عطلية اليدري  ذاتنا. لألا ليء سذيعل 
 الطشكلة  ذل ما تكظولونيا مؤثرة.تلك 

 رهة تكشهلهجيا التدريس.

. "سذ اذًا بذيا اليعلذيي لأالكارثذة "   ح  منر فأمنر هربرت نورج لأيل إن "الياريخ الإ سا ي" اطا ذاز 
طً ا، حيف ي دلأ اممر للطيسابقيا تطابن غير عادز. فقو: الدمار لذي تكذا إن هيا اليفكير لي  مظ

 زاز اليعليي في تعنر.  بدًا هي امذو:، لأما

ذذذوة النقافذذة تكطذذا فذذي ذذذوة  عضذذاونا، فشذذ ابنا هطذذا الطصذذدر الط يعذذي امهذذي، فنذذي مصذذدر ثرلأتنذذا 
جيظيذذة العظذذيي.  هذذي اهيطامذذات  ي حكومذذة بذذالطعظى الواسذذط للكلطذذة يجذذب  ن يكذذون تظطيذذة الصذذفات ال

ات الطيطذذورة، فس ذذه لا لابذذد مذذا الاعيذذراك   ذذه حيذذى  يطذذا  سذذطيه النقافذذ للذذييا يعكطذذو ني. لأمذذط ذلذذك
يونذذد إلا عذذدد ذليذذل للغايذذة مذذا الرنذذاز لأالظسذذاء مطذذا يقيربذذون مذذا إدران إمكا يذذاتني، لأفذذي  مذذاما 
 خر: هظان إهذدار مذ ري. اليكظولونيذا الضذرلأرية ليسذت العامذل امهذي، بذالرغي مذا الط ذالل الطاولذة 

ا اليعلذيي تقريً ذا بشذكل داوذي اليي   فقت على الطذدارس لأالكليذات )مذا زاز الذييا يقومذون علذى تعسذي
يدافعون عا زيادة الظفقات(، لألا يوند هظذان لذيء يطكذا مقار يذه بيكظولونيذات الطصذادر امخذر:، 

 لأالطاذة الظولأية. ية لأال يرلأز لأالطعادن لأالطعاممنل الطاذة الطاو

ة، لأانيذرًا منيرًا مذا الطسذ وليا عذا تعسذيا اليعلذيي غيذر مذدرايا  ن الطسذاعدة الفظيذة الططاثلذة مياحذ
ي ذذذافون مظنذذذا عظذذذدما يشذذذار إلينذذذا. إ نذذذي يقذذذالأمون  ي مطارسذذذة نديذذذدة غيذذذر مألوفذذذة لأغيذذذر ميسذذذطة 
بططأ يظة اليوا ذل اليذومي. إ نذي يسذيطرلأن فذي مظاذشذة الذيعلي لأاليذدري  بطفنذوم العذوام. لأهذي تقريً ذا 

بكو ه عذدم  مطا لو اا وا منل الطعظييا بشأن تعسيا الطب لأالصعة العامة لأييعدثون عا الطرض
اليوازن بيا امم نة. يطكا  ن يع : الكنير ما مقالأمة تكظولونيذا اليذدري  إلذى ال ذوك العذام مذا 

السذذذذلون  الذذذذيعكي فذذذذيالسذذذذلطة. إن اليربويذذذذون  ذذذذادرًا مذذذذا يكو ذذذذون مسذذذذيعديا لليظذذذذازز عذذذذا مطارسذذذذة 
ثير"  لأ " ذاتنذذذذا يذذذذيي تجظ نذذذذا لصذذذذالح ميرادفذذذذات  ذذذذذل خطذذذذورة منذذذذل "تذذذذأيعكيالإ سذذذذا ي. إن الطذذذذة "الذذذذ

"تونيذذه". لأ ذذر: هذذيا اليذذردد الططاثذذل عظذذدما يي لذذى الطدرسذذون عذذا اليذذدري  الظذذانح بالا يقذذاص مذذا 
تنديذذذذد خذذذذاص. يذذذذيي السذذذذطاح  يطنذذذذلالذذذذيي يظالذذذذه خهفًذذذذا لذذذذيلك الطالذذذذب. اليع يذذذذ  الايجذذذذابي  طذذذذديحال

 لأ اليطذرد.  بامساليب الطظفرة ن ويًا م نا سيفشل فذي الظنايذة، فالفشذل يأخذي ا مذا  طذوذج الططأ يظذة
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يطكظظا ت رير إن ار الطالب لان لذه العذن فذي رفذب  ن يذيي إن ذاره. لعنذه علذى الدراسذة مذا خذهز 
إيجابيذذة ي ذذدلأ علذذى لأنذذه ال صذذوص  مذذرًا مذذامرًا م ذذه مذذا غيذذر الطعيطذذل  ن ييطذذرد. السذذيطرة  تذذدابير

: رلأسذو فذي فذي رسذالة تطفليذة علذى ال ريذد الالكيرلأ ذي، حيذف ييطذاد  قذاشالايجابية تشذ ه موضذط 
 فا يازيا القوة. 

بالرغي ما   ك )مطذدرس( فذي العايقذة مذا يذيي السذيطرة يعكي دع )الطالب( يعيقد   ه داوطًا تعت ال
عليذذك داوطًذذا. لا يونذذد ذنذذر منذذالي  منذذر مذذا الاهيطذذام بطظنذذر العريذذة، بيلذذك الطريقذذة يقنذذر الطذذرء 

 ه فعل ليء، لي ييعلي ليء،  لي  إرادته ذاتنا. إن الطفل الطسكيا، لا يعرك ليء، لألي  بسمكا
بذذيلك تعذذت رحطيذذك  هذذل بسمكا ذذك عذذدم ترتيذذب اذذل لذذيء فذذي العذذالي الذذيي يعذذيس بذذه  هذذل تسذذيطيط 

لأ ممذذه،  لذذي  اذذل تلذذك اممذذور بيذذدن لأدلأن  عليذذه اطذذا ترغذذب  عطلذذه لأل  ذذه لأسذذرلأره عذذدم اليذذأثير
علذى  لا يرغذب سذو: مذا  علطه  يظ غي به لك  ن لا يفعل إلا املياء اليذي يرغ نذا، لألكظذه مج ذر

تود مظه  ن يفعله؛ إن عليه  لا يي ي  ي خطوة لذي تيوذعنذا، اطذا  ن عليذه  لا ييفذوه بذأي الطذة دلأن 
  ن تعرك ماذا سيقوز.

السلطة الططلقة في اليعلذيي ليسذت ذضذية نذادة فذي عذالي اليذوم حيذف   نذا ت ذدلأ بعيذدة الطظذاز، لأمذط 
لسذ ا) مذط تكون  منر ذوة إذا اان عليظا الا يصار في ا ذلك فسن تكظولونيا اليدري  تعياج إلى  ن

ز . الطكافعذة الطهوطذة لذا تظذي  مذا خذهالكارثة، لأيطكا بعذد ذلذك احيواونذا منذل  ي ذذوة تكظولونيذة
لكا ما خهز سياسة مصططة ليعقين  ذصى ذذدر مذا الطسذاهطة اليطرد على الإنراءات الطظفرة ، 

النقافذذة. القضذذية منطذذة م ذذه مذذا الطذذرنح  ن تعطذذل حكومذذة اليذذي يقذذوم بنذذا اليعلذذيي ليشذذد مذذا عضذذد 
 .   عليطيةالطسيق ل بشكل رويسي ما خهز امساليب الي
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